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Äîðîãèå äðóçüÿ! Óâàæàåìûå ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû!

Íàøè âåòåðàíû è âûïóñêíèêè, ðàáîòîäàòåëè è ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû!

Â 2021 ãîäó ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëü-
òóðû» îòìå÷àåò ñâîå 30-ëåòèå! Þáèëåé — ýòî íå òîëüêî ïðàçäíè÷íîå ìå-
ðîïðèÿòèå, íî è îñíîâàíèå äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè è îïðåäå-
ëåíèÿ ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âóçà.

Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóò âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè, îáðåë ñòàòóñ îäíîãî èç âåäóùèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ, òâîð÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ Óðàëî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

Ñåãîäíÿ èíñòèòóò — ìíîãîóðîâíåâûé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, îáúå-
äèíèâøèé äåòñêóþ øêîëó èñêóññòâ, êîëëåäæ èñêóññòâ, öåíòð äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.
Ðåàëèçóÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (äîïîëíèòåëü-
íîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — áàêàëàâðèà-
òà, ìàãèñòðàòóðû, ñïåöèàëèòåòà è àñïèðàíòóðû), âóç âîïëîùàåò â æèçíü
îäèí èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ — «ïðååìñòâåí-
íîñòü è íåïðåðûâíîñòü», à îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè ïîçâîëÿåò èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåá-
íîñòü ðåãèîíà â òâîð÷åñêèõ êàäðàõ.

Òàê, â 2021 ãîäó Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû
óñïåøíî ïðîøåë ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îòíîøåíèè óðîâíÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 51.00.00 «Êóëüòóðîâåäåíèå è ñîöèîêóëüòóðíûå
ïðîåêòû». Â óõîäÿùåì ãîäó âóçîì áûëî ïîäãîòîâëåíî 372 ñïåöèàëèñòà
ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà (131 — ïî ïðîãðàììàì ÑÏÎ, 241 — ÂÎ).
Ïðè ýòîì 1 ñåíòÿáðÿ ïðèñòóïèë ê çàíÿòèÿì 431 ïåðâîêóðñíèê (219 — ïî
ïðîãðàììàì ÑÏÎ, 212 — ÂÎ).

Âûïóñêíèêè èíñòèòóòà ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â âåäóùèõ òâîð÷åñêèõ âóçàõ
ñòðàíû, óñïåøíî òðóäÿòñÿ íå òîëüêî â Òþìåíñêîé îáëàñòè è Ðîññèè, íî è
çà åå ïðåäåëàìè. Ñðåäè íèõ èìåíèòûå ðóêîâîäèòåëè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ, àêàäåìè÷åñêèå ìóçûêàíòû è àðòèñòû ýñòðàäû, õóäîæíèêè è äèçàéíå-
ðû, òåàòðàëüíûå ðåæèññåðû è àêòåðû, êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè õîðåîãðàôèè, ìóçåéíîãî è áèáëèîòå÷íîãî äåëà, ïåäàãîãè, ìåíåäæå-
ðû ñôåðû êóëüòóðû, ðóêîâîäèòåëè êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Âû-
ñîêèé ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåê-
òèâíîñòè âóçà, âîñòðåáîâàííîñòè åãî âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà.

Çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ åãî êóëüòóðíî-
îáðàçóþùàÿ è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äîëæåíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ôîðìèðóåò ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó è
èñêóññòâî ðåãèîíà.

Íà áàçå èíñòèòóòà óæå ìíîãî ëåò ôóíêöèîíèðóþò ó÷åáíûå òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû, ïðîñëàâèâøèå ðîäíîé âóç íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáå-
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æîì. Ýòî ñèìôîíè÷åñêèé è êàìåðíûé îðêåñòðû, îðêåñòðû íàðîäíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ êîëëåäæà èñêóññòâ è êàôåäðû îðêåñòðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ è
íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, îðêåñòð «Áàÿí-êàïðè÷÷èî» è ýñòðàäíûé îðêåñòð
«Áèã-Áýíä», õîðîâûå êîëëåêòèâû êîëëåäæà èñêóññòâ è êàôåäðû õîðîâîãî
äèðèæèðîâàíèÿ, âîêàëüíûå àíñàìáëè «Primavera», «Ãëîðèÿ», «ßñíÀðîñ-
ñòàíü», «ßðîìèëÚ», «ÂåðåñêÚ», «Âèçàâè», òåàòðû òàíöà «Òåððèòîðèÿ
òàíöà» è  «Àêàäåìèÿ», ó÷åáíûé òåàòð «Àêòèñ» è ó÷åáíûé òåàòð êàôåäðû
ðåæèññóðû, òâîð÷åñêàÿ ñòóäèÿ «Ðàçíîöâåòüå» è äðóãèå.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò èíñòèòóò òåñíî è ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷à-
åò ñ îðãàíèçàöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè: ÃÀÓÊ ÒÎ «Òþìåíñêîå ìó-
çåéíî-ïðîñâåòèòåëüñêîå îáúåäèíåíèå» (Ìóçåéíûé êîìïëåêñ èì. È.ß. Ñëîâ-
öîâà, ìóçåé «Äîì Ìàøàðîâà», ìóçåé «Óñàäüáà Êîëîêîëüíèêîâûõ»), ÃÀÓÊ
ÒÎ «Òþìåíñêîå êîíöåðòíî-òåàòðàëüíîå îáúåäèíåíèå» (Òþìåíñêèé äðàìà-
òè÷åñêèé òåàòð, Òþìåíñêàÿ ôèëàðìîíèÿ, Äâîðåö êóëüòóðû «Íåôòÿíèê»),
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè àâòîíîìèÿ-
ìè Òþìåíñêîé îáëàñòè. Âûïóñêíèêè ïîïîëíÿþò ñîñòàâû âåäóùèõ òâîð-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ã. Òþìåíè: êîìàíäó «Formation Vera», Ãîñóäàðñòâåí-
íûé àíñàìáëü íàðîäíîãî òàíöà «Çîðè Òþìåíè», êîëëåêòèâû Òþìåíñêîé
ôèëàðìîíèè.

Â 2021 ãîäó, íåñìîòðÿ íà ðàáîòó èíñòèòóòà â óñëîâèÿõ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (COVID-19), â î÷íîì è äèñòàíöè-
îííîì ôîðìàòå ñîñòîÿëîñü ìíîæåñòâî òâîð÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê: Ìåæäóíàðîäíàÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
àêöèÿ «Êîëîêîë Ïàìÿòè», ïîñâÿùåííàÿ Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ ïàìÿòè
æåðòâ õîëîêîñòà; Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü-êîíêóðñ èñêóññòâ, êóëüòó-
ðû è òâîð÷åñòâà â ðàìêàõ Ïåðâîãî Òþìåíñêîãî ôîðóìà ñòóäåíòîâ è òâîð-
÷åñêîé ìîëîäåæè «Ïàññèîíàðèè êóëüòóðû»; ôîðóì «Âñåëåííàÿ òàíöà»;
âûñòàâêà ðàáîò ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû èñêóññòâîâåäåíèÿ è
èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ «Èñêóññòâî âíå âðåìåíè» â èíôîðìàöèîííî-
âûñòàâî÷íîì êîìïëåêñå Òþìåíñêîé îáëàñòíîé Äóìû; âûñòàâêà çàñëóæåí-
íîãî õóäîæíèêà Ðîññèè Ìèõàèëà Ãàðäóáåÿ â Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè;
XIII Ìåæäóíàðîäíûé ìîëîäåæíûé òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «Æèâûå ëèöà»;
V Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ ýñòðàäíûõ âîêàëüíûõ ïåäàãîãîâ è èñïîëíèòå-
ëåé «Ñîâðåìåííîå ýñòðàäíîå âîêàëüíîå îáðàçîâàíèå 2021» è Õ Âñåðîññèé-
ñêèé êîíêóðñ ýñòðàäíûõ èñïîëíèòåëåé «Ìîëîäûå ãîëîñà»; «Äíè íàó÷íîãî
êèíî ÔÀÍÊ» è XI Ôåñòèâàëü äîêóìåíòàëüíîãî êèíî «ÊèíÇÀ»; êîíöåðòû
òâîð÷åñêèõ áðèãàä â ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ 76-ãîäîâùèíû ñî Äíÿ Âåëèêîé
Ïîáåäû è ìíîãèå äðóãèå.

Çíà÷èìûì ñîáûòèåì â æèçíè èíñòèòóòà ñòàëî ïðîâåäåíèå îêðóæíûõ
ýòàïîâ âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ «Ëó÷øàÿ äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ» è
«Ëó÷øèé ïðåïîäàâàòåëü äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ», ó÷ðåäèòåëåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ. Íà âóç áûëà âîçëîæåíà ïî÷åòíàÿ è
îòâåòñòâåííàÿ îáÿçàííîñòü âûñòóïèòü êîîðäèíàòîðîì ïðîåêòîâ â Óðàëüñ-
êîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ñ êîòîðîé îí áëåñòÿùå ñïðàâèëñÿ ïðè ïîääåðæ-
êå äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â óøåäøåì ãîäó îáó÷àþùèåñÿ è ïðåïîäàâà-
òåëè èíñòèòóòà ñàìè íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ëàóðåàòàìè ïðåñòèæíûõ
êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ñðåäè íèõ: XX Ìîëîäåæíûå
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Äåëüôèéñêèå èãðû Ðîññèè (áðîíçîâûå ìåäàëè èãð ïîëó÷èëè Äìèòðèé Ðÿá-
öîâñêèé è Âàëåðèÿ Áèðþêîâà, ñïåöèàëüíûìè äèïëîìàìè áûëè îòìå÷åíû
Íèêîëàé Òàéøèí è Ãàäèð Áàéðàìîâ); Îáùåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ìîëî-
äûå äàðîâàíèÿ Ðîññèè — 2021» (ëàóðåàòàìè ñòàëè 7 ñòóäåíòîâ êîëëåäæà
èñêóññòâ è ó÷àùàÿñÿ äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ: 2 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Ôîð-
òåïèàíî, îðãàí» — Ýäóàðä Âèíîêóðîâ; 2 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Îðêåñòðîâûå
ñòðóííûå èíñòðóìåíòû» — Åëèçàâåòà Ïîëóÿíîâà; 2 ìåñòî, íîìèíàöèÿ
«Íàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå èíñòðóìåíòû» — Ìèõàèë Äâîðíèêîâ;
2 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Íàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå èíñòðóìåíòû» — Þðèé
Ìåíüøèêîâ; 2 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Ñîëüíîå íàðîäíîå ïåíèå» — Ìèëÿóøà
Áåãåæàíîâà; 3 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Íàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå èíñòðóìåí-
òû» — Êñåíèÿ Àôàíàñüåâà; 3 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Àêàäåìè÷åñêîå ïåíèå»
— Ãîàðèê Ïîãîñÿí; 3 ìåñòî, íîìèíàöèÿ «Îðêåñòðîâûå äóõîâûå è óäàðíûå
èíñòðóìåíòû» — Åëåíà Áàõàíåê); VIII Îòêðûòûé ðåãèîíàëüíûé ÷åìïè-
îíàò «Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû» WorldSkills Russia (1 ìåñòî â êîìïå-
òåíöèè «Òóðèçì» — Äàðüÿ Áåëîãîðöåâà è Åëåíà Ðóäàêîâà; 3 ìåñòî â
êîìïåòåíöèè «Òóðîïåðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» — Àëåêñàíäðà Áàòóðèíà
è Ñîôüÿ Æàðêîâà); XXIX Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü «Ðîññèéñêàÿ ñòó-
äåí÷åñêàÿ âåñíà» (Èëüÿ Íîñîâ è Äàðüÿ Çèÿëîâà ñòàëè ëàóðåàòàìè III
ñòåïåíè â íàïðàâëåíèè «Âîêàëüíîå ïåíèå», íîìèíàöèÿ «Ýñòðàäíîå ïå-
íèå»); VI Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü-êîíêóðñ àêòåðñêîé ïåñíè «Ïî÷òè
Belcanto» (ïîáåäèòåëè — ó÷àñòíèêè ó÷åáíîãî ñòóäåí÷åñêîãî òåàòðà «Àê-
òèñ»); XXIX Ìåæäóíàðîäíûé ñìîòð-êîíêóðñ ëó÷øèõ âûïóñêíûõ êâàëè-
ôèêàöèîííûõ ðàáîò ïî àðõèòåêòóðå, äèçàéíó è èñêóññòâó (ÌÎÎÑÀÎ)
(7 ëàóðåàòîâ ïåðâîé ñòåïåíè, 2 ëàóðåàòà âòîðîé ñòåïåíè) è ÕÕÕ Ìåæäó-
íàðîäíûé ñìîòð-êîíêóðñ ëó÷øèõ âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò
ïî àðõèòåêòóðå, äèçàéíó è èñêóññòâó (ÌÎÎÑÀÎ) (5 ëàóðåàòîâ ïåðâîé
ñòåïåíè, 1 ëàóðåàò âòîðîé ñòåïåíè, îäèí èç ïðîåêòîâ áûë îòìå÷åí äèïëî-
ìîì Ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîé àññîöèàöèè «Ñîþç äèçàéíåðîâ»);
XXIII Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü èñêóññòâà è äèçàéíà «ÄÀÀÔÅÑÒ»
(9 ëàóðåàòîâ âûñòàâêè-êîíêóðñà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè äèçàé-
íà «Äèçàéíåðû ãîðîäó»).

Êðîìå òîãî, ñòóäåíòû Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû
â ñîñòàâå êîìàíäû «Formation Vera» ñòàëè ÷åìïèîíàìè Ðîññèè â äèñöèïëè-
íå «Àíñàìáëè», à ó÷àùèåñÿ êîëëåäæà èñêóññòâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îáðàçîâà-
òåëüíîì çàåçäå «Íîâûå ðóññêèå ñåçîíû» àðò-êëàñòåðà «Òàâðèäà» â Êðûìó.

Íàðÿäó ñ îáðàçîâàòåëüíîé è òâîð÷åñêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Èíòåíñèâíîå ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íîå è
òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó èíñòèòóòîì è çàðóáåæ-
íûìè âóçàìè-ïàðòíåðàìè: Âåçóâèàíñêèì ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì
àðõåîëîãè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé; Ðîññèéñêèì öåíòðîì
íàóêè è êóëüòóðû íà Ìàëüòå; Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòå-
òîì êóëüòóðû è èñêóññòâ; Ëóãàíñêîé àêàäåìèåé êóëüòóðû è èñêóññòâ.

Â 2021 ãîäó â ñìåøàííîì ôîðìàòå íà áàçå èíñòèòóòà áûëè îðãàíèçîâà-
íû è ïðîâåäåíû 8 ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ Ãîäó íàóêè è òåõíîëîãèé, îáúÿâëåííîìó óêàçîì ïðåçèäåíòà ÐÔ,
è èíòåãðàëüíîé ïðîáëåìå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âóçà — èçó÷åíèþ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿùèõ â ïðîñòðàíñòâå Òþìåíñêîãî ðåãèîíà:
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Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ìåæêóëüòóðíûå êîì-
ìóíèêàöèè è ìèðîòâîð÷åñòâî»; Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äî-
ñóã»; Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà». Íà áàçå ðåãèîíàëü-
íîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé â ñôåðå èñêóññòâ â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîøëà îáëàñòíàÿ
îòêðûòàÿ êîíôåðåíöèÿ «Äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ â XXI âåêå: àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ», îáúåäèíèâøàÿ ïðåäñòàâèòåëåé õóäî-
æåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.

Î âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ ñòóäåí÷åñêîé íàóêè ñâèäåòåëüñòâóþò åæåãîä-
íûå ïîáåäû îáó÷àþùèõñÿ â êîíêóðñàõ è îëèìïèàäàõ. Òàê, â þáèëåéíîì
ãîäó ñðàçó òðè îáó÷àþùèõñÿ èíñòèòóòà ñòàëè ëàóðåàòàìè îäíîãî èç ñà-
ìûõ ïðåñòèæíûõ êîíêóðñîâ íàó÷íûõ ðàáîò — Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
ìîëîäûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè èñêóññòâ è êóëüòóðû, ïðîõîäÿùåãî ïîä ïàòðî-
íàæåì íàøåãî ó÷ðåäèòåëÿ — Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ (Ìàðèÿ Ñóõíå-
âà, íîìèíàöèÿ «Íàðîäíàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà» — 1 ìåñòî; Îëåñÿ
Çèìèíà, íîìèíàöèÿ «Ìóçååâåäåíèå» — 3 ìåñòî; Àíàñòàñèÿ Äåíèñþê, íî-
ìèíàöèÿ «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü» — 3 ìåñòî).

Îäíàêî íàøå ãëàâíîå áîãàòñòâî — ýòî êàäðû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà íà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå îñó-
ùåñòâëÿþò ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ, íàó÷íóþ è òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
11 äîêòîðîâ è 40 êàíäèäàòîâ íàóê, 150 ëàóðåàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ è âñå-
ðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, îáëàäàòåëè ïî÷åòíûõ çâàíèé ÐÔ è Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ÷ëåíû òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, îñíîâàòåëè òâîð÷åñêèõ è íàó÷íûõ øêîë.

Íàøè ñîòðóäíèêè íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîé ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü. Â 2021 ãîäó ñîñòîÿëàñü óñïåøíàÿ çàùèòà äèññåðòàöèè íà
ïðèñâîåíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà èñêóññòâîâåäåíèÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè 17.00.02 «Ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî» (ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ôîðòåïèàííîãî èñêóññòâà Ò.Þ. Êàäåñíèêîâà); ïÿòè íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì èíñòèòóòà ðåøåíèåì Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áûëè ïðèñâîåíû ó÷åíûå çâàíèÿ; â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ïðî-
åêòà «Òâîð÷åñêèå ëþäè» íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Êóëüòóðà» 40 ñîòðóä-
íèêîâ ïðîøëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â Öåíòðå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè òâîð÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå êóëüòóðû íà áàçå ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èíñòèòóòà êóëüòóðû; ÷åòâðå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêà ÑÏÎ ïðîøëè
îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ ó÷åòîì êîìïåòåíöèé
WorldSkills (ã. Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óëàí-Óäý).

Ïåäàãîãè âóçà íå òîëüêî ïîâûøàþò ñâîå ìàñòåðñòâî, íî è àêòèâíî äå-
ëÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì. Òàê, â òåêóùåì ãîäó ðåäàêöèîííî-èç-
äàòåëüñêèì öåíòðîì èíñòèòóòà áûëè îïóáëèêîâàíû äâå êîëëåêòèâíûå íà-
ó÷íûå ìîíîãðàôèè è 32 ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèÿ. Ñ îñîáîé ãîðäîñ-
òüþ îòìå÷ó, ÷òî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ «Ýêñïåäèöèÿ â ãîðîä íðàâñòâåííîñòè»
(àâò.-ñîñò. Å.À. Áàñîâà, Ä.À. Áîíäàð÷óê, Î.Í. Ãàó÷, Ò.ß. Ïëåñîâñêèõ) ñòà-
ëî ïîáåäèòåëåì ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà XVI åæåãîäíîãî Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà â îáëàñòè ïåäàãîãèêè, âîñïèòàíèÿ è ðàáîòû ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ
äî 20 ëåò «Çà íðàâñòâåííûé ïîäâèã ó÷èòåëÿ».
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Äîðîãèå äðóçüÿ! ß õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âñåõ, áëàãîäàðÿ êîìó íàø èí-
ñòèòóò ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ! Õî÷ó ñêàçàòü ñëîâà îãðîìíîé áëàãîäàð-
íîñòè íàøèì âåòåðàíàì, è â èõ ëèöå âñåì òåì, êòî ìíîãèå ãîäû äîáðîñî-
âåñòíî òðóäèëñÿ è ïðîäîëæàåò òðóäèòüñÿ â íàøåì âóçå! Èñêðåííþþ áëàãî-
äàðíîñòü ÿ áû õîòåë âûðàçèòü ðóêîâîäèòåëÿì, êîòîðûå â ðàçíûå ãîäû
âîçãëàâëÿëè èíñòèòóò. Ýòî: ïåðâûé ðåêòîð è ïî÷åòíûé ïðîôåññîð èíñòè-
òóòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêî-
ëû ÐÔ Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷ Êàïåêî; äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè Åâãåíèé Áîðèñîâè÷ Çàáîëîòíûé;
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé
øêîëû ÐÔ Èãîðü Ãåííàäüåâè÷ Øèøêèí!

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü çà ñîòðóäíè÷åñòâî ÿ áû õîòåë âûðàçèòü Ìèíè-
ñòåðñòâó êóëüòóðû ÐÔ â ëèöå ìèíèñòðà Îëüãè Áîðèñîâíû Ëþáèìîâîé,
Ïðàâèòåëüñòâó Òþìåíñêîé îáëàñòè â ëèöå ãóáåðíàòîðà — Àëåêñàíäðà
Âèêòîðîâè÷à Ìîîðà, Òþìåíñêîé îáëàñòíîé Äóìå, Äåïàðòàìåíòó îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè, Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðû Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, Êîìèòåòó ïî äåëàì íàöèîíàëüíîñòåé Òþìåíñêîé îáëàñòè, íàøèì
ñîöèàëüíûì è òâîð÷åñêèì ïàðòíåðàì — âñåì òåì, êòî ñîäåéñòâóåò ðàçâè-
òèþ è ïðîöâåòàíèþ èíñòèòóòà!

ß áëàãîäàðþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ è ñîòðóäíè-
êîâ, îáó÷àþùèõñÿ è âûïóñêíèêîâ çà òî, ÷òî ê ïðàçäíîâàíèþ 30-ëåòíåãî
þáèëåÿ ìû ïîäîøëè ñî ñòîëü äîñòîéíûìè ðåçóëüòàòàìè! Æåëàþ, ÷òîáû
íàø èíñòèòóò è âïðåäü, ñîõðàíÿÿ ñâîè ïîçèöèè, óâåðåííî ïîêîðÿë ïðî-
ôåññèîíàëüíûå âåðøèíû, à ïîêîëåíèÿ òàëàíòëèâûõ, ñìåëûõ è öåëåóñò-
ðåìëåííûõ ñòóäåíòîâ áåðåãëè è ïðèóìíîæàëè åãî çàìå÷àòåëüíûå òðàäè-
öèè! ß æåëàþ âñåì íàì çäîðîâüÿ, íåèññÿêàåìîãî ýíòóçèàçìà è âäîõíîâå-
íèÿ, à èíñòèòóòó — áëàãîïîëó÷èÿ, ïðîöâåòàíèÿ è äàëüíåéøèõ òâîð÷åñ-
êèõ óñïåõîâ íà ïîïðèùå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, òâîð÷åñòâà è íàóêè!

Ãëàâíûé ðåäàêòîð,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ïî÷åòíûé ðàáîòíèê íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ðåêòîðà
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SCIENTIFIC POTENTIAL
OF TYUMEN STATE INSTITUTE OF CULTURE

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë Òþìåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ, êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà è íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà, ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû àñ-
ïèðàíòóðû; îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà êàê öåíòðà íàó÷íîé ìûñëè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññò-
âà Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Annotation. The article examines the scientific potential of Tyumen State
Institute of Culture by analyzing the effectiveness of the scientific activities
of teachers and students, the personnel and scientific infrastructure of the
university, the effectiveness of the postgraduate school. The tasks, problems
and prospects for further development of the institute as a center of scientific
thought in the field of culture and art of the Tyumen region are determined.
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«Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè», óòâåðæäåííûå Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.12.2014 ¹ 808, äåêëàðèðó-
þò, ÷òî «åäèíåíèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èñêóññòâà çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ
ïîíèìàíèÿ îáùåñòâåííîé ìèññèè êóëüòóðû êàê èíñòðóìåíòà ïåðåäà÷è íî-
âûì ïîêîëåíèÿì ñâîäà ìîðàëüíûõ, ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòåé,
ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè» [1, ñ. 5]. Îäíèìè èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: «Ïðèîðè-
òåòíîå ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíûõ íàóê êàê íàóê î ÷åëîâåêå, åãî äóõîâíîé,
íðàâñòâåííîé, êóëüòóðíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåíèå íåîá-
õîäèìûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãî-
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ãè÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ íàóê» [1, ñ. 11]. Ïðè ýòîì öåíò-
ðàëüíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà âûñòóïàåò äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû ÐÔ, äëÿ êîòîðûõ «ãóìàíèòàðíàÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ïðîáëåìàòèêà, ïî ñóòè, èñ÷åðïûâàåò òåìàòèêó îñóùåñòâëÿåìûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé» [2, ñ. 5].

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíûì öåíòðîì â ñôåðå êóëüòóðû,
èñêóññòâà, ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé âûñòóïàåò ÔÃÁÎÓ
ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû», îòìå÷àþùèé â 2021
ãîäó ñâîå 30-ëåòèå. Þáèëåé — ýòî âåñêèé ïîâîä äëÿ îñìûñëåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñìûñ-
ëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû, îïðåäåëåíèå çàäà÷ è ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âóçà.

Íàðÿäó ñ îáðàçîâàòåëüíîé è òâîð÷åñêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáî-
òà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàÿ íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî, òâîð÷åñêîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññîâ íà îñíîâå
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñóùåñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè è
ñïåöèàëüíîñòÿì, âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ
ìåòîäèê è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Èòîãè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, àñïèðàíòàìè è îáó-
÷àþùèìèñÿ, ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âóçà.

Ïðè îöåíêå óðîâíÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà èíñòèòóòà áûëè ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû ñëåäóþùèå ìàòåðèàëû: åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿåìûå èíñòèòóòîì â
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ äàííûå ìîíèòîðèíãîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿåìûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî íàäçî-
ðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè; ñâåäåíèÿ ïî ôîðìàì ôåäåðàëüíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ (¹ 1-ÍÊ, ¹ 2-íàóêà (ãîäîâàÿ), ¹ 2-íàóêà (êðàò-
êàÿ)), ñàéò Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, äàííûå Ðîññèéñêîãî èíäåêñà íàó÷íîãî öèòèðî-
âàíèÿ (ÐÈÍÖ) Íàó÷íîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè «eLibrary», îò÷åòû î ñà-
ìîîáñëåäîâàíèè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è ò.ï.

Àíàëèç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû èíñòèòóòà âîáðàë â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå ïîçèöèè: îöåíèâàíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ, õàðàêòåðèñòèêó íàó÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è êàäðîâîãî ñîñòàâà âóçà, ðàññìîòðåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà êàæäîé èç óêàçàííûõ ïîçèöèé ïîäðîáíåå.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ. Êàê âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå Òþìåíñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò èñêóññòâ è êóëüòóðû, ñîçäàííûé â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 18.01.1991 ¹ 29, ôîðìèðî-
âàëñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñøåé øêî-
ëû ñ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ íåå òðåáîâàíèÿìè ê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, âîñïè-
òàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðà-
áîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ èíñòèòóòà ïëàíèðîâàëàñü è îñóùåñòâëÿëàñü â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, óñòàâîì èíñòèòóòà,
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ïëàíàìè íàó÷íîé ðàáîòû, ðåøåíèÿìè ó÷åíîãî ñîâåòà è ïðèêàçàìè ðåêòî-
ðà. Îñíîâíûå çàäà÷è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà âêëþ÷àþò â ñåáÿ: âûïîëíåíèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå
ãóìàíèòàðíûõ íàóê; îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÏÏÑ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ; ïóáëèêàöèþ ó÷åáíûõ èçäàíèé è íàó÷-
íûõ òðóäîâ; ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âåäóùèìè íàó÷íû-
ìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà ÐÔ
è ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ; ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Èíòåãðàëüíîé ïðîáëåìîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîñòðàíñòâå Òþìåíñêîãî ðåãèîíà, ÷òî îáóñëîâëå-
íî òâîð÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ âóçà è ñïåöèôèêîé ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Ñîòðóäíèêàìè 22-õ êàôåäð îñóùåñòâëÿþòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ ïî ñëåäóþùèì òåìàì: ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîöåññû â ðåãèîíàëüíîì êóëü-
òóðíîì ïðîñòðàíñòâå; âûÿâëåíèå è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ðåãèîíà; èçó÷åíèå êóëüòóðíûõ êîäîâ Òþìåíè è èõ ïðèìåíåíèå â
ïðîåêòíîé ïðàêòèêå; íàðîäíîå èñêóññòâî è òðàäèöèîííàÿ õóäîæåñòâåííàÿ
êóëüòóðà Ðîññèè è ðåãèîíà; ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà; ïðåä-
ìåòíûå îáëàñòè òåîðèè è èñòîðèè êóëüòóðû â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî çíàíèÿ; ôèëîñîôñêèå àñïåêòû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ; ôîðìèðî-
âàíèå ëèíãâîêóëüòóðíîé è êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè â âûñøåé øêîëå; ðàçâèòèå âîêàëüíîãî è
èíñòðóìåíòàëüíîãî èñïîëíèòåëüñòâà â Çàïàäíîé Ñèáèðè; ñîáèðàíèå è ðàñ-
øèôðîâêà îáúåêòîâ íàðîäíîé ìóçûêè â Òþìåíñêîé îáëàñòè è ò.ä. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòíèêîâ
ïðîõîäÿò àïðîáàöèþ è ðåïðåçåíòèðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ â èíñòèòóòå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ðàçëè÷íîãî óðîâ-
íÿ, ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âóçà âî âíåøíèõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ïðîåêòàõ,
ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå
êóëüòóðû åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ çíà÷èìûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåí-
öèè, ïðèâëåêàþùèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
èññëåäîâàòåëåé — ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ñîâðåìåííîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Ýòî: Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ìåæêóëüòóðíûå êîììóíèêàöèè è ìèðîòâîð÷åñòâî» (êàôåäðà
ìóçåéíûõ òåõíîëîãèé, èñòîðèè è òóðèçìà); Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ñîöèóì. Êóëüòóðà.
Ëè÷íîñòü. Äîñóã» (êàôåäðà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, êóëüòó-
ðîëîãèè è ñîöèîëîãèè); Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâò-
ðà» (êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).

Ïðåäñòàâëåíèå äîêëàäîâ âíå ñòåí âóçà (íà êîíãðåññàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
ôîðóìàõ, êðóãëûõ ñòîëàõ) äàåò âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì îïûòîì, ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Òàê, â òå÷åíèå 2020 ãîäà, íåñìîòðÿ íà
îãðàíè÷åíèÿ, âûçâàííûå ïðîòèâîäåéñòâèåì íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèè COVID-19, ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 77 íàó÷íûõ äèñ-
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êóññèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ïðîåêòàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â ò.÷.: Ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè VIII Ñåëèâàíîâñêèå ÷òåíèÿ
«Êóëüòóðà è àíòèêóëüòóðà: ñîîòíîøåíèå öèâèëèçàöèè è êóëüòóðû, ìàòå-
ðèàëüíîãî è èäåàëüíîãî, òðàäèöèé è ïðååìñòâåííîñòè. Ïðîáëåìû ðåãèî-
íàëüíîé êóëüòóðû», ã. Òþìåíü; Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè XIX «Ôèëîôååâñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ÷òåíèÿ», ã. Òþìåíü; Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Äíè ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è
êóëüòóðû â Òþìåíñêîé îáëàñòè», ã. Òþìåíü; Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Âîïðîñû íàóêè è ïðàêòèêè», ã. Ìîñêâà; I Òþìåí-
ñêîì ìóçåéíîì ôîðóìå (îáúåäèíèâøåì Âñåðîññèéñêèå ñ ìåæäóíàðîäíûì
ó÷àñòèåì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè «Ñëîâöîâñêèå ÷òåíèÿ» è «Ðå-
ìåçîâñêèå ÷òåíèÿ»), ã. Òþìåíü; Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Êóëüòóðà,
ëè÷íîñòü, îáùåñòâî â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè: ìåòîäîëîãèÿ, îïûò ýìïèðè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ» èìåíè ïðîôåññîðà Ë.Í. Êîãàíà, ã. Åêàòåðèíáóíã;
Ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-òâîð÷åñêîì ôîðóìå «Íàó÷íûå øêîëû. Ìîëîäåæü â
íàóêå è êóëüòóðå XXI âåêà», ã. ×åëÿáèíñê; Âñåðîññèéñêîì íàó÷íîì ñèìïî-
çèóìå «Ïðîáëåìû êóëüòóðû ãîðîäîâ Ðîññèè: êóëüòóðíûå ëàíäøàôòû ãîðî-
äîâ Ñèáèðè», ã. Îìñê; Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
«Ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ
ðåàëèé», ã. Óôà; Îòêðûòîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîöèîêóëü-
òóðíûå è ôèëîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè», ÄÍÐ, ã. Ëóãàíñê; Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Àóòåíòè÷íûé ôîëüêëîð: ïðîáëåìû ñîõðà-
íåíèÿ, èçó÷åíèÿ, âîñïðèÿòèÿ» ÐÁ, ã. Ìèíñê; è ìíîãèõ äðóãèõ.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî íà-
ó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èíòåíñèâíîå ìåæäóíàðîäíîå è ìåæíàöèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ìåæäó èíñòèòóòîì è Ôîíäîì ðåñòàâðàöèè àíòè÷íûõ ñòàáèé (RAS)
— Âåçóâèàíñêèì ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì àðõåîëîãè÷åñêèõ è ãóìàíè-
òàðíûõ èññëåäîâàíèé (Èòàëèÿ, ã. Íåàïîëü); Ðîññèéñêèì öåíòðîì íàóêè è
êóëüòóðû íà Ìàëüòå (Ðåñïóáëèêà Ìàëüòà, ã. Âàëåòòà); Áåëîðóññêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì êóëüòóðû è èñêóññòâ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü,
ã. Ìèíñê), Ãðîäíåíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì èì. ßíêè Êóïà-
ëû (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ã. Ãðîäíî); Ëóãàíñêîé àêàäåìèåé êóëüòóðû è
èñêóññòâ èì. Ì. Ìàòóñîâñêîãî (ËÍÐ, ã. Ëóãàíñê), Êàçàõñêîé íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèåé èñêóññòâ èì. Ò.Ê. Æóðãåíîâà (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, ã. Àëìà-
Àòà); Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì èìåíè Ìàíà-
øà Êîçûáàåâà (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, ã. Ïåòðîïàâëîâñê).

Äðóãèì çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé ðàáîòû îðãà-
íèçàöèè âûñòóïàåò ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïî äàííûì ÍÝÁ «eLibrary», êîëè÷åñòâî àâòîðîâ, àôôèëèðîâàííûõ
ñ Òþìåíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì êóëüòóðû, ñîñòàâëÿåò 226 ïåð-
ñîíàëèé. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò (â 2011–2020 ãã.) ÷èñëî åæåãîäíûõ ïóáëè-
êàöèé ñîòðóäíèêîâ âóçà â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â íàöèîíàëüíîé áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîé áàçå äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ), âîçðîñëî ñ
37 äî 104. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ñòàòåé â æóðíàëàõ, âõîäÿùèõ â ïåðå÷åíü
íàó÷íûõ èçäàíèé, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷-
íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê,
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íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê, à òàêæå â ïåðå÷åíü èçäàíèé,
âõîäÿùèõ â ìåæäóíàðîäíûå ðåôåðàòèâíûå áàçû è áàçû äàííûõ è ñèñòå-
ìû öèòèðîâàíèÿ, â ïîñëåäíèå ãîäû îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíî (áîëåå 20-òè
ñòàòåé â æóðíàëàõ èç ïåðå÷íÿ ÂÀÊ è íå ìåíåå òðåõ â æóðíàëàõ, âõîäÿ-
ùèõ â Web of Science èëè Scopus åæåãîäíî). Âñåãî â 2020 ãîäó ïðåäñòàâè-
òåëÿìè âóçà áûëî îïóáëèêîâàíî 166 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 130 ñòà-
òåé è 6 ìîíîãðàôèé èëè ãëàâ â íèõ. Ñîãëàñíî äàííûì ÐÈÍÖ, ðàáîòû
àâòîðîâ èíñòèòóòà â 2020 ãîäó áûëè ïðîöèòèðîâàíû 188 ðàç, èç íèõ 38
ðàç — ñòàòüè, âûøåäøèå â æóðíàëàõ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ðåäàêöèîííî-èçäà-
òåëüñêîãî öåíòðà èíñòèòóòà (ÐÈÖ ÒÃÈÊ), ãîòîâÿùåãî ê ïóáëèêàöèè è âû-
ïóñêàþùåãî êîëëåêòèâíûå ìîíîãðàôèè, îáùåâóçîâñêèå ñáîðíèêè íàó÷íûõ
ñòàòåé, ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó. Ñ 2014 ãîäà íàó÷íàÿ ïåðèîäèêà èíñòè-
òóòà ïðåäñòàâëåíà ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûì æóðíàëîì «Âåñòíèê Òþìåíñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû», îáîáùàþùèì è ðåòðàíñëèðó-
þùèì ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà â îáëàñòè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôè-
ëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, ìóçåîëîãèè, èñêóññòâîâåäåíèÿ è äðóãèõ ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê. Åæåãîäíî èç ïå÷àòè âûõîäÿò ÷åòûðå âûïóñêà æóðíàëà, ñî-
äåðæàíèå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé è ðà-
áîòíèêîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, èññëåäîâàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ
ïðîáëåìàìè ïåäàãîãèêè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Åæåãîäíàÿ ïóáëèêàöèÿ ó÷åáíûõ èçäàíèé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîì êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîêàçàòåëåì ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Òàê, â ïåðè-
îä ñ 2016 ïî 2020 ãã. ÐÈÍÖ ÒÃÈÊ áûëî îïóáëèêîâàíî 74 ó÷åáíûõ èçäà-
íèÿ (ó÷åáíûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè è óêàçàíèÿ, õðåñòîìàòèè, íîòíûå ñáîðíèêè, ñèìôîíè÷åñêèå ïàðòè-
òóðû è ò.ï.), èíòåãðèðóþùèõ ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, íî è ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
ðàáîòó. ÍÈÐ îáó÷àþùèõñÿ ñîäåéñòâóåò ïîèñêó íàèáîëåå ýðóäèðîâàííûõ,
öåëåóñòðåìëåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè. Îíà çàôèêñèðîâàíà â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âî ÔÃÎÑ ÂÎ
è ðåàëèçóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êðî-
ìå òîãî, çíà÷èìóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â èíñòèòóòå òðà-
äèöèîííî èãðàåò äåÿòåëüíîñòü ñîîáùåñòâà ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ìîëîäåæíîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà âóçà ïðîèñõîäèëî â íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Òàê, â ðàçíîå âðåìÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ èíñòèòóòà âåëàñü ðàáî-
òà ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé, êëóáîâ è êðóæêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâà-
íèþ àêòèâíî ðåôëåêñèðóþùåé ëè÷íîñòè. Â 2011 ãîäó «â öåëÿõ àêòèâèçàöèè
íàó÷íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â Òþìåíñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû áûëî ñîçäàíî îáúåäèíåííîå íàó÷íîå îáùåñòâî
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ (ÍÎÌÓÑ)» [3, ñ. 147]. Ñåãîäíÿ «ÍÎÌÓÑ» âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñåêöèé («Ôèëîñîôèÿ. Êóëüòóðîëîãèÿ», «Ñîöèîëîãèÿ.
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Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Ìóçåîëîãèÿ è îõðàíà ïàìÿòíèêîâ»,
«ÁèáëËàá: ëàáîðàòîðèÿ áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàòèêè»), âûñòó-
ïàþùèõ âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ ñòóäåí-
òîâ â ðàçëè÷íûõ äèñêóññèîííûõ è êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Â ïåðâûå ãîäû èñòîðèè âóçà íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ áûëà
îãðàíè÷åíà âíóòðèâóçîâñêèìè êîíôåðåíöèÿìè, íî çàòåì îíà óñïåøíî âëè-
ëàñü â ðåãèîíàëüíûå, ôåäåðàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòóäåíòû äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿþò èíñòèòóò íà âñåðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ìîëîäåæíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ, ôîðóìàõ, êîíãðåññàõ, êîíêóðñàõ è ôåñòèâàëÿõ (òàêèõ êàê ïðîåêò
«Ãóáåðíàòîðñêèå ÷òåíèÿ» è êîíêóðñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ «ß
— ìåíåäæåð êóëüòóðû», ã. Òþìåíü; Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êàÿ êîíôåðåíöèÿ øêîëüíèêîâ è ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè «Ñòóïåíè ïîçíàíèÿ:
çíàíèÿ, ìîòèâàöèÿ, ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë â áóäóùåé ïðîôåññèè», ã. Ìàëü-
òà, Âàëåòòà; Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Êóëüòóðíûå èíäóñò-
ðèè â èíñòèòóòàõ îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ», ã. Âåëèêèé Íîâãîðîä; Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ îáó÷àþùèõñÿ «Îáðåòåííîå ïîêîëåíèå — íàóêà, òâîð-
÷åñòâî, äóõîâíîñòü», ã. Ìîñêâà; Âñåðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé ôîðóì «ÞÍÝ-
ÊÎ-2020», ã. Ìîñêâà; è äð.).

Íî ãëàâíîé äèñêóññèîííîé ïëîùàäêîé âóçà, â èòîãîâîé ôîðìå ðàñêðû-
âàþùåé èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë ñòóäåí÷åñêîãî êîëëåêòèâà è äîñòè-
æåíèÿ åãî îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâîäèìàÿ â ðàìêàõ åæåãîäíîãî íàó÷íî-àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â ÒÃÈÊ». Ýòîò ìàñøòàáíûé
ïðîåêò äàåò íàèáîëüøóþ ÷èñëåííîñòü ó÷àñòèÿ îáó÷àþùèõñÿ â íàó÷íûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîâûøàåò ñòóäåí÷åñêóþ ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ñïî-
ñîáñòâóåò ïðèîáùåíèþ ñòóäåíòîâ ê íàó÷íîé ðàáîòå. Îòëè÷èòåëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè «Äíåé ñòóäåí÷åñêîé íàóêè» ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ãóìàíèòàð-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèìè ïðîåêòàìè,
ñåðüåçíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà (èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûå è îá-
çîðíûå ñîîáùåíèÿ íà ñàéòå èíñòèòóòà, èçäàíèå ðàçâåðíóòûõ ïðîãðàìì,
ïóáëèêàöèÿ ñáîðíèêîâ ñòàòåé), à òàêæå íåóêëîííî ðàñòóùàÿ èíèöèàòèâà
îáó÷àþùèõñÿ. Òàê, â 2020 ãîäó â äèñòàíöèîííîì ôîðìàòå â ìåðîïðèÿòèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 308 ñòóäåíòîâ òðåõ ôàêóëüòåòîâ èíñòèòóòà, ïðè ýòîì
áîëåå 100 äîêëàäîâ áûëè îïóáëèêîâàíû â ñáîðíèêå «Ïðîåêòèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå è êóëüòóðîòâîð÷åñòâî: âûçîâ ìîëîäûõ — 2020».

Î âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ ñòóäåí÷åñêîé íàóêè ñâèäåòåëüñòâóþò åæåãîäíûå
ïîáåäû îáó÷àþùèõñÿ â êîíêóðñàõ è îëèìïèàäàõ. Íàãðàäàìè Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà ìîëîäûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè èñêóññòâ è êóëüòóðû îòìå÷åíû
À.Ì. Ëåâ÷åíêî è Ì.À. Êðèâîøåèíà (2014 ã., ëàóðåàò I ñòåïåíè â íîìèíà-
öèè «Èñêóññòâîâåäåíèå» è ñïåöèàëüíûé ïðèç â íîìèíàöèè «Ìóçûêàëüíîå
èñêóññòâî»), Í.Â. Ñóøêîâà (2016 ã., ëàóðåàò I ñòåïåíè â íîìèíàöèè «Ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»), Ñ.À. Êóçíåöîâà (2017 ã., ëàóðåàò III ñòå-
ïåíè â íîìèíàöèè «Ìóçååâåäåíèå, êîíñåðâàöèÿ è ðåñòàâðàöèÿ èñòîðèêî-
êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ»), Â.Î. Ìóøòàêîâà (2018 ã., ëàóðåàò I ñòåïåíè â íî-
ìèíàöèè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»), Ì.Þ. Æóðêèí è Ò.Ã. Äîë-
ãàíîâà (2019 ã., ëàóðåàò II ñòåïåíè â íîìèíàöèè «Àðõèòåêòóðà è äèçàéí» è
ëàóðåàò III ñòåïåíè â íîìèíàöèè «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü»), À.Ä. Ìîðîçîâà-Õâèòüêî è Å.À. Êðèêóíîâà (2020 ã., ëàóðåàò III ñòå-
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ïåíè â íîìèíàöèè «Àðõèòåêòóðà è äèçàéí» è ëàóðåàò III ñòåïåíè â íîìèíà-
öèè «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ èñêóññòâà è êóëüòóðû»). Â 2020 ãîäó ëàóðåàòàìè
íàó÷íûõ êîíêóðñîâ, ïðîâîäèìûõ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ðàçâèòèÿ íàó÷-
íîé, òâîð÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè Ðîññèè «Èíòåãðà-
öèÿ» ñòàëè À.Î. Åëôèìîâà (Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ, ïðîåêòíûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò îáó÷àþùèõñÿ «Îáðåòåííîå ïîêîëåíèå —
íàóêà, òâîð÷åñòâî, äóõîâíîñòü»); Ø.Î. Áóðãàíîâà è Í.Ñ. Òðóøíèêîâà (Âñå-
ðîññèéñêèé êîíêóðñ íà ëó÷øóþ íàó÷íóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ïî
ãóìàíèòàðíûì íàóêàì «Âåëåíèå âðåìåíè»); Í.À. Âîéòêåâè÷ (Âñåðîññèéñêèé
ìîëîäåæíûé êîíêóðñ ïî ïðîáëåìàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ýêîëîãèè è áåçî-
ïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè «ÞÍÝÊÎ-2020»). Â ÷èñëå äèïëîìàíòîâ è ëàó-
ðåàòîâ çíà÷èìûõ íàó÷íûõ êîíêóðñîâ 2020 ãîäà íåîáõîäèìî òàêæå íàçâàòü
Ì.À. Õóäîêîðìîâó (II Ìîëîäåæíûé êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî ïðîäâèæåíèþ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé Áîëüøîãî Óðàëà, Ãðàí-ïðè), Ñ.Ñ. Êó-
ëÿñîâó (Âñåðîññèéñêàÿ îòêðûòàÿ îëèìïèàäà íàó÷íûõ ðàáîò «Êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî Ðîññèè: èííîâàöèè è òðàäèöèè», äèïëîì II ñòåïåíè), Å.À. Æóðàâ-
ëåâó (Îòêðûòûé ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ èíèöèàòèâíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ «High Goals — 2020», äèïëîì II ñòåïåíè).

Íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà è êàäðîâûé ñîñòàâ. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé
èñòîðèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû âêëþ÷àëà â ñåáÿ ó÷åíûé ñîâåò, îòäåë ïî
íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå (íûíå — îòäåë ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ), ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèé öåíòð, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà, íàó÷íóþ áèáëèîòåêó. Òðàäèöèîííî íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âóçà êóðèðîâàëàñü îòäåëîì ïî íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå.
Âîçãëàâëÿåìûé ñ 2007 ãîäà êàíäèäàòîì ôèëîñîôñêèõ íàóê Ë.Ô. Áàëèíîé,
à ñ 2013 ãîäà — êàíäèäàòîì ôèëîñîôñêèõ íàóê Þ.Â. Ëèòêåâè÷, â 2018
ãîäó îí áûë ïðåîáðàçîâàí â îòäåë ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíè-
êîì êîòîðîãî ñòàëà êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ã.È. Ñóëêàðíàåâà, â
2020 ãîäó — êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ Ì.Â. Áàçèëåâè÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò îá-
ùóþ êîîðäèíàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû èíñòèòóòà, ðåãóëèðó-
åò ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè, êóðèðóåò ïðîöåññ ïðîõîæäåíèÿ ðàáîòíèêàìè ïðîöåäóðû íàó÷-
íîé àòòåñòàöèè, çàíèìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì íàó÷íî-äèñêóññè-
îííûõ è êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ðåøàåò âîïðîñû
èçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ó÷åáíûõ èçäàíèé è íàó÷íûõ æóðíàëîâ ÒÃÈÊ,
âûïîëíÿåò ïîäãîòîâêó ñâîäíîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ò.ï.

Óæå â ïåðâûå ãîäû â èíñòèòóòå ñëîæèëñÿ ñòàáèëüíûé êîëëåêòèâ ó÷å-
íûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, àêòèâíî âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü. Åñëè â ìîìåíò îòêðûòèÿ øòàòíîå ðàñïèñàíèå âêëþ÷à-
ëî â ñåáÿ âñåãî 13 ïðåïîäàâàòåëåé, òî ñåãîäíÿ îñíîâíîé êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë âóçà ñîñòàâëÿþò ïî÷òè 200 øòàòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ òðåõ
ôàêóëüòåòîâ è êîëëåäæà èñêóññòâ. Ïðîöåíò «îñòåïåíåííîñòè» ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ò.å. ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü, ó÷åíîå çâàíèå èëè ïðèðàâíèâàåìûõ ê íèì) ñòàáèëüíî óäåðæèâàåòñÿ
íà óðîâíå íå ìåíåå 70%. Òàê, â 2020 ãîäó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â èíñòèòóòå âåëè 7 äîêòîðîâ è 31 êàíäèäàò íàóê, 29 îáëàäàòå-
ëåé ó÷åíîãî çâàíèÿ ïðîôåññîðà èëè äîöåíòà â îáëàñòè èñêóññòâà, 140 ëà-
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óðåàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, 29 îáëàäàòåëåé ïî-
÷åòíûõ çâàíèé, 22 ÷ëåíà òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíñòè-
òóòå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ÷åòûðå íàó÷íûå øêîëû: «Îíòîëî-
ãèÿ è òåîðèÿ ïîçíàíèÿ» è «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ êóëüòóðû» (íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü — äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê Ë.Í. Çàõàðîâà), «Ñîöèàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ïðîöåññû» (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîê-
òîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê Å.Ì. Àêóëè÷), «Ìóçåîëîãèÿ, ìóçååâåäåíèå, êîí-
ñåðâàöèÿ è ðåñòàâðàöèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ» (íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü — äîêòîð êóëüòóðîëîãèè Â.È. Ñåìåíîâà).

Î âîñòðåáîâàííîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ èíñòèòóòà â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîá-
ùåñòâå ñâèäåòåëüñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî äîêòîðîâ íàóê ñ íàó÷íûìè àññîöèà-
öèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè: äèññåðòàöèîííûìè ñîâåòàìè
Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé åñòåñòâîçíàíèÿ. Ãëàâíûìè
ñïîñîáàìè óâåëè÷åíèÿ ïðîöåíòà îñòåïåíåííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà è ïîâû-
øåíèÿ íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âóçà òðà-
äèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ïðèñâîåíèÿ ó÷åíûõ çâàíèé (â ò.÷. èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè
òâîð÷åñêîãî âóçà — â îáëàñòè èñêóññòâà), à òàêæå ó÷åáà â àñïèðàíòóðå.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû àñïèðàíòóðû. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â èíñòèòóòå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì îñâîåíèÿ ìîëîäûìè ó÷åíûìè îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â
àñïèðàíòóðå, íàïèñàíèÿ è çàùèòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòå-
ïåíåé. «Â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå èñêóññòâ è êóëüòóðû
àñïèðàíòóðà áûëà îòêðûòà â 1994 ãîäó» [3, ñ. 147]. Çà ïðîøåäøèå ãîäû
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû èçó÷èëè áîëåå 300 ìîëîäûõ
èññëåäîâàòåëåé (201 àñïèðàíò è 140 ñîèñêàòåëåé). Ìíîãèå èç íèõ ïðîäîë-
æèëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ðîäíîì âóçå (ïåðâàÿ âûïóñê-
íèöà, âîçãëàâèâøàÿ îòäåë ïî íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå, — Ë.Ô. Áà-
ëèíà, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàáîòíèêè Î.À. Íåæè-
âåíêî, À.Þ. Ëîñèíñêàÿ, Ë.Þ. Àíòîíîâà, Ë.Í. Êîøåòàðîâà, Â.Ñ. Ñèäîðî-
âà, Ð.Â. Ëîñåâà, Â.Ñ. Ñîáîëü, Ã.Ç. Çèãàíøèíà, Ñ.À. Áàðõàòîâà, Ô.Ä. Ôàõ-
ðóòäèíîâà, Î.À. Íàäåèíà, À.À. Ìàçåíêîâà, Î.Â. Èëüíèöêèé, Í.À. Ðàñòå-
ãàåâà, Ä.Â. Åãîðîâ, Î.Á. Ñâå÷íèêîâà, Å.Ñ. Ãóíäà, À.Â. Ãîðåëîâ, À.Â. Ñåðÿ-
êîâ è äðóãèå). Áûâøèå àñïèðàíòû èíñòèòóòà ðàáîòàþò â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ã. Òþìåíè è îáëàñòè (ñðåäè íèõ:
ß.Ñ. Çóáîâà — ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâû ãîðîäà Òîáîëüñêà, Â. ñ. Ë. Íîâà-
êàóñêàñ — äèðåêòîð ÃÀÓÊ ÒÎ «ÄÍÊ “Ñòðîèòåëü”», Â.Â. Èëþøèíà —
ó÷åíûé ñåêðåòàðü, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà àðõåîëîãè÷åñêèõ
è ïðèðîäíûõ ðåêîíñòðóêöèé Èíñòèòóòà ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà ÑÎ ÐÀÍ,
Ô.Â. Òàðàñîâ — ìóçååâåä, êîëëåêöèîíåð, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ðà-
äèîñòàíöèè «Íàøå ðàäèî» ã. Òþìåíè, ß.Á. Àáäóëëèíà — ãëàâíûé ñïå-
öèàëèñò ïî ýêñêóðñèîííîìó îáñëóæèâàíèþ Òîáîëüñêîãî èñòîðèêî-àðõè-
òåêòóðíîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà). Ëó÷øèå âûïóñêíèêè çàùèòèëè äèññåðòà-
öèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé êàíäèäàòà (20) è äîêòîðà íàóê (äîêòî-
ðà êóëüòóðîëîãèè Ä.Í. Áîðîâèíñêàÿ è Ë.Â. Ä¸ìèíà).

Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè â ðàçíûå ãîäû îñóùåñòâëÿëè âûäàþ-
ùèåñÿ èññëåäîâàòåëè ñôåðû ãóìàíèòàðíûõ íàóê, êóïíûå ó÷åíûå è âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè âûñøåé øêîëû: êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,
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ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ, ïåðâûé ðåêòîð è
ïî÷åòíûé ïðîôåññîð èíñòèòóòà Ì.À. Êàïåêî; äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê íàóêè è îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè,
ðåêòîð èíñòèòóòà Å.Á. Çàáîëîòíûé; äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïî-
÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ðåêòîð èíñòè-
òóòà È.Ã. Øèøêèí; äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé
äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, îñíîâàòåëü òþìåíñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû Ô.À. Ñå-
ëèâàíîâ; äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò Þ.Â. Ëàðèí; äîêòîð ôèëîñîôñ-
êèõ íàóê, ïðîôåññîð Ê.Ã. Ðîæêî; äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Ñ.Æ. Ìàêàøåâà; êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Å.Í. Áåðåæêîâà;
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ë.Ã. Ñêóëüìîâñêàÿ; äîêòîð ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Å.Í. Âàñèëüåâà; äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Ï.À. ßðêîâ; êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò Ç.Ë. ×åðíèåâà; êàí-
äèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ñ.À. Ëèöåðîâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
ó÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè àñïèðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ Ë.Í. Çàõàðîâà (ïîä
÷óòêèì ðóêîâîäñòâîì êîòîðîé áûëî çàùèùåíî 10 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòà-
öèé); äîêòîð êóëüòóðîëîãèè, ïðîôåññîð Â.È. Ñåìåíîâà; äîêòîð ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Å.Ì. Àêóëè÷; äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Ò.Ì. Êî-
íîíîâà. Ê ðóêîâîäñòâó àñïèðàíòàìè ïðèâëåêàþòñÿ è âíåøíèå ñîâìåñòèòå-
ëè — âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè, ÿâëÿþùèåñÿ âåäóùèìè ó÷å-
íûìè â ñâîåé îáëàñòè: äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ Â.Ä. Êàìûíèí è äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò Â.Â. Ìîñêîâêèí.

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì àñïèðàíòóðû
ïðèäàåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå âçàèìîñâÿçÿì îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé òâîð÷åñêîãî
âóçà ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àñïèðàíòîâ
ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê ðåãèîíàëüíîé òåìàòèêå íà îñíîâå ïîëîæåíèé è ïîä-
õîäîâ êëàññè÷åñêîé êóëüòóðîëîãèè. Ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ðåàëèçóåìûå âóçîì, ñîîòâåòñòâóþò íàïðàâëåíèÿì èñ-
ñëåäîâàíèé êàôåäð, îòâå÷àþùèõ çà èõ ðåàëèçàöèþ, à òàêæå èíòåðåñàì
íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàì-
ìàì àñïèðàíòóðû âåëàñü ïî íàó÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì «Ñîöèàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ïðîöåññû», «Èñòîðèîãðàôèÿ, èñòî÷íèêî-
âåäåíèå è ìåòîäû èñòîðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ», «Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ»,
«Îíòîëîãèÿ è òåîðèÿ ïîçíàíèÿ», «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ êóëüòóðû», «Ìóçåå-
âåäåíèå, êîíñåðâàöèÿ è ðåñòàâðàöèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ».
Îäíàêî äèíàìè÷åñêèé àíàëèç êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ è ïåðå÷íÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ èíñòèòóòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, à
òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ (êîëè÷åñòâà çàùèò êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé), ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé.
Èõ ïðåîäîëåíèå âî ìíîãîì çàâèñèò îò îñìûñëåíèÿ ðîëè àñïèðàíòóðû íå
òîëüêî êàê çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî êàê âàæíåé-
øåãî çâåíà â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîëîæå-
íèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 517-ÔÇ.
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Ïîäâåäåì èòîãè. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ â Òþ-
ìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, îòðàæàåò
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèõ øêîë âóçà,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
ïðèçíàòü íàëè÷èå ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ íàèáîëåå ïîëíîìó ðàñêðû-
òèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Òàê, íåñìîòðÿ íà âûïîëíåíèå ïëàíîâ ïî
íàó÷íîé ðàáîòå, â ïîñëåäíèå ãîäû ôèêñèðóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñêðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóåìûõ â áàçàõ äàííûõ Web of Science è
Scopus, îòñóòñòâóþò ïîäãîòîâëåííûå ê çàùèòå äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå
ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê. Îñòðî ñòîÿò âîïðîñû «îìîëî-
æåíèÿ» êàäðîâîãî ðåçåðâà øòàòíûõ äîêòîðîâ, êàíäèäàòîâ íàóê è ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ îñòåïåíåííîñòè ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà â öåëîì, óñèëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì àñïèðàíòóðû è ìàñøòàáíîãî
âîâëå÷åíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èí-
òåãðàöèè ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ.

Äëÿ óñèëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû êàôåäð ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ,
íàïèñàíèþ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ òðóäîâ, ôîðìèðîâàíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â
ãðàíòîâûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, çàê-
ëþ÷åíèþ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ èìåþùèìñÿ íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, óãëóáëåííàÿ ðàçðàáîòêà
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïóòåì ðåà-
ëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ â èíòåðåñàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, ïðîäâèæåíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, óêðåïëåíèþ
ðåéòèíãîâûõ ïîçèöèé âóçà â ôåäåðàëüíûõ ìîíèòîðèíãàõ è äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû êàê öåíòðà
íàó÷íîé ìûñëè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè.
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Ë.Í. Çàõàðîâà
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

L.N. Zakharova
Tyumen State Institute of Culture

ÍÀÓÊÀ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Â ÀÑÏÈÐÀÍÒÓÐÅ

SCIENCE BEGINS AT POSTGRADUATE SCHOOL

Àííîòàöèÿ. Àñïèðàíòóðà âûïîëíÿåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå ó÷åíûõ.
Ýòî îòíîñèòñÿ è ê àñïèðàíòóðå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû. Çäåñü ïðîøëè ïîäãîòîâêó ìîëîäûå ó÷åíûå, êîòîðûå òðóäÿòñÿ ñåé÷àñ
â èíñòèòóòå, à òàêæå âóçàõ ðåãèîíà. Óñïåøíàÿ çàùèòà äèññåðòàöèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ïðåïîäàâàòåëåé àñïèðàíòóðû, ïëîäîòâîð-
íûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ ó÷åíûìè ñîâåòàìè ïî çàùèòå äèññåðòàöèé, âíèìà-
íèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð ê ìîëîäûì ó÷åíûì.

Ànnotation. Postgraduate studies play a key role in the training of scientists.
This also applies to the postgraduate school of Tyumen State Institute of Culture.
Young scientists, who are now working at the institute, as well as at the
universities in the region, have been trained here. Successful defense of theses
is determined by the high qualification of postgraduate teachers, fruitful
cooperation with academic councils for the defense of theses, the attention of
administrative structures to young scientists.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Àñïèðàíòóðà, èíñòèòóò êóëüòóðû, âóçû, êâàëèôèêàöèÿ,
ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû, çàùèòà, ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîâåò ïî çàùèòå äèñ-
ñåðòàöèé, ìîëîäûå ó÷åíûå.

Keywords. Postgraduate studies, key role, Institute of Culture, universities,
qualification, postgraduate teachers, postgraduate students, councils for the
defense of theses, young scientists.

Ëþáîé èíñòèòóò ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîã-
äà â íåì ïîÿâëÿåòñÿ àñïèðàíòóðà. Â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòè-
òóòå êóëüòóðû îíà ïîÿâèëàñü â 1994 ãîäó. Çà ïðîøåäøèå ãîäû çäåñü ïîä-
ãîòîâëåíî 20 êàíäèäàòîâ íàóê, äâà äîêòîðà êóëüòóðîëîãèè, âñå îíè òðó-
äÿòñÿ â íàøåì èíñòèòóòå ëèáî â äðóãèõ âóçàõ ãîðîäà Òþìåíè è îáëàñòè.
Â îñíîâíîì âûïóñêíèêè àñïèðàíòóðû çàùèùàþò ñâîè ðàáîòû â äèññåðòà-
öèîííîì ñîâåòå Ä.212.274.02 ïðè Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå ëèáî â ñîâåòå ÄÌ 210.020.01 ïðè ×åëÿáèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èí-
ñòèòóòå êóëüòóðû.

Ïåðâûé âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû — Ëàðèñà Ôåäîðîâíà Áàëèíà (íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü: ïðîôåññîð, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê Ë.Í. Çàõàðîâà).
Òåìà åå ðàáîòû — «Ôåíîìåí ñìåõà â êóëüòóðå». Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåìà
èññëåäîâàíèÿ êëàññè÷åñêè êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ — ôåíîìåí ñìåõà èññëå-

ÓÄÊ 378.048.2
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äîâàëè ìíîãèå èçâåñòíûå, òàëàíòëèâûå ïðåäñòàâèòåëè ôèëîñîôèè è êóëü-
òóðîëîãèè. Íî â òî æå âðåìÿ íà êëàññè÷åñêîé îñíîâå àâòîð èññëåäóåò ñóãó-
áî ðåãèîíàëüíóþ òåìó — ðàññìîòðåíèå ñìåõà êàê ôàêòîðà êóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè (íà ïðèìåðå íàðîäîâ õàíòû è ìàíñè). Çàùèòà Ë.Ô. Áàëè-
íîé ñîñòîÿëàñü 2 èþíÿ 2005 ãîäà â ñîâåòå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïî ñïåöèàëüíîñòè 24.00.01 «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ êóëüòóðû».

Â äàëüíåéøåì ýòà îñîáåííîñòü — îáðàùåíèå ê ðåãèîíàëüíîé òåìàòèêå
íà îñíîâå êëàññèêè êóëüòóðîëîãèè — íàáëþäàåòñÿ ó âñåõ âûïóñêíèêîâ
àñïèðàíòóðû. ×åðåç ïîëãîäà ñîñòîÿëàñü çàùèòà åùå îäíîãî àñïèðàíòà —
Åëåíû Ìèõàéëîâíû Êóçüìèíîé. Òåìà åå ðàáîòû «Òóðèçì êàê ñïîñîá âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êóëüòóð» (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ë.Í. Çàõàðîâà) áûëà â òî âðå-
ìÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà, òóðèçì ïðåâðàòèëñÿ â ãëîáàëüíîå ÿâëåíèå, â
Ðîññèè ýòîò ôåíîìåí àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ, ÷òî îòðàçèëîñü è â ñòðóêòóðå
îáðàçîâàíèÿ. Â íàøåì èíñòèòóòå áûëà îòêðûòà ïåðâàÿ â îáëàñòè, è äàæå â
ðåãèîíå, êàôåäðà òóðèçìà. Å.Ì. Êóçüìèíà áûëà â ïåðâîì âûïóñêå ýòîé
êàôåäðû è îäíèì èç ïåðâûõ àñïèðàíòîâ. Ñèëüíîé ñòîðîíîé åå ðàáîòû ÿâèë-
ñÿ àíàëèç âèäîâ, ñïîñîáîâ, ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Òóðèçì ïðè ýòîì àíàëèçèðîâàëñÿ íå êàê ñëó÷àéíûé
ôåíîìåí, íî êàê íåîáõîäèìîñòü äèàëîãà êóëüòóð â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê
ñëîæíîå ÿâëåíèå. Ýòî áûëà îäíà èç ïåðâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò â ñòðàíå ïî
êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó àíàëèçó òóðèçìà. Åëåíà Ìèõàéëîâíà çàùèòèëà äèñ-
ñåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà êóëüòóðîëîãèè â äèññåð-
òàöèîííîì ñîâåòå ïðè Íèæíåâàðòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå.

Óñïåøíûå çàùèòû äèññåðòàöèé ïåðâûõ âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû âäîõ-
íîâèëè è äðóãèõ àñïèðàíòîâ, ïîñëóæèëè èì çàìå÷àòåëüíûì ïðèìåðîì.
Ñïîñîáíàÿ â ó÷åáå Äàðüÿ Áîðîâèíñêàÿ, òàêæå âûïóñêíèöà êàôåäðû òó-
ðèçìà, äîñðî÷íî çàêîí÷èëà çàî÷íóþ àñïèðàíòóðó (îíà â ýòî âðåìÿ óæå
ðàáîòàëà â Ñóðãóòñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå) è óñòðåìèëàñü â
äèññåðòàöèîííûé ñîâåò ïðè Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, îíà
õîòåëà çàùèùàòüñÿ òîëüêî ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ»,
êîòîðîé íå áûëî â âóçàõ Òþìåíè. Â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå íàñ âñòðåòèëè î÷åíü áëàãîæåëàòåëüíî — òàì åùå ïîìíèëè âûïóñêíè-
êîâ ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà, óåõàâøèõ íà ðàáîòó â Òþìåíü — Ôåäîðà
Àíäðååâè÷à Ñåëèâàíîâà, Êîíñòàíòèíà Ãðèãîðüåâè÷à Ðîæêî. «Ïðè òàêèõ
ïðåïîäàâàòåëÿõ íå ìîæåò áûòü ïëîõèõ àñïèðàíòîâ», — ýòî ìû ñëûøàëè
îò òîìè÷åé. Îáñóæäåíèå è çàùèòà Äàðüè òàêæå ïðîøëè óñïåøíî, ó÷èòû-
âàÿ áîëüøèå ôèëîñîôñêèå òðàäèöèè êàê ôàêóëüòåòà, òàê è ñîâåòà ïî çà-
ùèòå. Âîïðîñîâ áûëî ìíîãî — îïûòíûå ôèëîñîôû «ïðîùóïûâàëè» ìîëî-
äóþ ñîèñêàòåëüíèöó îòíîñèòåëüíî îòíîøåíèÿ ê êëàññèêàì ôèëîñîôèè.
Äèññåðòàöèÿ Äàðüè Áîðîâèíñêîé «Êðåàòèâíî-èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü
÷åëîâåêà: ôèëîñîôñêèé àíàëèç ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé» ñòàâèëà âîïðî-
ñû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîðîâèíñêàÿ ñòàëà êàíäèäàòîì ôèëîñîôñ-
êèõ íàóê, íî íå îñòàíîâèëàñü íà ýòîì. ×åðåç ãîä îíà óæå ïîñòóïèëà â
äîêòîðàíòóðó ïðè êàôåäðå ôèëîñîôèè Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Â 2021 ãîäó Äàðüÿ Íèêîëàåâíà Áîðîâèíñêàÿ ñòàëà ïåðâûì äîêòî-
ðîì íàóê èç âûïóñêíèêîâ íàøåãî èíñòèòóòà. Ñòåïåíü äîêòîðà ôèëîñîôñ-
êèõ íàóê åé ïðèñâîåíî ÂÀÊ çà çàùèòó èññëåäîâàíèÿ «Ôèëîñîôñêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ î êðåàòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè»
ïî ñïåöèàëüíîñòè 09.00.01 «Îíòîëîãèÿ è òåîðèÿ ïîçíàíèÿ».
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Àñïèðàíòóðà èíñòèòóòà ïðîäîëæàëà òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ Òþìåíñêèì
ãîñóíèâåðñèòåòîì, íà êàôåäðå ôèëîñîôèè îáñóæäàëè äèññåðòàöèè íà-
øèõ àñïèðàíòîâ. Êðèòèêà ýòà çà÷àñòóþ áûëà æåñòêîé, íî àñïèðàíòû åå
ïðèíèìàëè áåç îáèäû, ðàáîòû óëó÷øàëèñü, îáîãàùàëèñü ìûñëÿìè, âûñ-
êàçàííûìè ïðè îáñóæäåíèè. Â óíèâåðñèòåòå îäíîé èç íàó÷íûõ òåì, îáúå-
äèíÿþùèõ íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, áûëî íàïðàâëåíèå ýñòåòè÷åñêîé àíòðî-
ïîëîãèè. Èäåè, âûñêàçàííûå íà êîíôåðåíöèÿõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìè-
íàðàõ, îáîãàùàëè èññëåäîâàíèÿ àñïèðàíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, â êîíòåêñòå
ýñòåòè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè áûëà âûïîëíåíà ðàáîòà àñïèðàíòà Àíòîíà
Þðüåâè÷à Çèìèíà «Ôåíîìåí ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ â êèíîèñêóññòâå» (2007
ãîä). Çàùèòå ïðåäøåñòâîâàëè ïóáëèêàöèè â Âåñòíèêå ÒþìÃÓ, âûñòóïëå-
íèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê äèññåðòàöèè Ë.Í. Êîøåòàðîâîé
«Êóëüòóðíûå ñìûñëû ðåêëàìû» (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ë.Í. Çàõàðîâà).
Â äèññåðòàöèè âïåðâûå ïðîèçâåäåí àíàëèç ïðîöåññà ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ
â ðåêëàìå, ïîêàçàíî, ÷òî çíà÷åíèå ðåêëàìû, ñóùåñòâóþùåå â êà÷åñòâå
ñèìâîëîâ, àðõåòèïîâ è îáðàçîâ, âïîñëåäñòâèè ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì âîç-
íèêíîâåíèÿ êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ.

Êñòàòè, âñå àñïèðàíòû âñåãäà âûñòóïàëè è âûñòóïàþò íà íàó÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ èíñòèòóòà, îáëàñòè, Ðîññèè, ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ. Èíòå-
ðåñíóþ òåìó ðàñêðûëà Àííà Àëåêñååâíà Ìàçåíêîâà â ñâîåé äèññåðòàöèè
«Êóëüòóðíîå íàñëåäèå êàê ñàìîîðãàíèçóþùóÿñÿ ñèñòåìà» (íàó÷íûé ðó-
êîâîäèòåëü Ë.Í. Çàõàðîâà). Áûòèå ñèñòåìû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ áûëî
ðàññìîòðåíî â ðàáîòå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Ðîññèè
â öåëîì. Âàæíûì âûâîäîì áûëî òî, ÷òî ìåõàíèçì îòáîðà îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ îáóñëîâëåí îöåíêîé èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Öåííîñòü ñëóæèò ïðèíöèïîì îòáîðà êîì-
ïîíåíòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Â 2009 ãîäó äèññåðòàöèÿ ñ óñïåõîì áûëà
çàùèùåíà â ñîâåòå ïðè Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå.

Â ýòî æå âðåìÿ àñïèðàíòóðà âçàèìîäåéñòâîâàëà è ñ íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Çäåñü
ïîëó÷èëè îäîáðåíèå äâå äèññåðòàöèè: Ô.Ä. Ôàõðóòäèíîâîé «Íàðîäíûé
êîñòþì êàê îòðàæåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðóññêîé è òàòàðñêîé êóëüòóð íà
þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè â XIX — íà÷àëå XX âåêà» è Ò.Â. Ðûáàëîâîé
«Òåëåñíîñòü â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå õàíòû è ìàíñè». Îáå ðàáîòû (íà-
ó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ë.Í. Çàõàðîâà) èññëåäóþò àñïåêòû ðåãèîíàëüíîé
êóëüòóðû. Â íèõ îòðàæåíû îñîáåííîñòè êóëüòóðû íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ
Òþìåíñêóþ îáëàñòü, à òàêæå îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ êóëüòóð
íà îñíîâå äèàëîãà. Âûâîäû äèññåðòàöèé îòðàæàëè ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè, êîòîðûå óãðîæàëè èñ÷åçíîâåíèåì êóëüòóð íåìíîãî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ. Àâòîðû ñòàâèëè âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ ýòèõ óíèêàëüíûõ êóëüòóð,
ìàòåðèàëû äèññåðòàöèé ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû â óïðàâëåíèè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêîé îáëàñòè. Ïðè îáñóæäåíèè è çàùèòå äèññåðòàöèé îò-
ìå÷àëàñü òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà äèññåðòàöèé, èõ ìåòîäîëîãèÿ, èñïîëüçîâà-
íèå òàêèõ ìåòîäîâ, êàê äèàëåêòè÷åñêèé, ñåìèîòè÷åñêèé, àêñèîëîãè÷åñ-
êèé, ïðèíöèï èñòîðèçìà è äðóãèå. Àâòîðàì èññëåäîâàíèé, âûïóñêíè-
êàì àñïèðàíòóðû è èíñòèòóòà, áûëè ïðèñâîåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü êàíäèäà-
òà êóëüòóðîëîãèè.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Ë.Í. Çàõàðîâîé áûëè
çàùèùåíû åùå èíòåðåñíûå, óñïåøíûå ðàáîòû: Å.À. Áåëîâà «Àðòåôàêò

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÑÀÌÁËÅÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ



2703 (21) / 2021

êàê ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà êóëüòóðû» (2014), À.Â. Äóáðîâèíîé «Ìîäà â
êóëüòóðíîì áûòèè ÷åëîâåêà» (2016). Äèññåðòàöèÿ Åâãåíèÿ Áåëîâà íîñèò â
îñíîâíîì òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð — íà íåå åñòü íåìàëî ññûëîê, à íåêîòî-
ðûå èç àñïèðàíòîâ èñïîëüçóþò åå â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãèè (íàïðèìåð, ýòî
êàñàåòñÿ äèññåðòàöèè Î.Â. Êðóòååâîé «Íàðîäíûå õóäîæåñòâåííûå ïðî-
ìûñëû Óðàëà è èõ ñîõðàíåíèå â ñîâðåìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòè-
êàõ», êîòîðàÿ çàùèùàëàñü â 2019 ãîäó â ñîâåòå ×åëÿáèíñêîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû). ×òî êàñàåòñÿ äèññåðòàöèè Àëåíû Äóáðîâèíîé — ýòî, ïî ñóòè,
òåîðåòè÷åñêèå ðàçìûøëåíèÿ ïðàêòèêà-äèçàéíåðà, õóäîæíèêà ìîäû, êî-
òîðàÿ ìíîãèå ãîäû çàíèìàëàñü èìåííî ñîçäàíèåì êîñòþìà è ìîäû. Îáà
àñïèðàíòà ïîëó÷èëè ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê ïðè
çàùèòå â ñîâåòå ÒþìÃÓ.

Îñîáî îòìåòèì äèññåðòàöèþ Ä.À. Áàòóðèíà «Âèðòóàëüíî-íåîìèôîëîãè-
÷åñêàÿ ñóùíîñòü ôýíòåçè» (ðóêîâîäèòåëü Ë.Í. Çàõàðîâà). Îí òàêæå ïîëó-
÷èë èñêîìóþ íàó÷íóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê. Íî ïî äðó-
ãîé ñïåöèàëüíîñòè — 09.00.01 «Îíòîëîãèÿ è òåîðèÿ ïîçíàíèÿ». Ñóùå-
ñòâîâàíèå òàêîé ñïåöèàëüíîñòè â àñïèðàíòóðå èíñòèòóòà êóëüòóðû âûçû-
âàëî âíà÷àëå óäèâëåíèå ïðè àêêðåäèòàöèè: «Äàæå íå êàæäûé ñòîëè÷íûé
âóç ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ýòó ñïåöèàëüíîñòü!» Íî óäèâëåíèå ïðîõîäèëî
ïîñëå âíèìàòåëüíîãî çíàêîìñòâà ñ ïðîôåññîðñêèì ñîñòàâîì ïðåïîäàâàòå-
ëåé àñïèðàíòóðû. Àñïèðàíòàì äåéñòâèòåëüíî ïîâåçëî — çàíÿòèÿ ó íèõ
âåëè ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî êëàññà.

Ýòî îñíîâàòåëü òþìåíñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû, èçâåñòíûé, îáùåïðèç-
íàííûé ôèëîñîô Ôåäîð Àíäðååâè÷ Ñåëèâàíîâ, àêàäåìèê, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. Åãî ñîðàòíèê, ïðèçíàííûé ñïåöèàëèñò ïî ñîöè-
àëüíîé ôèëîñîôèè, Êîíñòàíòèí Ãðèãîðüåâè÷ Ðîæêî. Îíè, â ñâîþ î÷åðåäü,
ó÷åíèêè Ï.Ã. Êîïíèíà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Àêàäåìèè íàóê, èçâåñòíîãî
ñïåöèàëèñòà ïî òåîðèè ïîçíàíèÿ. Ô.À. Ñåëèâàíîâ è Ê.Ã. Ðîæêî â âîñüìè-
äåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ïðèåõàëè èç Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà â áóðíî
ðàçâèâàþùèéñÿ Òþìåíñêèé ðåãèîí. Êóëüòóðà ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ
àñïèðàíòîâ, áåç ñîìíåíèÿ, âî ìíîãîì áûëà ñôîðìèðîâàíà ýòèìè ó÷åíû-
ìè. Îñíîâîïîëàãàþùèå ôèëîñîôñêèå êàòåãîðèè — ïðè÷èíà è ñëåäñòâèå,
ñîäåðæàíèå è ôîðìà, ñóùíîñòü è ÿâëåíèå è äðóãèå — áûëè óñâîåíû â
ãîäû îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå. Íåêîòîðûå êàòåãîðèè ðàçðàáàòûâàëèñü íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðè îñìûñëåíèè ìàòåðèàëîâ äèññåðòàöèé àñïèðàíòîâ. Íà-
ïðèìåð, îñìûñëåíèå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðóññêîé è òàòàðñêîé êóëü-
òóðû, âûðàçèâøååñÿ â òðàíñôîðìàöèè íàðîäíîãî êîñòþìà, ïðîèñõîäèëî
îäíîâðåìåííî ñ îñìûñëåíèåì Ô.À. Ñåëèâàíîâûì êàòåãîðèè «Ñâÿçü è îáî-
ñîáëåííîñòü». Ïðè çàùèòå äèññåðòàöèè áûëà îòìå÷åíà ñèëüíàÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàÿ îñíîâà, ýòî êàñàåòñÿ è äðóãèõ äèññåðòàöèé.

Äèñöèïëèíó «Èñòîðèÿ è òåîðèÿ êóëüòóðû» ïðåïîäàâàë Þ.Â. Ëàðèí.
Âðåìÿ åãî äåÿòåëüíîñòè â àñïèðàíòóðå ñîâïàëî ñ ïðåïîäàâàíèåì íà êàôåäðå
êóëüòóðîëîãèè èíñòèòóòà è çàùèòîé â äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå ïðè ÒþìÃÓ
ñàìèì Þðèåì Âèêòîðîâè÷åì äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ïî òåîðèè è èñòîðèè
êóëüòóðû: «Ìèðîâîççðåí÷åñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîñòèæåíèÿ êóëü-
òóðû: ïðîáëåìà êîíöåïòóàëèçàöèè». Ìàòåðèàëàìè, êîòîðûå îí ñîáèðàë,
êëàññèôèöèðîâàë, îñìûñëÿë, îí äåëèëñÿ ñ àñïèðàíòàìè. Ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì çàùèòèëè äèññåðòàöèè àñïèðàíòû Þ.Â. Ëèòêåâè÷, Â.Â. Èëþøèíà,
À.Þ. Ëîñèíñêàÿ — âñå âûïóñêíèêè àñïèðàíòóðû èíñòèòóòà.
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Äîêòîðîì êóëüòóðîëîãèè â 2011 ãîäó ñòàëà Ëèëèÿ Âàñèëüåâíà Ä¸ìè-
íà, çàùèòèâ ðåçóëüòàòû ñâîåé ìíîãîëåòíåé ïðàêòè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå ×åëÿáèíñêîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû: «Ôåíîìåí ïåñåííîé êóëüòóðû ðóññêîãî íàñåëåíèÿ ñðåäíåãî Çàóðà-
ëüÿ». Íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì âûñòóïèëà äîêòîð êóëüòóðîëîãèè, ïðî-
ôåññîð Â.È. Ñåìåíîâà. Ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, áîëüøîé óñïåõ êóëüòóðîëîãè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà íå òîëüêî èíñòèòóòà, íî è ðåãèîíà.

 Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ àñïèðàíòóðà Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû âíåñëà áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè — êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. È óñïåõ ïîäãî-
òîâêè îïðåäåëÿëñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:

— âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïðîôåññîðàìè, äî-
öåíòàìè;

— òåñíûì âçàèìîäåéñòâèåì è ïîääåðæêîé äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ:
ïðè Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå è ×åëÿáèíñêîì èíñòèòóòå
êóëüòóðû;

— âíèìàíèåì ê äåëàì àñïèðàíòóðû ñî ñòîðîíû ðåêòîðàòà èíñòèòóòà.
Ê ñîæàëåíèþ, íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà èçìåíèëèñü îáùåðîññèéñêèå ïðàâè-

ëà îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå — îíà ñòàëà ðàñöåíèâàòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
êàê óðîâåíü â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à íå êàê ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ
êàäðîâ. Çàäà÷à íàïèñàíèÿ äèññåðòàöèè êàê ãëàâíàÿ óæå íå ñòàâèëàñü,
îáó÷åíèå çàêàí÷èâàëîñü íàïèñàíèåì íàó÷íîãî äîêëàäà. Ïî ñóòè, â òàêîì
âàðèàíòå àñïèðàíòóðà ñòàëà ïîäîáèåì ìàãèñòðàòóðû, ðàçíèöà ìåæäó íèìè
íèâåëèðîâàëàñü. Òå àñïèðàíòû, ÷òî ïîñòóïàëè â àñïèðàíòóðó äëÿ íàïèñà-
íèÿ äèññåðòàöèè, âõîæäåíèÿ â áîëüøóþ íàóêó, íåðåäêî îñòàâàëèñü áåç
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû èíñòèòóòà, ðóêîâîäèòåëÿ íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïîä-
ãîòîâêè äèññåðòàöèè. Õîòÿ ðóêîâîäèòåëü, êàê ïðàâèëî, âñåãäà ïðîäîëæà-
åò ðàáîòàòü, è îñîáåííî èíòåíñèâíî — íà ñàìîì òðóäíîì ýòàïå åãî ðóêî-
âîäñòâà àñïèðàíòîì (åñòü âïîëíå êîíêðåòíûå ïðèìåðû òàêîé ñèòóàöèè).

Àñïèðàíòóðà â òðàäèöèÿõ ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ
êàäðîâ áûëà è (î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ) áóäåò îñíîâíûì çâåíîì ïîäãîòîâ-
êè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ÷åìó ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ðÿä âàæíåéøèõ èçìå-
íåíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû, îòðàæåííûõ â Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 517-ÔÇ.
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30 YEARS TO THE DEPARTMENT
OF LIBRARY AND INFORMATION ACTIVITIES:

HISTORICAL TRANSFORMATION

Àííîòàöèÿ. Ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷åñêèé îáçîð îñíîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè
êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Çà 30-ëåòíèé ïåðèîä êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü, íî íåèçìåííûì îñ-
òàëîñü îäíî — ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè áèá-
ëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Annotation. The article provides a historical overview of the foundation and
activities of the Department of Library and Information Activities of Tyumen
State Institute of Culture. Over the 30-year period, the Department of Library
and Information Activities has changed significantly, but one thing remained
unchanged — the training of qualified specialists in the field of library and
information activities.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîå îáðàçîâàíèå, áèáëèîòå÷-
íûå òðàäèöèè, êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Òþ-
ìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû.

Keywords. Library and information education, library traditions, department
of library and information activities, Tyumen State Institute of Culture.

XXI âåê çàÿâèë î ñåáå êàê âåê èíôîðìàöèè è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.
Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè îòå-
÷åñòâåííîãî áèáëèîòå÷íîãî äåëà, íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ÷åíèÿ åãî â îáùåìè-
ðîâîå èíôîðìàöèîííîå è îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Íî çíàíèå òàëàíò-
ëèâûõ ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòîÿùèõ ó èñòîêîâ áèáëèîòå÷íîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåãèîíà, ïîçâîëÿåò îïèðàòüñÿ íà áîãàòîå íàñëåäèå, ñî÷åòàÿ êëàññè-
÷åñêèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè òðåíäàìè.

Èç ëè÷íûõ àðõèâîâ Ò.Á. Ñàáèíèíîé áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà÷àëî áèá-
ëèîòå÷íîìó îáðàçîâàíèþ â Òþìåíñêîì ðåãèîíå áûëî ïîëîæåíî â 1970-å
ãîäû â çàî÷íîì ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííîì ïóíêòå ×åëÿáèíñêîãî èíñòèòó-
òà êóëüòóðû. Â 1984 ãîäó áûë îòêðûò ôèëèàë, à â 1991 — ñàìîñòîÿòåëü-
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íûé Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò èñêóññòâ è êóëüòóðû. Êàôåä-
ðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÁÈÄ) — îäíà èç ñòàðåé-
øèõ âûïóñêàþùèõ êàôåäð Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû (ÒÃÈÊ). Îíà âåäåò ñâîå íà÷àëî îò êàôåäðû áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è
áèáëèîãðàôèè, ñîçäàííîé 14 èþëÿ 1986 ãîäà. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ êà-
ôåäðà ñìåíèëà íåñêîëüêî íàçâàíèé:
 1984 ã. — Ò.Á. Ñàáèíèíà — ïåðâûé øòàòíûé ïðåïîäàâàòåëü áèáëèî-

òå÷íûõ äèñöèïëèí.
 14 èþëÿ 1986 ã. — êàôåäðà áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è áèáëèîãðàôèè (çàâ.

êàôåäðîé Å.Í. Áåðåæêîâà).
 1990 ã. — ñôîðìèðîâàíû äâå êàôåäðû: êàôåäðà òåîðèè, èñòîðèè è

îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà (çàâ. êàôåäðîé Å.Í. Áåðåæêîâà) è êàôåä-
ðà îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ äîêóìåíòîâ (çàâ. êàôåäðîé Ë.Ñ. Áàíùèêî-
âà). Áûë îáúÿâëåí ïåðâûé íàáîð íà äíåâíîå îòäåëåíèå.
 11 ôåâðàëÿ 1991 ã. — îðãàíèçîâàíà êàôåäðà òåîðèè óïðàâëåíèÿ áèá-

ëèîòå÷íûì äåëîì è áèáëèîãðàôèåé.
 15 àïðåëÿ 1991 ã. — îðãàíèçîâàíà êàôåäðà îáùåáèáëèîòå÷íûõ

äèñöèïëèí.
 1994–2006 ãã. — ôóíêöèîíèðîâàíèå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî

ôàêóëüòåòà (ÁÈÔ). Ïåðâûì äåêàíîì áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ôà-
êóëüòåòà áûëà Ò.Á. Ñàáèíèíà. Â ðàçíûå ãîäû ôàêóëüòåò âîçãëàâëÿëè êàí-
äèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ Å.Í.
Áåðåæêîâà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê Þ.Â. Ëàðèí è êàíäèäàò ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû Ñ.Å. Äåìèäîâà. Â ñîñòàâ
ôàêóëüòåòà âõîäèëî äâå êàôåäðû: äîêóìåíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé è óï-
ðàâëåíèÿ (ÄÊèÓ) (çàâ. êàôåäðîé Å.Í. Áåðåæêîâà; Ò.Á. Ñàáèíèíà) è áèá-
ëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè (ÁÒ). Êàôåäðà áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè — îäíà èç
ñòàðåéøèõ êàôåäð âóçà, åå îðãàíèçàöèåé â 1991 ãîäó çàíèìàëàñü ïåðâàÿ
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ë.Ñ.
Áàíùèêîâà. Ñ ìàÿ 1992 ãîäà êàôåäðó âîçãëàâëÿëà êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû Ñ.Å. Äåìèäîâà. Ñ 2007 ã.
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé çàâåäóþùåãî êàôåäðîé áûëî âîçëîæåíî íà êàí-
äèäàòà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê Ñ.Æ. Ìàêàøåâó.
 2007 ã. — îðãàíèçîâàí ôàêóëüòåò èíôîðìàòèêè è ñîöèàëüíûõ êîììó-

íèêàöèé (è.î. äåêàíà — Ò.Á. Ñàáèíèíà). Â ñîñòàâ ôàêóëüòåòà âõîäèëî ÷åòûðå
êàôåäðû: áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè (çàâ. êàôåäðîé Ñ.Æ. Ìàêàøåâà), äîêó-
ìåíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé è óïðàâëåíèÿ (çàâ. êàôåäðîé Ò.Á. Ñàáèíèíà),
èñòîðèè è ìóçååâåäåíèÿ, èíôîðìàòèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
 2007 ã. — êàôåäðà áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè è êàôåäðà äîêóìåí-

òàëüíûõ êîììóíèêàöèé è óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåíû â êàôåäðó áèáëèîòå÷-
íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèêàç ¹ 76 îò 02.07.2007 ã.).
 2007 ã. — êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàê-

ðåïëåíà çà èíñòèòóòîì ñåðâèñà è ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ êîììóíè-
êàöèé (ïðèêàç ¹ 77 îò 11.07.2007 ã.).
 2007–2021 ãã. — êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè (çàâ. êàôåäðîé Ò.Á. Ñàáèíèíà; À.Â. Áàðûêèí; Ä.Ë. Ìàéñàêîâ; Ì.Â.
Íîñûðåâà; Í.Ï. Ñîêîëîâà; Ý.À. Ìóëÿâèíà) âõîäèëà â ñîñòàâ èíñòèòóòà
ñåðâèñà è ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé, çàòåì â ñîñòàâ
èíñòèòóòà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
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çàòåì â ñîñòàâ èíñòèòóòà ñîöèîêóëüòóðíîãî ñåðâèñà è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ñ 2015 ãîäà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèåì ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé Òþìåíñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, îñóùåñòâëÿÿ ïîäãîòîâêó áèá-
ëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåãèîíà.

Â ðàññìîòðåííûé ïåðèîä íàä ïîäãîòîâêîé áèáëèîòå÷íûõ êàäðîâ ðàáîòàë
ñïëî÷åííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé:
Ë.Ñ. Áàíùèêîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ÁÒ,
÷åëîâåê âûñîêîé ýðóäèöèè è ìóäðîñòè; Å.Í. Áåðåæêîâà, êàíäèäàò ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû ÄÊèÓ, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
êóëüòóðû ÐÔ, ñòîÿâøàÿ ó èñòîêîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ íà ÁÈÔ è
ìíîãî ëåò óñïåøíî âîçãëàâëÿâøàÿ êàôåäðó ÄÊèÓ; Ñ.Å. Äåìèäîâà, êàíäè-
äàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, òàëàíòëè-
âûé ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü, îñíîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé, ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è êðåàòèâà, èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èäåé ïî âûðàáîòêå
íàâûêîâ íàó÷íîãî è ãàðìîíè÷íîãî ìûøëåíèÿ; Ò.Á. Ñàáèíèíà — êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî èíòåãðèðóþùàÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîáëåìû áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå çàäà÷è îáó÷åíèÿ; Ë.Ñ. Ëóêüÿ-
íîâà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ñïåöèàëèñò ïî èñòîðèè áèáëèî-
òå÷íîãî è êíèæíîãî äåëà; Í.Â. Áëàæåâè÷, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ; Ò.Â. Êóçüìèíà, êàíäè-
äàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ÷ëåí Ñîþçà àðõèòåêòîðîâ Ðîññèè; È.Â. Òîë-
ñòîóõîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò; À.Õ. Ñàéôóëëèíà, çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, ïðîôåññèîíàë ñ ìíîãîëåòíèì îïûòîì óï-
ðàâëåí÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè; Å.Í. Êîíîâà-
ëîâà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê; Í.Ï. Ñîêîëîâà, äèðåêòîð íàó÷íîé áèá-
ëèîòåêè ÒÃÈÊ; Ã.À. Ðàéêîâà; Í.Â. ßêîâëåâà (Ïÿòíèöà); Ë.Ì. Äàíèëîâà;
Ë.À. Êóçíåöîâà; Å.Â. Ôîìåíêî; Å.Â. Ìàêëàêîâà; Ò.Â. Áåëÿåâà; Í.Â. Èâàíî-
âà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ ÌÀÓÊ «ÖÃÁÑ»; Â.Ô. Êóçíåöîâà, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÌÀÓÊ «ÖÃÁÑ», è äðóãèå. Òðàäèöèè êàôåäðû
ïîäõâàòèëè åå âûïóñêíèêè ðàçíûõ ëåò, ÿâëÿþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ øòàò-
íûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè: Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà Ãðàêîâà, Ìàðèíà Ôåðíàíäîâíà Êðÿæåâà, Ìàðèÿ
Âëàäèìèðîâíà Ìàñëàêîâà. Âñå ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ðåãóëÿðíî ïîâûøàþò
êâàëèôèêàöèþ: ïðîõîäÿò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êóðñû ïåðåïîä-
ãîòîâêè, ó÷àñòâóþò â âåáèíàðàõ è ñåìèíàðàõ-ñîâåùàíèÿõ è ïð. è íàãðàæäà-
þòñÿ äèïëîìàìè, ãðàìîòàìè, áëàãîäàðíîñòÿìè, ñåðòèôèêàòàìè è ò.ä.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëàñü íà î÷íîé è çàî÷íîé ôîð-
ìàõ îáó÷åíèÿ (ÎÔÎ è ÇÔÎ). Ôîðìóëèðîâêè ñïåöèàëèçàöèé, ñïåöèàëüíîñ-
òåé, êâàëèôèêàöèé, íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ ïðåäñòàâëåíû
ïî-ðàçíîìó:

— ñïåöèàëèçàöèè: «Áèáëèîòå÷íîå äåëî è áèáëèîãðàôèÿ õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû», «Áèáëèîòå÷íîå äåëî è áèáëèîãðàôèÿ äåòñêîé ëèòåðàòóðû», «Áèá-
ëèîòå÷íîå äåëî è áèáëèîãðàôèÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû»;

— ñïåöèàëüíîñòü 052700 «Áèáëèîòåêîâåäåíèå è áèáëèîãðàôèÿ» íà îñ-
íîâå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
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ðàçîâàíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ), óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 940 îò 12.08.1994 ã.:

Òàáëèöà 1. Íàèìåíîâàíèå êâàëèôèêàöèè è ñïåöèàëèçàöèè
îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå ÃÎÑ ÂÏÎ,

óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
¹ 940 îò 12.08.1994 ã.

— ñïåöèàëüíîñòü 052700 (071201, 071201.65) «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» íà îñíîâå ÃÎÑ ÂÏÎ, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 564 èñê/ñï îò
13.02.2003 ã.:

Òàáëèöà 2. Íàèìåíîâàíèå êâàëèôèêàöèè è ñïåöèàëèçàöèè
îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå ÃÎÑ ÂÏÎ,

óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
¹ 564 èñê/ñï îò 13.02.2003 ã.

— íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè 071900 (071900.62) «Áèáëèîòå÷íî-èíôîð-
ìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâ-
êè 071900 Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôèëè ïîäãî-
òîâêè: «Òåõíîëîãèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ» è «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», óòâåðæäåí-
íîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ¹ 3 îò 13 ÿíâàðÿ 2010 ã., çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 16376 îò 11 ôåâðàëÿ 2010 ã.;

— íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè 51.03.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðèàò), ïðîôèëè ïîäãîòîâêè: «Òåõíîëîãèÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ», «Áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè» íà îñíîâå ÔÃÎÑ
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ÂÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 51.03.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðèàò), óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1001 îò 11.08.2016 ã.;

— íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè 51.04.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü» (ìàãèñòðàòóðà), ïðîôèëü ïîäãîòîâêè: «Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ» íà îñíîâå ÔÃÎÑ
ÂÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 51.04.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü» (ìàãèñòðàòóðà), óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1468 îò 14.12.2015.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ âûïóñêàþùåé íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÎ 3++ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãî-
òîâêè 51.03.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðè-
àò) (óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ¹ 1182 îò 06.12.2017) è 51.04.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ìàãèñòðàòóðà) (óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1188 îò 06.12.2017).

Åæåãîäíî ïîäâåðãàþòñÿ êîððåêòèðîâêå ó÷åáíûå ïëàíû íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðèàò è
ìàãèñòðàòóðà). Èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå â ó÷åáíûå ïëàíû, ÿâëÿþòñÿ îòâå-
òîì íà òðåáîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà óñëóã, èííîâàöèîííîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî åæåãîäíî ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ïðîãðàììû
äèñöèïëèí (ÐÏÄ) äëÿ íîâîãî íàáîðà îáó÷àþùèõñÿ.

Îáÿçàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áèáëèîòå÷-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà (ÍÈÐ) îáó÷àþùèõñÿ.

Ñîãëàñíî ó÷åáíîìó ïëàíó îáó÷àþùèåñÿ ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå âèäû ïðàê-
òèê (ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè). Ïî âñåì ïðàêòèêàì åæåãîäíî ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ðàáî÷èå ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöè-
ÿìè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû ãîðîäà è îáëàñòè. Áàçàìè ïðàê-
òèêè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè ñôåðû äîêóìåíòàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ êîì-
ìóíèêàöèé ãîðîäà è îáëàñòè.

Çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà
öåëàÿ, ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà êóðñîâûõ ðàáîò, ïðåäñòàâëåí-
íàÿ ðàçíûìè æàíðàìè.

Æàíðû êóðñîâûõ ðàáîò íà íàïðàâëåíèè ïîäãîòîâêè 51.03.06 «Áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðèàò): ðåôåðàòèâíûé îáçîð,
àíòèðåôåðàò, ãèïåðòåêñò, äàéäæåñò, äàéäæåñò-ëîíãðèä, áèáëèîãðàôè÷åñ-
êèé óêàçàòåëü, ýëåêòðîííûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé îáçîð, ôèðìåííîå äîñüå,
ïðîåêò, ìåòîäè÷åñêîå äîñüå ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ, íàó÷íûé ðåôåðàò,
ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå.

Âïåðâûå Å.Â. Ãðàêîâîé, Ì.Ô. Êðÿæåâîé è Ì.Â. Ìàñëàêîâîé ðàçðàáîòà-
íû æàíðû êóðñîâûõ ðàáîò íà íàïðàâëåíèè ïîäãîòîâêè 51.04.06 «Áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ìàãèñòðàòóðà): òåîðåòè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå, ôóíêöèîíàëüíî-ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå, ýìïèðè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå — è îïðåäåëåíû «ìåñòà è ðîëè êàæäîãî èç æàíðîâ â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàãèñòðàíòîâ, õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäèê èõ âûïîë-
íåíèÿ è âçàèìîñâÿçåé, ðàçðàáîòêà è ïðåäñòàâëåíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâ âûïîëíåíèÿ êóðñîâûõ ðàáîò êàê ýëåìåíòîâ ÍÈÐ» [1, ñ. 108].
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ
õàðàêòåðèçóåò àêòóàëüíîñòü òåìàòèêè, ó÷åò ïîòðåáíîñòåé Òþìåíñêîãî ðå-
ãèîíà, àíàëèç è ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ. Åæåãîäíî ê îáùåðîñ-
ñèéñêîìó Äíþ áèáëèîòåê (27 ìàÿ) ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ. Â 2021 ãîäó áûëà ïðîâåäåíà IX Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíòåãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãèé â
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå», ïîñâÿùåííàÿ Ãîäó íàóêè è
òåõíîëîãèé, Îáùåðîññèéñêîìó äíþ áèáëèîòåê è 30-ëåòèþ Òþìåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû (25-àÿ ïî ñ÷åòó).

Â ÷åñòü âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî, êîìïåòåíòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è èäåéíîãî
âäîõíîâèòåëÿ — Ñâåòëàíû Åâãåíüåâíû Äåìèäîâîé — íà êàôåäðå ïðîâî-
äèòñÿ êîíêóðñ íàó÷íûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Áèá-
ëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü», ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, óñèëåíèÿ ðîëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è âîñïèòàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè èíôîðìàöèè.

Óæå ñòàâøàÿ òðàäèöèîííîé, êîíôåðåíöèÿ ðàäóåò íåòðàäèöèîííûìè,
àêòóàëüíûìè òåìàìè, èíòåðåñíûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñìåæíûõ
îáëàñòåé. Ãîñòåé ðàäóþò íå òîëüêî îæèâëåííûå äîêëàäû, ïîäãîòîâëåííûå
îáó÷àþùèìèñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîòðóäíèêàìè áèáëèîòåê è èíûìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè è ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè, íî è ðàçëè÷íûå
âûñòàâêè, ìàñòåð-êëàññû, êîíêóðñû, àêöèè. Íå çàáûâàåò êàôåäðà è î ñâî-
èõ òðàäèöèÿõ: åæåãîäíî ïîñëå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ âñåõ ãîñòåé óãîùàþò
õëåáîì è ìîëîêîì «çà âðåäíîñòü» îò Íàäåæäû Êîíñòàíòèíîâíû Êðóïñêîé
êàê äàíü òðàäèöèè; âòîðàÿ íåìàëîâàæíàÿ òðàäèöèÿ — ãàäàíèå íà ÁÁÊ.

Çà 30 ëåò êàôåäðà ïîäãîòîâèëà îêîëî 1400 ñïåöèàëèñòîâ (ðèñ. 1), êàæ-
äûé øåñòíàäöàòûé ñòóäåíò ïîëó÷èë äèïëîì ñ îòëè÷èåì.

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ —
ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû
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Ïî ìíåíèþ Ò.Á. Ñàáèíèíîé, âûïóñêíèê íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Áèá-
ëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» äîëæåí «óìåòü ðåøàòü çàäà÷è,
ñîîòâåòñòâóþùèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ñðåäè êîòîðûõ:
øèðîêîîáðàçîâàííîñòü, âûñîêîêóëüòóðíîñòü, ôóíäàìåíòàëüíîñòü îáùåíà-
ó÷íîé ïîäãîòîâêè, àäàïòèðóåìîñòü, îñíîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ê ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå áèáëèîòåêè è ïð.» [2, ñ. 10–11]. Ðàáîòîäàòåëè öåíÿò â ïðè-
õîäÿùèõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ñïåöèàëèñòàõ òàêèå êà÷åñòâà, êàê ãëóáî-
êîå çíàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, óìåíèå îðãàíèçîâàòü ñâîé òðóä,
âèäåíèå ïåðñïåêòèâû, ïðîãíîçèðîâàíèå, âëàäåíèå íîâûìè áèáëèîòå÷íû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, öèôðîâàÿ, ìåäèéíàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà, êðè-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ íàñå-
ëåíèåì ïîñðåäñòâîì ñåòè èíòåðíåò, ñîöèàëüíûõ ñåòåé, îíëàéí-ñåðâèñîâ,
êðåàòèâíîñòü, ãèáêîñòü, àêòèâíîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé, êî-
ìàíäíàÿ ðàáîòà, îðãàíèçàöèÿ ìóëüòèôîðìàòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáîò-
êà ïðîåêòîâ, òâîð÷åñêèõ ïðîãðàìì è ñîöèàëüíûõ çàêàçîâ.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

M.F. Kryazheva
Tyumen State Institute of Culture

«ÁÈÄ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ»:
×ÅÒÂÅÐÒÜ ÂÅÊÀ, ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ ÑËÅÄÓÅÒ

CONFERENCES OF THE DEPARTMENT
OF LIBRARY AND INFORMATION ACTIVITY:

QUARTER OF A CENTURY, TO BE CONTINUED

Àííîòàöèÿ. Â 2021 ãîäó êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû îðãàíèçîâàëà
25-þ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ, ïîñâÿùåííóþ Îáùåðîññèéñêîìó
äíþ áèáëèîòåê, äåâÿòûé ðàç — â ñòàòóñå âñåðîññèéñêîé è âñåðîññèéñêîé ñ
ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðî-
âåäåííûõ êîíôåðåíöèé ïî ðÿäó ôîðìàëüíûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ êðèòåðèåâ:
íàçâàíèå, óðîâåíü, êîëè÷åñòâåííûé è òåððèòîðèàëüíûé îõâàò ó÷àñòíèêîâ,
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû êîíôåðåíöèè è ñîäåðæàíèå äîêëàäîâ, ôîðìà ïóáëèêà-
öèè ñáîðíèêà ìàòåðèàëîâ.

Annotation. Department of library and information activity of Tyumen State
Institute of Culture in 2021 organized the 25th scientific and practical conference
dedicated to All-Russian day of libraries, the ninth time as All-Russian or All-
Russian with international participation. The article presents the results of
the analysis of all conferences according to various formal and substantive
criteria: name, level, quantitative and territorial coverage of participants,
directions of conference and content of reports, form of publication of the
collection of materials.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû, êàôåäðà
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíôåðåíöèè, äîêëàäû, ñáîðíè-
êè ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèé, àíàëèç êîíôåðåíöèé.

Keywords: Tyumen State Institute of Culture, Department of library and
information activity, conferences, reports, collections of conference materials,
conference participants, conference analysis.

28 ìàÿ 2021 ãîäà ñîñòîÿëàñü IX Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ, îðãàíèçîâàííàÿ êàôåäðîé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Åñëè æå
âåñòè îòñ÷åò ñ ïåðâîé êîíôåðåíöèè, ïðîâåäåííîé ýòèì ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèåì âóçà â 1997 ãîäó, òî äàííîå íàó÷íîå ìåðîïðèÿòèå ñòàëî 25-ì
— þáèëåéíûì. Íàïðàâëÿþùèì âåêòîðîì ïîÿâëåíèÿ «ÁÈÄ-êîíôåðåíöèé»
ñòàë Óêàç îá óñòàíîâëåíèè Îáùåðîññèéñêîãî äíÿ áèáëèîòåê, ïðèíÿòûé â

ÓÄÊ 02+001.89
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1995 ãîäó. Âñå êîíôåðåíöèè ïðîâîäèëèñü, ïðîâîäÿòñÿ è áóäóò ïðîâîäèòü-
ñÿ â äàòû, áëèçêèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó ðàáîòíèêîâ áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû — 27 ìàÿ.

Íàìè áûë âûïîëíåí àíàëèç ôîðìàëüíûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ïàðàìåò-
ðîâ ñîñòîÿâøèõñÿ êîíôåðåíöèé. Åãî èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ñòà-
ëè ïðîãðàììû è ñáîðíèêè ìàòåðèàëîâ. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàëèñü ñëå-
äóþùèå êðèòåðèè:

1. Íåéìèíãîâûé, ñòàòóñíûé è îðãàíèçàöèîííûé êîìïîíåíòû êîíôå-
ðåíöèé.

Òàáëèöà 1.
Íåéìèíãîâûé, ñòàòóñíûé è îðãàíèçàöèîííûé êîìïîíåíòû êîíôåðåíöèé
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Ïðè ðàçðàáîòêå íàçâàíèé êîíôåðåíöèé (èõ íåéìèíãå) â ïåðâûå ãîäû ïðîâå-
äåíèÿ àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ñëîâà «òðàäèöèè», «èííîâàöèè», «êîììóíèêà-
öèè». Ïîçæå âåäóùèì, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ ñòàë òåðìèí «ïðîñòðàí-
ñòâî» — â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ. Ýòî ñëîâî è âåðáàëèçóåìîå èì ïîíÿòèå ïîçâî-
ëÿþò çàäàòü âàðèàòèâíîñòü íàïðàâëåíèé êîíôåðåíöèé, èõ øèðîòó è ãëóáèíó.

Ïðè àêöåíòèðîâàíèè íàçâàíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñåìàíòèêè êîíôå-
ðåíöèé ÷åðåç èõ ïîñâÿùåíèÿ íàìè ó÷èòûâàëèñü çíàìåíàòåëüíûå è ïà-
ìÿòíûå äàòû ðàçíîãî ìàñøòàáà. Ñ 2014 ãîäà ïîääåðæèâàåòñÿ îáúÿâëåííàÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íàïðàâëåííîñòü òåêóùåãî ãîäà.

Ñòàòóñ, óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèé òðàíñôîðìèðîâàëñÿ îò êà-
ôåäðàëüíîé ñòóäåí÷åñêîé äî âñåðîññèéñêîé ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì.
Åñëè æå èçó÷èòü òî, êàê áûëè îáîçíà÷åíû, çàÿâëåíû îðãàíèçàòîðû êîíôå-
ðåíöèé, òî ìîæíî óâèäåòü âñå âàðèàíòû íàçâàíèé âóçà è åãî ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîå âõîäèëà íàøà êàôåäðà, çà ïðîøåäøèå 25 ëåò.
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2. Ñòàòèñòè÷åñêèé êîìïîíåíò êîíôåðåíöèé.
Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíî êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ñáîðíèêàõ ìàòåðè-

àëîâ êîíôåðåíöèé. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ áûëî áîëüøèì ïî ïðè÷èíå ñî-
àâòîðñòâà ðÿäà ðàáîò è èõ ïðåäñòàâëåíèé-äîêëàäîâ.

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèé

«Òî÷êè ïàäåíèÿ» è «òî÷êè ðîñòà» îáúÿñíèìû. Òàê, íàïðèìåð, â 2001
ãîäó ïðîâîäèëàñü ïÿòàÿ («ìèíè-þáèëåéíàÿ») êîíôåðåíöèÿ, â ñáîðíèê áûëè
âêëþ÷åíû òîëüêî ñàìûå èíòåðåñíûå ìàòåðèàëû òåêóùåãî ãîäà (îäèííàä-
öàòü ïóáëèêàöèé) è ïîâòîðåí ðÿä ìàòåðèàëîâ çà ïðîøëûå ÷åòûðå ãîäà,
êîòîðûå íå ó÷èòûâàëèñü ïðè ïîäñ÷åòå.

2020 ãîä ïîðàäîâàë óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè.
Ýòî áûëî îáåñïå÷åíî òàêèì îáðàçîì: ìû âîñïîëüçîâàëèñü îòêðûòûìè äàí-
íûìè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû (https://opendata.mkrf.ru) è îðãàíèçîâàëè
ðàññûëêó èíôîðìàöèîííîãî ïèñüìà-ïðèãëàøåíèÿ ïî çíà÷èòåëüíîìó ñåã-
ìåíòó àäðåñîâ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

3. Ãåîãðàôè÷åñêèé êîìïîíåíò êîíôåðåíöèé.
Â òå÷åíèå 16 ëåò (1997–2012 ãîäû) ëîêàöèè ó÷àñòíèêîâ áûëè ïðåäñòàâ-

ëåíû ãîðîäîì Òþìåíü. Ñ 2013 ãîäà êîíôåðåíöèÿ êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà÷àëà ïîêîðÿòü íîâûå ïðîñòðàíñòâà Ðîñ-
ñèè. Ñ 2019 ãîäà ê âñåðîññèéñêîìó óðîâíþ äîáàâèëèñü è äðóãèå ñòðàíû
(Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí). Ñëîæèëñÿ îïðåäåëåííûé êîíòèíãåíò ïîñòîÿííûõ
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ, ïðèíèìàþ-
ùèõ ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè åæåãîäíî.

4. Ñåìàíòèêî-ýâðèñòè÷åñêèé êîìïîíåíò.
Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïàðàìåòðû àíàëèçà îòíîñÿòñÿ ê ôîðìàëüíûì —

çíà÷èìûì, âåñîìûì, íî èìåþùèì ñìûñë òîëüêî â ñèñòåìíîì ñî÷åòàíèè ñ
ñîäåðæàòåëüíûìè êðèòåðèÿìè.
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Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç òåìàòèêè äîêëàäîâ è ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, ñåìàíòèêà «ÁÈÄ-êîíôå-
ðåíöèé» âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè. Èííîâàöèîííûå òåìû íà-
÷èíàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ è îáñóæäàòüñÿ ñðàçó ïîñëå êàêèõ-ëèáî ïåðâè÷-
íûõ, ïîðîé íåçíà÷èòåëüíûõ ïîÿâëåíèé, óïîìèíàíèé â ïðåäìåòíîì èí-
ôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå — èëè äàæå îïåðåæàÿ èõ. Ïðîåêòèðîâàíèå,
ìîäåëèðîâàíèå, âåá-àíàëèòèêà, SMM, öèôðîâèçàöèÿ, êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä, soft skills — âñå ýòî çâó÷àëî â ñåìàíòè÷åñêîì ïîëå êîíôåðåíöèé
çàäîëãî äî òîãî, êàê ñòàíîâèëîñü ìåéíñòðèìîì.

Âñåãäà ïðèñóòñòâóþò è ÿâëÿþòñÿ öåííûìè äîêëàäû, ñîäåðæàíèå êîòî-
ðûõ íàõîäèòñÿ «íà ñòûêå» áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû è äðóãèõ
ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé (îò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè äî òóðèçìà).

5. Èçäàòåëüñêèé êîìïîíåíò.
Â çàâåðøåíèè àíàëèçà îñòàíîâèìñÿ íà åùå îäíîì ôîðìàëüíîì ïàðà-

ìåòðå, èìåþùåì âàæíîå ïðåçåíòàöèîííîå è èìèäæåâîå çíà÷åíèå, — íà
èçäàíèè ñáîðíèêîâ ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé. Ïåðâûå ñáîðíèêè áûëè ïðî-
ñòûìè, ïðàêòè÷åñêè ñàìîäåëüíûìè. Ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå,
êà÷åñòâåííûå èçäàíèÿ, êîíå÷íî æå, îñòàâëÿþò ñîâñåì èíîå âïå÷àòëåíèå.
Ìû âûðàæàåì áëàãîäàðíîñòü ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîìó öåíòðó íàøå-
ãî âóçà çà èõ ïîäãîòîâêó, îôîðìëåíèå, ïðåäñòàâëåíèå â ïå÷àòíîé è ýëåêò-
ðîííîé ôîðìàõ.

Ñ 2019 ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé ïóáëèêóþòñÿ â æóðíàëå «Âåñòíèê Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû» (http://www.tumgik.ru/
images/files/Vestnik_0111_2019_press.pdf; http://www.tumgik.ru/images/
files/Nauka/Vestnik_02-16-2020.pdf) è îòðàæàþòñÿ â Íàó÷íîé ýëåêòðîííîé
áèáëèîòåêå «eLibrary» (https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44911207;
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44793529).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ôîðìàëüíûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîíôå-
ðåíöèé ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå: êîíôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ çíà-
÷èìûì è äîñòîéíûì íàó÷íûì ñîáûòèåì, äàâíî âûøåäøèì çà ïðåäåëû âóçà
è ðåãèîíà. Êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åæåãîäíî
ñòàðàåòñÿ âíåñòè â èõ îðãàíèçàöèþ ÷òî-ëèáî íîâîå: âàðüèðîâàíèå íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû, èõ ðàñøèðåíèå â àñïåêòå ñìåæíîñòè è îäíîâðåìåííàÿ ïîääåðæêà
îáÿçàòåëüíîãî ñåìàíòè÷åñêîãî «ÁÈÄ-ÿäðà»; ñìåøàííûé (îíëàéí-îôëàéíî-
âûé) ôîðìàò ó÷àñòèÿ; êîíöåíòðàöèÿ äîêëàäîâ ñòóäåíòîâ î÷íîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ â îäíîé ñåêöèè èëè èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ðàçëè÷íûì ñåêöèÿì, «âïå-
ðåìåøêó» ñ äîêëàäàìè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê;
âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó íàðÿäó ñ àêàäåìè÷åñêèì êîìïîíåíòîì ïðîôåññèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ìàñòåð-êëàññîâ, êîíêóðñîâ, âûñòàâîê.

Çà ÷åòâåðòü âåêà ïðîâåäåíèÿ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ êîíôåðåí-
öèé ñäåëàíî, ïðîðàáîòàíî, ïîäòâåðæäåíî (èëè íå ïîäòâåðæäåíî) äëÿ äàëü-
íåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãîå. È ïðîäîëæåíèå, êîíå÷íî æå, ïîñëåäóåò.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå

Êðÿæåâà Ìàðèíà Ôåðíàíäîâíà — äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû; ã. Òþìåíü,
Ðîññèÿ, kryazheva@mai.ru
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Ò.À. Æäàíîâà
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

T.A. Zhdanova
Tyumen State Institute of Culture

ÊÀÔÅÄÐÅ ÎÐÊÅÑÒÐÎÂÎÃÎ ÄÈÐÈÆÈÐÎÂÀÍÈß
È ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ 30 ËÅÒ!

THE DEPARTMENT OF ORCHESTRAL CONDUCTING
AND FOLK INSTRUMENTS CELEBRATES

ITS 30 YEARS’ ANNIVERSARY!

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïîëó÷àþò îñâåùåíèå èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êàôåäðû îðêåñòðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ è íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ åå äîñòèæåíèÿ è âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè è Ðîññèè â ñôåðå îðêåñòðîâîãî, àíñàìáëåâîãî è ñîëüíî-
ãî èñïîëíèòåëüñòâà íà ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ êàôåäðû, èõ ïðîôåññèîíàëèçìó â ðàáîòå
â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà, òâîð÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äðóãèìè êàôåä-
ðàìè âóçà è èíñòðóìåíòàëüíûìè êîëëåêòèâàìè ãîðîäà è îáëàñòè.

Annotation. This article sheds light on the history of creation of the
Department of Orchestral Conducting and Folk Instruments, on its achievements
over the past thirty years, on the contribution to the development of Russian
folk culture in the Tyumen region and beyond, in the sphere of orchestral,
ensemble and solo performance playing Russian folk instruments. Particular
attention is paid to the activities of the graduates of the Department, their
professionalism at work in the field of culture, creative cooperation with other
departments of the Institute and instrumental bands of the city and region.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Êàôåäðà, íàðîäíûå èíñòðóìåíòû, îðêåñòð, þáèëåé, èñ-
ïîëíèòåëüñòâî, äèðèæèðîâàíèå, âûïóñêíèêè, ïðåïîäàâàòåëè, êîíöåðò.

Keywords: Department, folk instruments, orchestra, jubilee, performance,
conducting, graduates, teachers, concert.

Íàðîäíîå èíñòðóìåíòàëüíîå èñïîëíèòåëüñêîå èñêóññòâî — îãðîìíûé
ïëàñò íàöèîíàëüíîé ðóññêîé êóëüòóðû. Ðóññêèå íàðîäíûå èíñòðóìåíòû
ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðå, ïðî÷íî âîøëè â áûò, çàíèìàþò äîñòîéíîå ìåñòî íà êîíöåðòíûõ ïëî-
ùàäêàõ íàøåé ñòðàíû. Íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ èñïîëíÿþòñÿ âûñîêî-
õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, áóäü òî êëàññè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, îáðà-
áîòêè íàðîäíûõ ïåñåí è òàíöåâ èëè ñîïðîâîæäåíèå (àêêîìïàíåìåíòû).

Â 1991 ãîäó, ïîñëå îòêðûòèÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû, îòäåë íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ôèëèàëà ×åëÿáèíñêîãî èíñòè-
òóòà êóëüòóðû áûë ïðåîáðàçîâàí â êàôåäðó, è ñåãîäíÿ ýòî îäíà èç ñòàðåé-
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øèõ âåäóùèõ âûïóñêàþùèõ êàôåäð âóçà — êàôåäðà îðêåñòðîâîãî äèðè-
æèðîâàíèÿ è íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Çà ïðîøåäøèå ãîäû êàôåäðà ñòàëà
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îñòðî íóæäà-
ëàñü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿõ ìóçûêàëüíûõ øêîë,
ðóêîâîäèòåëÿõ îðêåñòðîâûõ êîëëåêòèâîâ âî äâîðöàõ è äîìàõ êóëüòóðû.

Â 2021 ãîäó ìû îòìå÷àåì òðèäöàòèëåòèå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà êóëüòóðû, òðèäöàòèëåòèå êàôåäðû. Çà òðèäöàòü ëåò áûëî ïîä-
ãîòîâëåíî áîëåå òðåõñîò ñïåöèàëèñòîâ — ðóêîâîäèòåëåé òâîð÷åñêèõ îðêå-
ñòðîâûõ êîëëåêòèâîâ, èíñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëåé, êâàëèôèöèðîâàííûõ
áàÿíèñòîâ, àêêîðäåîíèñòîâ, äîìðèñòîâ, áàëàëàå÷íèêîâ, ãèòàðèñòîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ, ïåäàãîãîâ.

Âûïóñêíèêè êàôåäðû åæåãîäíî äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò îöåíêè, ïîëó÷åííûå íà èòîãîâîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè, äèïëîìû ëàóðåàòîâ è äèïëîìàíòîâ ìåæäóíà-
ðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ è îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ èñïîëíè-
òåëåé íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ, ïîáåäû â êîíêóðñàõ äèðèæåðîâ îðêåñò-
ðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñòóäåíòû, ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå
êàôåäðîé è èíñòèòóòîì, âîñòðåáîâàíû â ãîðîäå, îáëàñòè è çà åå ïðåäåëà-
ìè. Ìíîãèå èç âûïóñêíèêîâ êàôåäðû ñòàëè ïðåïîäàâàòåëÿìè è êîíöåðò-
ìåéñòåðàìè ñâîåãî ðîäíîãî èíñòèòóòà.

Ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè êàôåäðû óñïåøíî âûñòóïàþò êàê èñïîëíèòå-
ëè-ñîëèñòû è ó÷àñòíèêè ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëåé, çàíè-
ìàþò ïîðîé âûñîêèå àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñòû. Âûïóñêíèêè êàôåäðû óñ-
ïåøíî ðàáîòàëè è ðàáîòàþò ðóêîâîäèòåëÿìè îðêåñòðîâ è àíñàìáëåé ðóñ-
ñêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, äèðåêòîðàìè, çàâó÷àìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè
äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ øêîë, øêîë èñêóññòâ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Óðàëî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ñðåäè íèõ çàñëóæåííûå ðàáîò-
íèêè êóëüòóðû ÐÔ: Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Øèøêèí — ìíîãèå ãîäû
âîçãëàâëÿë êîìèòåò ïî êóëüòóðå ã. Òþìåíè; Íèêîëàé Íèëîâè÷ Íåõîðîø-
êîâ — õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü àíñàìáëÿ íàðîäíîé ìóçûêè «Ñè-
áèðñêàÿ çàáàâà»; Âèêòîð Àáðàìîâè÷ Êîõ — ìíîãèå ãîäû áûë äèðåêòîðîì
Íîÿáðüñêîé øêîëû èñêóññòâ, ðóêîâîäèòåëåì îðêåñòðà ðóññêèõ íàðîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ, íàãðàæäåí ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè; Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ Ìàòàøîâ; Âàëåðèé Àíäðèÿíîâè÷ Ñà-
íèí; ïî÷åòíûå ðàáîòíèêè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ — Íàäåæäà Âàñèëüåâíà
Ïîíîìàðåâà, Îëåã Êóïðèÿíîâ. Âûïóñêíèê êàôåäðû Èâàí Ñåðãååâè÷ Âåð-
øèíèí â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äåïóòàòîì Òþìåíñêîé îáëàñòíîé äóìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëíÿåò îáÿçàííîñòè çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ïðî-
ôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ, ëàóðåàò ïðåìèè èìå-
íè Â.È. Ìóðàâëåíêî, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ
Òàòüÿíà Àìèðîâíà Æäàíîâà. Â ñîñòàâå êàôåäðû ðàáîòàëè è ðàáîòàþò îïûò-
íûå ïðîôåññîðà, äîöåíòû, ïðåïîäàâàòåëè: çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòó-
ðû ÐÔ Ëåâ Àíàòîëüåâè÷ Âîëêîâ; ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëü-
òóðû ÐÔ Âëàäèñëàâ Èâàíîâè÷ Ïåòóõîâ; äåêàí ôàêóëüòåòà ìóçûêè, òåàòðà
è õîðåîãðàôèè, êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ, äîêòîð êóëüòóðîëîãèè, ïðî-
ôåññîð Ëèëèÿ Âàñèëüåâíà Ä¸ìèíà. Áîëåå 25 ëåò íà êàôåäðå ïðîðàáîòàëà
äîöåíò Èðèíà Àíàòîëüåâíà Ðîìàíîâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóò çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè ïðîôåññîð, ëàóðåàò
ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ èñïîëíèòåëåé íà íàðîäíûõ
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èíñòðóìåíòàõ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Øåøóêîâ (êëàññ áàëàëàéêè). Àëåê-
ñàíäð Íèêîëàåâè÷ â òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì àíñàìá-
ëÿ ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ «Âàòàëèíêà». Àíñàìáëü ïî ïðàâó
ÿâëÿåòñÿ óêðàøåíèåì íàðîäíîãî èñïîëíèòåëüñòâà ãîðîäà Òþìåíè è Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà. Íà
êàôåäðå ðàáîòàåò ïðîôåññîð, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ
êîíêóðñîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ Òðèôîíîâ (êëàññ äîìðû). Ñåðãåé Âëà-
äèìèðîâè÷ ñîâìåùàåò ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè ñ äåÿòåëüíîñòüþ äèðåêòîðà
öåíòðà êóëüòóðû è òâîð÷åñòâà «Òþìåíü». Áîëåå äåñÿòè ëåò ïðåïîäàåò íà
êàôåäðå âûïóñêíèê, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóð-
ñîâ èñïîëíèòåëåé íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ Îêîðîêîâ (êëàññ áàÿíà), óñïåøíî ðàáîòàåò êîíöåðò-
ìåéñòåðîì íà äðóãèõ êàôåäðàõ èíñòèòóòà; ïðåïîäàâàòåëü, ëàóðåàò ìåæ-
äóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ Àíòîí Íèêîëàåâè÷ Äóáðîâèí
(êëàññ ãèòàðû) — àêòèâíûé ó÷àñòíèê êîíöåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé èíñòè-
òóòà è ãîðîäà. Ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó íà êàôåäðå ðàáîòàëè ìíîãèå îïûò-
íûå ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà èñêóññòâ.

Íà êàôåäðå ðàáîòàëè è ðàáîòàþò êîíöåðòìåéñòåðû: Åëåíà Ìèõàéëîâíà
Òðèôîíîâà, Ýëèíà Ëüâîâíà Âîëêîâà, Îëüãà Áîðèñîâíà Àñêàðîâà, Íàòàëüÿ
Ñåðãååâíà Ìàëûõ, Èðèíà Åâãåíüåâíà Äîìàöêàÿ, Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà Ìè-
ëè÷. ßðêèé êîëëåêòèâ êîíöåðòìåéñòåðîâ âñåãäà äåìîíñòðèðóåò ïðîôåññè-
îíàëüíîå ìàñòåðñòâî íà àêàäåìè÷åñêèõ êîíöåðòàõ, êîíöåðòíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ êàôåäðû.

Ëàáîðàíò êàôåäðû Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ñóõàðñêàÿ — âûïóñêíèöà
êàôåäðû, íåïðåìåííûé ó÷àñòíèê îðêåñòðîâûõ êîëëåêòèâîâ êàôåäðû, ó÷àñò-
íèöà Òþìåíñêîãî îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ èì. Ë.Ô. Áåççóáîâà,
ó÷àñòíèöà àíñàìáëÿ íàðîäíîé ìóçûêè «Ñèáèðñêàÿ çàáàâà». Àíñàìáëè è
îðêåñòðû, â êîòîðûõ ðàáîòàåò Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà, íåîäíîêðàòíî ñòà-
íîâèëèñü ëàóðåàòàìè âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ. Ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû îòëè÷àþò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì,
îòâåòñòâåííîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, áîëüøîé ýíòóçèàçì è èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä ê êàæäîìó ñòóäåíòó.

Îñîáóþ ãîðäîñòü êàôåäðû ñîñòàâëÿþò åå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû — îðêåñ-
òðû ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòóäåíòîâ äíåâíîãî è çàî÷íîãî îòäåëå-
íèé, àíñàìáëè ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñîçäàííûå íà áàçå êàôåäðû.

Îðêåñòð ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Ò.À. Æäàíîâîé íåîäíîêðàòíî ó÷àñòâîâàë â èñïîëíèòåëüñêèõ êîíêóðñàõ,
íåïðåìåííî çàâîåâûâàÿ çâàíèÿ ëàóðåàòîâ êîíêóðñà, äåìîíñòðèðóÿ âûñî-
êèé èñïîëíèòåëüñêèé è õóäîæåñòâåííûé óðîâåíü, íåîäíîêðàòíî áûë îò-
ìå÷åí çà áîëüøîé âêëàä â ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ è ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð.

Ðåïåðòóàð îðêåñòðà ðàçíîîáðàçåí. Ýòî ìóçûêà êîìïîçèòîðîâ-êëàññèêîâ,
ñî÷èíåíèÿ è ïåðåëîæåíèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ, íàðîäíûå îáðàáîòêè.
Îðêåñòð èñïîëíÿåò íå òîëüêî ðóññêóþ ìóçûêó, íî è ìóçûêó êîìïîçèòî-
ðîâ äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Êîëëåêòèâ àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóåò íîâûå
ñî÷èíåíèÿ è ïåðåëîæåíèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ.

Ñ îðêåñòðîì ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ êàôåäðû àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àëè è ÿâëÿëèñü ñîëèñòàìè âåäóùèå èñïîëíèòåëè — âîêàëèñòû è
èíñòðóìåíòàëèñòû ãîðîäà Òþìåíè: çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ
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Ñåìåí Ìîðäõîâè÷ Øìóêëåð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ Âàëå-
ðèé Èâàíîâè÷ Òóçîâ, çàñëóæåííûé àðòèñò ÐÔ Àëåêñàíäð Êîíäðàòüåâè÷
Öèíüêî, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ Ðîìàí Ñåð-
ãååâè÷ Ãàôóðîâ, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà âîêàëèñòîâ Åëåíà Ìè-
õàéëîâíà Øëûêîâà, çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà ÐÔ, ïðîôåññîð Èðèíà Íèêî-
ëàåâíà Áèáååâà, ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ
Àíòîí Âèêòîðîâè÷ Äåðÿáèí è äðóãèå.

Îðêåñòð ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïî êóëüòóðå Òþìåíñêîé îáëàñòè, òàêèõ êàê «Íàì
âîñïåâàòü Òþìåíñêèé êðàé» è «Ñèáèðñêèå ðîäíèêè». Â òå÷åíèå äåñÿòè
ëåò ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ÿâëÿëèñü èíèöèàòîðàìè ïðîâåäåíèÿ Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà èñïîëíèòåëåé íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ «Òþìåíñ-
êèé çâåçäîïàä».

Îðêåñòðîâûé êîëëåêòèâ ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èñïîëíèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà ñòóäåíòîâ äíåâíîãî è çàî÷íî-
ãî îòäåëåíèé, ñòóäåíòû äíåâíîãî îòäåëåíèÿ åæåãîäíî ãîòîâÿò âûïóñêíóþ
êâàëèôèêàöèîííóþ ðàáîòó íà áàçå îðêåñòðà: èñïîëíÿþò êîíöåðòíûå ïðî-
ãðàììû è äåìîíñòðèðóþò âëàäåíèå ìåòîäèêîé ðóêîâîäñòâà îðêåñòðîâûì
êîëëåêòèâîì, ïðîâîäÿ îðêåñòðîâûå ðåïåòèöèè.

Ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ, ñòóäåíòû êàôåäðû ôîðìè-
ðóþò íåîáõîäèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè èñïîëíèòåëåé íà íàðîäíûõ
èíñòðóìåíòàõ, èìåþò õîðîøóþ áàçó ïðàêòèêè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Çà ïåðèîä ðàáîòû êàôåäðû ñèëàìè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ áûë
ñîçäàí ðÿä àíñàìáëåé, óñïåøíî âûñòóïèâøèõ íà èñïîëíèòåëüñêèõ êîí-
êóðñàõ: àíñàìáëè ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ «Ýëåãèÿ», «Ýêñïðîìò»
(õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü — ïðîôåññîð Ë.À. Âîëêîâ).

Åæåãîäíî ñîçäàþòñÿ è âûñòóïàþò íà êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ ãîðîäà
íîâûå ó÷åáíûå àíñàìáëè. Ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò íàâûêè îðãàíèçàöèè
àíñàìáëåé íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, âïîñëåäñòâèè ñîçäàþò ñîáñòâåííûå
àíñàìáëåâûå è îðêåñòðîâûå êîëëåêòèâû íà ìåñòàõ ðàáîòû, çàíèìàþòñÿ
àêòèâíîé êîíöåðòíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, âíîñÿò âêëàä â
ðàçâèòèå êóëüòóðû ãîðîäà è îáëàñòè, â âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ, âñåãäà ïîääåðæèâàþò òâîð÷åñêèå ñâÿçè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, íàñòàâ-
íèêàìè êàôåäðû.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òâîð÷åñêî-èñïîëíè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ÿâëÿåòñÿ ïðîïàãàíäà è ðàçâèòèå èñïîë-
íèòåëüñòâà íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ. Êàôåäðàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òâîð÷åñ-
êî-èñïîëíèòåëüñêàÿ òåìà — «Íàðîäíîå èíñòðóìåíòàëüíîå èñêóññòâî Ñè-
áèðè è Óðàëà, èõ èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå». Ïðåïîäàâàòåëè êà-
ôåäðû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ ìåæäóíàðîäíîãî, âñåðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Ñòóäåíòû
êàôåäðû ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé åæåãîäíî ó÷àñòâóþò â íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ íàøåãî èíñòèòóòà, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ è
àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû èñïîëíèòåëüñòâà íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ â
Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ðàáîòàþò â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ æþðè ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ èñïîëíèòåëüñêèõ êîíêóðñîâ, äàþò ìàñòåð-êëàññû, äåëÿòñÿ ñâîèì
îïûòîì ðàáîòû íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
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Ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû êàôåäðû îðêåñòðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ è
íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ äðóãèìè êàôåäðàìè òâîð-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Ìíîãîëåòíÿÿ òâîð÷åñêàÿ äðóæáà ñâÿçûâàåò íàñ ñ
êîëëåêòèâàìè êàôåäðû ðåæèññóðû òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé è
ïðàçäíèêîâ (çàâåäóþùèé êàôåäðîé — ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
êóëüòóðû ÐÔ Åëåíà Íèêîëàåâíà Ãîëîâèíñêàÿ), êàôåäðû õîðîâîãî äèðè-
æèðîâàíèÿ (çàâåäóþùèé êàôåäðîé — ïðîôåññîð Åêàòåðèíà Íèêîëàåâíà
×åðíûøåâà), êàôåäðîé ôîðòåïèàííîãî èñêóññòâà (çàâåäóþùèé êàôåäðîé
— ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ Âàëåíòèíà Âàñèëüåâ-
íà Áàãðîâà). Ñòóäåíòû êàôåäðû ðåæèññóðû — íåïðåìåííûå âåäóùèå âñåõ
êîíöåðòíûõ ïðîãðàìì, ïîìîùíèêè â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè èñïîëíè-
òåëüñêèõ êîíêóðñîâ, ó÷àñòíèêè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Ó ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ êàôåäðû îðêåñòðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ è
íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ìíîãî òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ, ïðîôåññèîíàëèçìà, ñèë,
ýíòóçèàçìà äëÿ äàëüíåéøåé òâîð÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, äëÿ
óñïåøíîãî âîñïèòàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé-«íàðîäíèêîâ».

Õî÷ó âûðàçèòü îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü âñåì êîëëåãàì ïî ðàáîòå, ñòó-
äåíòàì, âûïóñêíèêàì êàôåäðû è ïîæåëàòü íåèññÿêàåìîé ýíåðãèè, âäîõ-
íîâåíèÿ â ðàáîòå íà ïîïðèùå íàðîäíîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà!
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ÎÁ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒßÕ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÄÈÇÀÉÍÅÐÑÊÎÉ ØÊÎËÛ:

ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

ABOUT THE PECULIARITIES OF THE FORMATION
OF THE TYUMEN ART AND DESIGN SCHOOL:

CREATIVITY AND ORGANIZATION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è òâîð÷åñêèå àñ-
ïåêòû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òþìåíñêîé øêîëû èñêóññòâà è äèçàéíà, âîç-
íèêøåé 47 ëåò òîìó íàçàä. Çà ýòî âðåìÿ îíà ïðîøëà ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ,
ðàñöâåòà è ñïàäà. Â ïèê ñâîåãî ðàçâèòèÿ ìíîãèìè â Ðîññèè, Ãåðìàíèè âîñ-
ïðèíèìàëàñü êàê íàäåæäà èñêóññòâà è äèçàéíà. Ýòîò ôåíîìåí ïðåäñòîèò
èññëåäîâàòü, íî îñíîâíûå ÷åðòû îáñóæäàëèñü ïðîôåññèîíàëüíîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ è ïîíÿòíû.

Annotation. In the article the organizational and creative aspects of formation
and development of the Tyumen school of art and design which arose 47 years
ago are considered. During this time it passed the period of formation, blossoming
and recession. At its peak of development by many in Russia, Germany it was
perceived as hope of art and design. This phenomenon should be investigated,
but the main lines were discussed by the professional public and are clear.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Íîâîå èñêóññòâî Òþìåíè, äèçàéí, ñàìîîðãàíèçàöèÿ,
ñàìîóïðàâëÿþùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ, ìåíåäæìåíò, ïîýòèêà, ôåñòèâàëè èñêóññòâ
è äèçàéíà, õóäîæåñòâåííîñòü.

Keywords. The new art of Tyumen, design, self-organization, the self-regulating
organization, management, poetics, the festivals of arts and design, artistry.

Òþìåíñêàÿ õóäîæåñòâåííî-äèçàéíåðñêàÿ øêîëà âîçíèêëà â Òþìåíè â
1974 ãîäó. Åå èíèöèàòîðó — Ã.Ï. Îâ÷àðîâîé, ñîòðóäíèöå óïðàâëåíèÿ êóëü-
òóðû Òþìåíñêîãî îáëèñïîëêîìà, — ïðèøëîñü ïðèëîæèòü ìíîãî óñèëèé:
ïðèêàç «èñïåêàëñÿ» â Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ïî õîäàòàéñòâó ìåñòíûõ
âëàñòåé. Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè íà÷àë ðàáîòàòü íà õóäîæåñòâåííî-îôîð-
ìèòåëüñêîì îòäåëåíèè ñ äåêàáðÿ 1976 ãîäà, äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ ïðîèñ-
õîäèëè íà ìîèõ ãëàçàõ è íå áåç ìîåãî ó÷àñòèÿ.

Ïðåæäå ÷åì øêîëà ïðèâëåêëà èíòåðåñ ñïåöèàëèñòîâ è ñòàëà îöåíè-
âàòüñÿ íàöèîíàëüíûì ôåíîìåíîì, ïðîøëî 15–20 ëåò, âìåñòèâøèõ â ñåáÿ
ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà â ó÷èëèùå èñêóññòâ è åãî îòäåëêó ñòóäåíòàìè, ôîð-
ìèðîâàíèå øòàòà ïåäàãîãîâ ïðè ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè êàäðîâ. Êîñòÿê
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êîëëåêòèâà ñîñòàâèëè âûïóñêíèêè: Í. Ïèñêóëèí, Ñ. Ãðèãîðüåâ, Â. Ãîðáà-
òîâ, Í. Ìàêàðîâ, Î. Òðîôèìîâà, À. ×åìàêèí — èõ ìíîãîëåòíèìè óñèëèÿ-
ìè ñîçäàâàëàñü øêîëà ïðè ó÷àñòèè ñòàðøèõ Å. Êà÷àëüñêîé, Ì. Ãàðäóáåÿ,
Å. Óëüêèíîé, Â. Êàëüíèíà è âàøåãî ïîêîðíîãî ñëóãè.

Âñåãî ÷åðåç øêîëó ïðîøëî 32 ïåäàãîãà, èç êîòîðûõ îñòàëîñü 8 ÷åëîâåê,
êîòîðûå è ñòàëè ÿäðîì íîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç òåõ, êòî óøåë, — óõîäèëè
ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, ïî íåñîãëàñèþ ñ íàïðàâëåíèåì øêîëû èëè
ïîíèìàÿ ñëó÷àéíîñòü èëè íåãîòîâíîñòü ñâîåãî íàõîæäåíèÿ çäåñü. Ïîêàçà-
òåëüíî âûñòóïëåíèå Â.Ï. Îâ÷àðîâà íà òîðæåñòâåííîì ìåðîïðèÿòèè, íå
ñâÿçàííîì ñî øêîëîé, íî ïîñâÿùåííîå åé è îáðàùåííîå ê çàâåäóþùåìó
îòäåëåíèåì: «ß óøåë èç-çà íåñîãëàñèÿ ñ ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà. Íå ìîã
ñìèðèòüñÿ ñ åãî òðåáîâàíèÿìè. Íî ïîñìîòðåë âàøó âûñòàâêó (ðå÷ü øëà î
ãðàíäèîçíîé âûñòàâêå «Íîâîå èñêóññòâî Òþìåíè») — òû ïîáåäèë! ß áûë
íå ïðàâ». Êñòàòè, íà ýòîé âûñòàâêå áûëè ïåðñîíàëüíûå ðàçäåëû ðàáîò
Â.Ï. Îâ÷àðîâà, À.Â. Ñåäîâà — ïåðâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, áûëà ôîòîñêóëüï-
òóðà è ôîðìàëüíîãî ñîçäàòåëÿ Ã.Ï. Îâ÷àðîâîé (ðèñ. 1).

Â 1996 ãîäó, êîãäà íà÷àëèñü ñèñòåìàòè÷åñêèå àòòåñòàöèè, â Òþìåíü ýê-
ñïåðòîì áûë ïðèãëàøåí ïðåçèäåíò Ñîþçà äèçàéíåðîâ Ðîññèè Þ.Â. Íàçà-
ðîâ. Íà÷àâøàÿñÿ óíèôèêàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïîçæå «öèôðîâèçàöèÿ») äîëæ-
íà áûëà ôîðìàëèçîâàòü è ìåõàíèçèðîâàòü îöåíêó îáðàçîâàíèÿ, ñâåñòè åå ê
êâàëèìåòðèè è çàïàäíûì øàáëîíàì. Ê ýòîìó âðåìåíè ñëîæèëîñü óáåæäå-
íèå î âûñîêîì êà÷åñòâå åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå è íóæíî êîïè-
ðîâàòü, õîòÿ íàøè äðóçüÿ-åâðîïåéöû è ëþäè èç Ðîññèè, ïðåïîäàâàâøèå â
Åâðîïå (òîò æå Íàçàðîâ — â Àíãëèè), ñâèäåòåëüñòâîâàëè î êàòàñòðîôè÷åñ-
êîé äåãðàäàöèè åâðîïåéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî âñå ýòî áûëî
âïåðåäè. Â ñåðåäèíå 1990-õ åùå áûëî ïðàâî âûáèðàòü èç «êîëîäû ýêñïåð-
òîâ» Ìèíêóëüòóðû óäîáíîãî. Ñ äèðåêòîðîì êîëëåäæà Í.Ï. Çàñîðèíîé áûëî
ðåøåíî: åñëè âûáîð íåèçáåæåí, ïðèãëàñèòü ñàìîãî ñòðàøíîãî — ìàñòèòîãî
è òèòóëîâàííîãî. Òàêèì âûãëÿäåë Þ.Â. Íàçàðîâ — äîêòîð èñêóññòâîâåäå-
íèÿ, ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåí-
íîé àêàäåìèè èìåíè Ñ.Ã. Ñòðîãàíîâà (êàê ïîçæå ðàññêàçàëè íàøè âûïóñê-
íèêè, ïîñòóïèâøèå â ïîëóðàçðóøåííóþ Ñòðîãàíîâêó, åäèíñòâåííûé òîë-
êîâûé). Ïðåïîäàâàë â Àíãëèè. Ýêñïåðòèçà ñîåäèíÿëàñü ñ ðàáîòîé â ÃÝÊ.

Þðèé Âëàäèìèðîâè÷ äîëãî è, êàê êàçàëîñü, ñî ñêó÷àþùèì ëèöîì ñìîò-
ðåë ðèñóíêè, æèâîïèñü, ïðîåêòû. Ïðîøåëñÿ ïî ìàñòåðñêèì, â êîòîðûõ
çà÷óìëåííûå êðóãëîñóòî÷íûìè áäåíèÿìè âûïóñêíèêè, ñ êîðîòêèìè íî-
÷åâêàìè íà ïîäèóìàõ ïîä øòîðàìè çàòåìíåíèÿ, «âðóêîïàøíóþ» äåëàëè
äèïëîìíûå ïðîåêòû — ÂÊÐ.

Ìû ïîçæå áëèçêî îáùàëèñü, â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå ïðåçèäåíòà è âèöå-
ïðåçèäåíòà Ñîþçà äèçàéíåðîâ. Îí — ñêîëüêî áû íè íàáëþäàë åãî — èñ-
êðåííå ïîìîãàë, àíàëèçèðîâàë ïðîåêòû è ïðåäëàãàë, êàê äåéñòâîâàòü è
ïî÷åìó. Âñåãäà â èíòåðåñàõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ — íèêîãäà â ñâîèõ öå-
ëÿõ. Ñàìîóòâåðæäàòüñÿ çà ÷óæîé ñ÷åò åìó áûëî íå ñâîéñòâåííî. Íå ðàç
âèäåë áëàãîðîäíîå ïîâåäåíèå Íàçàðîâà îòíîñèòåëüíî êîëëåã è ñòóäåíòîâ.
Îí ñêîðåå «íå íàæìåò íà ïåäàëü», áîÿñü ðàíèòü. Ó Þðèÿ Âëàäèìèðîâè÷à
åñòü ñâîÿ ïîçèöèÿ, îí íå ñïåøèò åå îáíàðîäîâàòü. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ñêà-
æåò íå ïóáëè÷íî, áåç ëèøíèõ óøåé, â ìÿãêîé ôîðìå.

Êàçàëîñü, ÷òî ðàáîòû ñòóäåíòîâ ýêñïåðòà íå âîîäóøåâëÿëè. È ïîòîìó
áûë øîêèðîâàí, êîãäà óæå â Ìîñêâå âî âðåìÿ âûñòàâêè «Äèçàéí-97» ïî-
ïàëñÿ îáçîð Þ.Â. Íàçàðîâà ëåòíèõ êîìàíäèðîâîê, îïóáëèêîâàííûé â «Äè-
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çàéí-ðåâþ», à ïîçæå è â ñòðîèòåëüíîì æóðíàëå. Ëèöî, ñ êîòîðûì Íàçàðîâ
ðàññìàòðèâàë ðàáîòû ñòóäåíòîâ è òåêñò ïóáëèêàöèè íå ñîâïàäàëè.

Öèòèðóþ: «Íàïðàâëÿÿñü âïåðâûå â ñòîëèöó íåôòÿíîãî êðàÿ, ÿ ñ îïàñ-
êîé ïîäóìûâàë î òîì, êàê ïðèäåòñÿ èçâîðà÷èâàòüñÿ, ïðîñìàòðèâàÿ çàó-
ðÿäíûå ðàáîòû ñòóäåíòîâ è íàõîäèòü óòåøèòåëüíûå ñëîâà äëÿ ïåäàãîãîâ.
Íåòîðîïëèâûé ïðîâèíöèàëüíûé ðèòì ðàáîòû àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè
áóêâàëüíî áûë âçîðâàí, ëèøü íà÷àëñÿ ïðîñìîòð ó÷åáíûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ
Òþìåíñêîãî ó÷èëèùà èñêóññòâ. Íà ïîëíûõ ëèñòàõ âàòìàíà çàñâåðêàëî
íàñòîÿùåå èñêóññòâî è íåêîãäà ñòàëî äóìàòü î âåæëèâûõ îáîðîòàõ, îòêó-
äà-òî èçíóòðè ñàìè ñîáîé âûðâàëèñü âîñòîðæåííûå ñëîâà. È õîòåëîñü òîëüêî
îäíîãî: åùå è åùå ñìîòðåòü è íàñëàæäàòüñÿ.

×òî æå çà ôåíîìåí èëè ïî-ïðîñòîìó ðåäêîñòíîå ÿâëåíèå ïîðîäèëî çäåñü,
çà Óðàëîì, ïîäîáíóþ âûñîêîõóäîæåñòâåííóþ øêîëó?

<…> Çíàêîìñòâî ñ ðàáîòàìè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé îòäåëåíèÿ äè-
çàéíà ÿâèëîñü ñàìûì áîëüøèì ïîòðÿñåíèåì è ñþðïðèçîì ìèíóâøåãî ñå-
çîíà ëåòíèõ êîìàíäèðîâîê. Î òîì, ÷òî ýòî íå íàâàæäåíèå <…>, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òî âíèìàíèå, êîòîðîå áûëî îêàçàíî <…> â Ïÿòèãîðñêå íà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîì ñåìèíàðå ïî äèçàéí-îáðàçîâàíèþ, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ íû-
íåøíåé îñåíüþ, â êîíöå ñåíòÿáðÿ ïðè ôàíòàñòè÷åñêîì ñêîïëåíèè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö è íàëè÷èè öåëîãî ñîçâåçäèÿ ãåíåðàëîâ îò äèçàéíà.

Ðàçãàäûâàíèþ äàííîãî íåçàóðÿäíîãî õóäîæåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî
ïîñâÿòèòü íå îäíó äèññåðòàöèþ, íî, äåëàÿ áðèôèíãîâûé àíàëèç, õî÷åòñÿ
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî çäåñü ñðàáîòàëè äâå êóëüòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîâðå-
ìåííîãî äèçàéíà: ðåãèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèå êîðíè è âûñî÷àéøåå õóäîæå-
ñòâåííîå ìàñòåðñòâî» [1].

Íàñ÷åò ìàñòåðñòâà íå áóäó äàæå íà÷èíàòü — ýòî èçâå÷íàÿ òåìà âíóò-
ðåííèõ îæåñòî÷åííûõ ñïîðîâ ñîçäàòåëåé øêîëû. Ñïîðîâ, êîòîðûå íèêîã-
äà íå ïðèâîäèëè ê ðàçðûâó îòíîøåíèé: îíè áûëè ïî ñóùåñòâó, è — âñå
ïîíèìàëè — äëÿ ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà.

Ðåãèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèå êîðíè îñïîðèë áû, õîòÿ è â íèõ åñòü ëîãèêà,
ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîëëåêòèâ ðàçíîîáðàçåí, à ðàçíîîáðàçèå, êàê òåïåðü âñå
çíàþò, îñíîâà æèçíåííîñòè. Â ïåäàãîãè ïðèøëè äåòè ðàçíûõ íàðîäîâ è
ðàçíûõ øêîë — Óæãîðîäñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ó÷èëèùà, áëèçêîãî åâðî-
ïåéñêîìó ýêñïðåññèîíèçìó; òðåõ âûïóñêíèêîâ Ëåíèíãðàäñêîãî âûñøåãî
õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîãî ó÷èëèùà èìåíè Â.È. Ìóõèíîé: êàôåäð
«ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà»; «èíòåðüåðà è îáîðóäîâàíèÿ» è «äèçàéíà êîñ-
òþìà»; Ñâåðäëîâñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ó÷èëèùà è Óðàëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, èñòîðèêî-òåîðå-
òè÷åñêîãî èñêóññòâîçíàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è
àêàäåìè÷åñêîé æèâîïèñè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ èì.
È. Ðåïèíà; ìîíóìåíòàëèñò Õàðüêîâñêîãî õóäîæåñòâåííîãî èíñòèòóòà (îä-
íîãî èç ëó÷øèõ â ÑÑÑÐ) — âîèñòèíó «Íîâûé Âàâèëîí»! Òàê ïîçæå áóäåò
íàçûâàòüñÿ âåëèêîëåïíûé ðèñóíîê À. Ïðóäíèêîâà (ðèñ. 2).

Êàê âèäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè, íåñêîëüêî ôàêòîðîâ ñûãðàëè ñâîþ ðîëü.
1. Â êîëëåêòèâå ñëîæèëàñü ò.í. ãîðèçîíòàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, òî åñòü ðà-

âåíñòâî âñåõ â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè. Çäåñü íå íàêàïëèâàëèñü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå øòàìïû — äëÿ ýòîãî íóæíà áûëà õîòÿ áû äîìèíèðóþùàÿ
ñèëà îäíîé øêîëû è îäíîé êàôåäðû. Íî â Òþìåíè íå áûëî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé èñêóññòâà èç íåêîåé îäíîé øêîëû. Èíîãäà øòàìïû íà-
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çûâàþò «ìåòîäèêîé» øêîëû. Â Òþìåíè, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñëèøêîì ñëó-
÷àéíûìè è ðàçíûìè áûëè ïðèâëåêàâøèåñÿ ïåäàãîãè — âñå áåç ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îïûòà, íî — ïðàêòèêè èñêóññòâà. Ñîâåðøåííî íå áûëî ïðîåêòèðîâùè-
êîâ, íå ñ÷èòàÿ À.Ñ. Ìîñêâèíà, ïîìîãàâøåãî «ñî ñòîðîíû», è êîðîòêîãî ó÷à-
ñòèÿ Ì.È. Ãðèöåíêî, ïðåïîäàâàâøåé íåäîëãî ÷åð÷åíèå è ìàòåðèàëîâåäåíèå.

Êîãäà ñåãîäíÿ ìû ñëûøèì î íîâûõ «ñåòåâûõ îðãàíèçàöèÿõ» è «ñàìî-
îðãàíèçóþùèõñÿ» ñòðóêòóðàõ â ïðîòèâîâåñ âåðòèêàëüíî óïðàâëÿåìûì
îðãàíèçàöèÿì, òî ïîíèìàåì, ÷òî ñîâåðøåííî èíòóèòèâíî òàêèì áûëî ñòè-
õèéíî ñôîðìèðîâàâøååñÿ «îòäåëåíèå äèçàéíà Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñ-
êóññòâ», «Èíñòèòóò äèçàéíà» (èìÿ ñîáñòâåííîå, óíèêàëüíîå â Ðîññèè è
íàñ ïîääåðæàëè ñîòðóäíèêè Ìèíîáðíàóêè, «ïðîáèâøèå» ñêâîçü ìíåíèå
íà÷àëüñòâà èìåííî òàêîå íàçâàíèå). Äàëüøå — «Èíñòèòóò àðõèòåêòóðû,
äèçàéíà è âèçóàëüíûõ èñêóññòâ ÒÃÀÊÈÑÒ», è ïîñëåäíåå «ïðèçåìëåíèå»
â ôîðìàòå ôàêóëüòåòà ñî ñõîæèì íàçâàíèåì, íî äðóãîé ñóùíîñòüþ.

Äîñòàòî÷íî äîëãî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ó÷èëèùà èñêóññòâ íåîäîáðèòåëüíî
ïîñìàòðèâàëè íà íåèåðàðõè÷åñêèå ïîðÿäêè, íà äåëå — îïðåäåëåííûå è
ÿñíûå äëÿ ïåäàãîãîâ. Îñîáîå ðàçäðàæåíèå âûçûâàëè ÷àåïèòèÿ â áóôåòíîé.
Âïðî÷åì, ñî âðåìåíåì ìíîãèå ïðèõîäèëè îòîãðåòüñÿ ýòèìè æå íåôîðìàëü-
íûìè ðàçãîâîðàìè, îöåíèâ îñîáóþ àòìîñôåðó â øêîëå. Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ
î ñîâìåñòíûõ òðàïåçàõ ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû è èõ èñïîëüçóåò âñå ïåðåäî-
âûå ïðîåêòíûå ñòðóêòóðû.

Çàñåäàíèÿ ïàðòîðãàíèçàöèè, íà êîòîðûõ ïûòàëèñü ïðèçâàòü ê ïîðÿäêó
«àíàðõèñòîâ», íè÷åì îïðåäåëåííûì íå çàêàí÷èâàëèñü — âñåãäà íàõîäèë-
ñÿ êòî-òî âðîäå Í. Êàðàíäèíà è äðóãèõ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî â èñ-
êóññòâå ïîñòðîåíèÿ îïàñíû, ÷òî «íóæåí ëþôò». Ïîäîáíûå ïðîçîðëèâûå
ñóæäåíèÿ ïîìîãàëè ïðîòèâîñòîÿòü êîíñåðâàòîðàì. À ñ 1990-õ íàñ óæå
ïîääåðæèâàëè è ðóêîâîäèòåëè îáëàñòè — âèöå-ãóáåðíàòîð Ñ.Ì. Ñàðû÷åâ
è ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Í.À. Øåâ÷èê, âèäåâøèå ðåçóëüòàòû,
íåîäíîêðàòíî äåêëàðèðîâàâøèå ïîääåðæêó è ïðîÿâëÿâøèå åå íà äåëå íà
òðóäíîì ïóòè ñîçäàíèÿ «îäíîé èç ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè», êàê îöåíèâàëè
øêîëó àêàäåìèê À.Â. Ñòåïàíîâ, ïðîðåêòîð Ìîñêîâñêîãî àðõèòåêòóðíîãî
èíñòèòóòà; Þ.Á. Ñîëîâüåâ, ñîçäàòåëü ïîñëåâîåííîãî ðîññèéñêîãî äèçàéíà
è ðóêîâîäèâøèé ICSID — Ìåæäóíàðîäíûì ñîþçîì äèçàéíåðîâ, è äðóãèå.

2. Îòêðûòîå — áåç ïðåäóáåæäåíèé è øîð è îäíîâðåìåííî êðèòè÷íîå
îòíîøåíèå ê ðàçíîîáðàçíûì ÿâëåíèÿì èñêóññòâ è äèçàéíà ïðîøëîãî, íà-
ñòîÿùåãî, ðîññèéñêîãî, ìèðîâîãî. Äà, Òþìåíñêèé êîëëåäæ èñêóññòâ íå ìîã
ïîçâîëèòü ðîñêîøü âûïèñûâàòü «âàëþòíûå» æóðíàëû âðîäå «Äîìóñà». Íî
îíè áûëè äîñòóïíû â öåíòðàëüíûõ áèáëèîòåêàõ, à â ïîäïèñêå è êèîñêàõ
áûëè æóðíàëû èç ñîöñòðàí è ðîññèéñêèå, òðàíñëèðîâàâøèå ìèðîâîé îïûò.

Ñîåäèíåíèå îïûòà ìèðîâîé êóëüòóðû, ïðàêòèêè ðàçíûõ øêîë, èíòåðåñ
ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â öåíòðàõ íàðîæäàâøåãîñÿ äèçàéíà — ñòàëè êàòà-
ëèçàòîðàìè ïðîöåññîâ, õîòÿ îíè è çàòÿíóëèñü. Ìîæíî ëè áûëî ñîçäàòü
øêîëó áûñòðåå? Ëåãêî, åñëè èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó íàñèëèÿ è àðìåéñêèå
êîìàíäíûå ðàñïîðÿäêè. Ïðîñòî äèòÿ ïîëó÷èëîñü áû õîëîñòûì, êàê ìû
âèäåëè ýòî íà ìíîãèõ ïðèìåðàõ è ïîíèìàåì ïðîáëåìû íèçêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ øêîë, ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ.

Â Òþìåíè áûë íåáîëüøîé è ìàëîìîùíûé Ñîþç õóäîæíèêîâ, îäíà «ñêîí-
÷àâøàÿñÿ» ê òîìó âðåìåíè ñòóäèÿ — â Äîìå ïèîíåðîâ — è õóäîæåñòâåííàÿ
øêîëà, â ïîäâàëàõ è ìàñòåðñêèõ êîòîðîé íà óë. 50 ëåò Îêòÿáðÿ, 39 áåç
ýíòóçèàçìà ðóêîâîäñòâà þòèëîñü «õóäîæåñòâåííî-îôîðìèòåëüñêîå îòäåëåíèå».
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3. Ãëàâíóþ ðîëü ñûãðàëà óñòàíîâêà íà îáðàçíîñòü, õóäîæåñòâåííûå ñðåä-
ñòâà — íà ïîýòèêó. Ïî ïåðâîñòè íóæíî áûëî ñôîðìèðîâàòü è ðàçâèòü êà÷å-
ñòâà îáðàçíîñòè, êðàñîòû, âêóñà è ñòèëÿ. Ýòî íåïëîõî ïîëó÷àëîñü ó Â. Êàëü-
íèíà. ×åëîâåê ýìîöèîíàëüíûé è ÿðêèé, îí â êàêîé-òî ìîìåíò íå ñìîã
ïåðåæèòü êðàòêîâðåìåííîå ëèøåíèå íàãðóçêè (íà êðîøå÷íîì îòäåëåíèè ñ
÷àñàìè áûëà ïðîáëåìà). Îáèäåëñÿ è ðàññòàëñÿ ñ íàìè íàâñåãäà. Òàê æå
óøåë Â.Ï. Îâ÷àðîâ, íå ñîãëàñíûé ñ ïðåäëîæåíèåì ðèñîâàòü ñ íàòóðû, à íå
ïî ÷åðíóøíûì ôîòîðåïðîäóêöèÿì èç ìîñêîâñêîãî ó÷èëèùà èì. 1905 ãîäà.

Äîëãî îòäåëåíèå äèçàéíà «íå çàìàõèâàëîñü» íà äèçàéí — íå ñ êåì. Õîòÿ
îòäåëüíûå ïðîåêòû è ïîëó÷àëèñü íåïëîõî — íî íå íà ïîòîêå. Ôîðìèðîâà-
íèå äèçàéíåðñêîãî ìûøëåíèÿ — è ó ïåäàãîãîâ, è ó ñòóäåíòîâ äîëãèé ïðî-
öåññ. Ïîíèìàÿ ýòî, â Àíãëèè 1980-õ ãã. ïðè Ì. Òýò÷åð â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîëàõ âìåñòî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ñòàëè ïðåïîäàâàòü äèçàéí.

Â Òþìåíè êàêîå-òî âðåìÿ áîëüøå çàíèìàëèñü àêàäåìè÷åñêèìè äèñ-
öèïëèíàìè, ëþáèòåëüñêèì òåàòðîì, ÷åì ïðîåêòèðîâàíèåì; íîâîãîäíèìè
âå÷åðèíêàìè íà îòäåëåíèè, ôèëüìàìè è ïîñâÿùåíèÿìè â ñòóäåíòû. Ñïå-
öèàëèçàöèÿ «äåêîðàòèâíîå îôîðìëåíèå» íèêîìó íå áûëà ïîíÿòíà — ýòî
ïðî «êóäðè» èëè ïðî äèçàéí òîæå? Ðóêîâîäèëè õóäîæåñòâåííûì îáðàçî-
âàíèåì â Ìèíêóëüòóðû ÐÔ óìíûå ãðàìîòíûå ëþäè, çíàþùèå ðóêîâîäè-
ìûå ïðîôåññèè, äà è â èíôðàñòðóêòóðå êóëüòóðû Ðîññèè áûëî ìíîãî ëþ-
äåé, áûñòðî ñîîáðàæàâøèõ, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ íàø êîðàáëü. Òàê, â ñåðå-
äèíå 1980-õ â Òþìåíü ïðèáûë äåñàíò èç Ñóðèêîâñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî
èíñòèòóòà, â êîòîðîì, êàê è ó íàñ, íå áûëî òâîð÷åñêîãî åäèíñòâà. Íåäðóãè
øêîëû íàñòðîèëè ãîñòåé, ÷òî â ó÷èëèùå ïîðà íàâîäèòü ïîðÿäîê — íå
òóäà èäóò. È âîò îðàâà èç òðèäöàòè ïðîôåññîðîâ ïîøëà ïî âûñòàâêå íà
îòäåëåíèè. Ãëàâíûé «ïî ïîðÿäêó» Ñ.Ï. Òêà÷åâ óâèäåë ìàêåòû æèâîòíûõ
èç áóìàãè. Åãî ñòðàñòíàÿ ðå÷ü ñâåëàñü ê òîìó, ÷òî äåëàòü èç áóìàãè æè-
âîòíûõ — ýòî âîñïèòûâàòü áóäóùèõ èõ óáèéö. Îí áûë øîêèðîâàí, óñëû-
õàâ, ÷òî «ýòî íàø ìîëîäîé ïåäàãîã ïî ÷åð÷åíèþ Í. Ïèñêóëèí ïîïðîáîâàë
çàèíòåðåñîâàòü ñòóäåíòîâ, ïðåâðàòèâ ñêó÷íîå çàäàíèå â êîíñòðóêòîðñêîå».
Äàëüøå — ðàçíîñ â êëàññå æèâîïèñè Å. Êà÷àëüñêîé: ïëîõî ïèøóò íàòþð-
ìîðò ìàñëîì. Ñëåäóþùèé øîê áûë, êîãäà Ñåðãåé Ïåòðîâè÷ óçíàë, ÷òî ýòî
ïåðâàÿ ðàáîòà ìàñëîì. Åãî ÷åñòíîå è óäèâëåííîå çàêëþ÷åíèå: «Ïåðâóþ è
ó íàñ òàê íå íàïèøóò». Âñòðå÷à ñ ìàñòåðàìè çàâåðøèëàñü ðàäîñòíûì âîç-
ãëàñîì êîððåñïîíäåíòà «Ñîâåòñêîé êóëüòóðû»: «Ìîëîäöû! Òàê èì è íàäî!»

Ìû ìíîãî åçäèëè: â Ñâåðäëîâñê, â àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò, â ôèëèàë
Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà òåõíè÷åñêîé ýñòå-
òèêè, â Ìîñêâó, ãäå õîäèëè ïî âûñòàâêàì. Ñ 1977 ãîäà ìû áûëè âõîæè â
«Ñåíåæñêóþ ñòóäèþ», ðóêîâîäèòåëü êîòîðîé Å. Ðîçåíáëþì îõîòíî ÷èòàë
ëåêöèè î õóäîæåñòâåííîì ïðîåêòèðîâàíèè, äàæå ó ñåáÿ äîìà, «íà áðþë-
ëîâñêèõ äèâàíàõ». Íå âñåì óäàâàëîñü ïðîíèêíóòü â ñâÿòàÿ ñâÿòûõ íîâîãî
äèçàéíà — «Ñåíåæ». Ó íàñ ñëó÷àéíî ïîëó÷èëîñü áëàãîäàðÿ ñîäåéñòâèþ
÷óäíîé æåíùèíû, ñåêðåòàðÿ ÑÕ ÑÑÑÐ Å. Øàïîøíèêîâîé. Ïðèõîä â 1983
ãîäó äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ äèçàéíåðà è áîëüøîãî õóäîæíèêà Å.Í. Óëüêèíîé
áûë ïðîðûâîì â ðèñóíêå — ñòóäåíòû ñðàçó «çàðèñîâàëè». Êðîìå òîãî,
Åëåíà Íèêîëàåâíà âçÿëàñü çà ïðîåêò, ðàáîòó â ìàòåðèàëàõ.

Ì.Ì. Ãàðäóáåé ïðîâîöèðîâàë íà æèâîïèñíûå ýêñïåðèìåíòû. Ìíå ïðè-
øëîñü ïðåïîäàâàòü ïîíà÷àëó øðèôòû, öâåòîâåäåíèå, èñòîðèþ äèçàéíà,
ïîçæå è ïðîåêò. Âìåñòå íàøëè òðîïêó îò ðèñóíêà è æèâîïèñè ê ïðîåêòó,
÷òî ïîçæå ïîðàçèò íàøèõ êîëëåã: ýòî íå óäàëîñü íèêîìó. Ïîòèõîíüêó âñå
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íàëàæèâàëîñü. Äèñòàíöèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïåäàãîãàìè áûëà íåâåëè-
êà, è ýòî ñûãðàëî ñâîþ âàæíóþ ðîëü — ñêëàäûâàëàñü ïðàêòèêà ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ñîâìåñòíûõ âûñòàâîê — à çäåñü íå ñïðÿ÷åøüñÿ çà óìíûé âèä.
«Ïëîùàäÿìè íàøèìè» áûëè êëàññû êîëëåäæà è ñâîåãî îòäåëåíèÿ, âèòðè-
íû ó÷èëèùà, ÷òî ïîääåðæèâàë äèðåêòîð Ç.Ã. Ñóõåð, ÷àñòî âûíóæäåííûé
íàñ «áðîñàòü» íà ãîðîäñêèå çàäàíèÿ è îáúåêòû.

Êîãäà â 2010-õ ã. ïèòåðñêèé êîëëåãà Ê.Ã. Ñòàðöåâ (ðóêîâîäèòåëü «ïðî-
ãðàììû ãðàôè÷åñêîãî äèçàéíà» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà) ïîêàçàë ó íàñ íà ìàñòåð-êëàññå «öèôðó» äèïëîìíûõ ðàáîò ñâîåé
øêîëû, îòêðîâåííî îðèåíòèðîâàííîé íà Åâðîïó, òî äâà âî âñåì ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ÷åëîâåêà — Í.Â. Êðàìñêàÿ è Í.Ï. Ïèñêóëèí — ñêàçàëè: ýòî íå
íàøå, íàøè ðàáîòû, âîçìîæíî, íå òàê «åâðîïîèäíû», íî ñàìîáûòíåå.
À ïîñëå ìàñòåð-êëàññà Êîíñòàíòèí Ãðèãîðüåâè÷, óäèâëåííûé ÷óâñòâó ñòè-
ëÿ è ñêîðîñòè ðàáîòû ñòóäåíòîâ óæå «Èíñòèòóòà äèçàéíà», íà÷àë ôîòîãðà-
ôèðîâàòü ðàáîòû ïî ðèñóíêó è æèâîïèñè: îíè îñíîâû âêóñà è ñòèëÿ, îáðàç-
íîãî ìûøëåíèÿ. È êîãäà ïðåïîäàþò äåéñòâóþùèå õóäîæíèêè âðîäå Î. Òðî-
ôèìîâîé è Å. Óëüêèíîé, Ì. Ãàðäóáåÿ è Ì. Ìàêàðîâà, òî äàð ïîýòèêè ôîð-
ìèðóåòñÿ è ó ñòóäåíòîâ (ðèñ. 7).

Â 1996 ã. âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîé àêöèè «Ëåðñêàÿ ìèëÿ» (Íèæíÿÿ
Ñàêñîíèÿ, ÔÐÃ) êóðàòîð íàñ óäèâèë çàÿâëåíèåì, ÷òî «âû ïîêàçàëè íàì
çàâòðàøíèé äåíü åâðîïåéñêîãî èñêóññòâà». Ãîäîì ïîçæå Þ.Â. Íàçàðîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ ÿ÷åéêè Ñîþçà äèçàéíåðîâ ïðèâåç â êîëëåäæ 7 äèçàéíåðîâ
(óæå â êîëëåäæ, Íàçàðîâó ðîññèéñêèå øêîëû îáÿçàíû è ïîÿâëåíèåì â
ïåðå÷íå ïðîôåññèé Ìèíêóëüòóðû ñëîâà «äèçàéí»). Íà âûñòàâêå â êîëëåä-
æå âèöå-ïðåçèäåíò Ñîþçà äèçàéíåðîâ, áûâøèé íàðîäíûé äåïóòàò ÑÑÑÐ è
ïðî÷àÿ Èðýí Àëåêñàíäðîâíà Àíäðååâà âûñòóïèëà ñ òàêèì çàÿâëåíèåì:
«Ïîâåðüòå, ÿ áûëà âî âñåõ øêîëàõ äèçàéíà, íàøèõ è ÷óæåçåìíûõ. Ïî-
âåðüòå, òàêîãî êëàññà ðèñóíêà íè ó êîãî íåò, à ÿ çíàþ, î ÷åì ãîâîðþ.
Âàøè ðàáîòû — çàêîí÷åííûå õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Â íèõ íåò
íè ãðàììà øêîëÿðñòâà — ýòî ïðîèçâåäåíèÿ âûñîêîãî èñêóññòâà» (ðèñ. 8).

Â ïóáëè÷íûõ îòçûâàõ ãîñòè ñòàëè îòìå÷àòü «õóäîæåñòâåííîñòü» òþìåíñ-
êèõ ðàáîò. Ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ðîññèéñêîå ïðîåêòèðîâàíèå — àðõèòåê-
òóðíîå è äèçàéíåðñêîå, àêòóàëüíîå èñêóññòâî ëèøèëèñü â êàêîé-òî ìîìåíò
ýìïàòèè, ïîýòèêè. Ñâåëèñü ê ðàöèîíàëüíîìó ðåøåíèþ ïðîåêòíûõ ïðîáëåì,
çàáûâ î ñâîå ïðèðîäå — ïðèðîäå èñêóññòâà. Ìåòàôîðû, àíàëîãèè, àññîöèàöèè
è ïåðåíîñ ñâîéñòâ — ýòè ïîýòè÷åñêèå ñðåäñòâà óøëè ïîä íàòèñêîì ðàöèîíàëè-
çàöèé, ñîñðåäîòî÷åíèè íà ôóíêöèè, ýêîíîìèêå è àêòóàëüíîñòè — íà òåõíîëî-
ãèÿõ. Òþìåíñêàÿ øêîëà îêàçàëàñü èäóùåé êàê áû ïðîòèâ îáùåãî äâèæåíèÿ.

Ìû íèêîãäà íå äóìàëè, ÷òî æå â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, êàêîé óðîâåíü.
Îòäåëüíûå îòçûâû, èõ ñòàíîâèëîñü áîëüøå, â ñåðåäèíå 1990-õ çàñòàâèëè
çàäóìàòüñÿ î ôåíîìåíå øêîëû. Þ.Â. Íàçàðîâ çàãîâîðèë è î ñîçäàíèè,
íàêîíåö, âûñøåãî çâåíà. Âî âðåìÿ îçíàêîìèòåëüíîãî âèçèòà ðåêòîð ÓðÃÀÕÀ
À.À. Ñòàðèêîâ (ñ 1995 ãîäà êîëëåäæ ñòàë çàäóìûâàòüñÿ î âûñøåì çâåíå,
çàêîí÷èëîñü âñå îðãàíèçàöèåé â 1997 ãîäó äâóõ ôèëèàëîâ — ÓÃÊ è ÓðÃÀÕÀ)
ñêàçàë: «Êàê áû íàì íå ñòàòü âñêîðîñòè ôèëèàëîì Òþìåíñêîãî êîëëåä-
æà». Òàê øóòëèâî ðóêîâîäèòåëü âóçà, ïðîôåññèîíàëüíûé àðõèòåêòîð,
îöåíèë õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèé óðîâåíü, ñëîæèâøèéñÿ â Òþìåíè.

Æèâÿ è ðàáîòàÿ «ñ îòêðûòûìè ãëàçàìè» ïî îòíîøåíèþ ê ôîðìàì è ñòèëÿì
âñåõ ýïîõ è íå îòðèöàÿ íè÷åãî — íè íîâîãî, íè ñòàðîãî, çäåñü íå ïûòàëèñü, êàê
ãîâîðÿò òåïåðü, «ïðèñòðîèòüñÿ â õâîñòå çíàìåíèòîé øêîëû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
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îáû÷íî ïîëó÷àåò òðåòèé ñîðò âòîðîãî îòæèìà». Âîçìîæíî, ïîïðîñòó íå ïîëó-
÷àëîñü ïðèñòðîèòüñÿ. Åñëè è áûëè òàêèå ïîïûòêè, êòî òåïåðü âñïîìíèò.

Øêîëà ñâÿçàíà êðåïêî ñ èñòîðèåé è ïðàêòèêîé ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ
Ñîþçà äèçàéíåðîâ, âîçíèêøåãî â 1997 ãîäó. Òîëêîâàÿ îðãàíèçàöèÿ íå âîçíè-
êàåò èç ïóñòîòû. Ñåãîäíÿøíåå îáùåñòâî — äî íåâîçìîæíîñòè ñàìîäåÿòåëü-
íîå: ïðåññà, óïðàâëåíöû, áèçíåñ, ãðàæäàíå âåðÿò â íåêèé âðîæäåííûé òà-
ëàíò. Çíàëè áû îíè, íà êàêîì ôóíäàìåíòå è îòðûâå îò êàêèõ «ïðèðîäíûõ
ôîíòàíîâ» ñêëàäûâàåòñÿ õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå! Ñëî-
âî «ïðîåêò» óæå â íà÷àëüíîé øêîëå èçâåäåíî òåïåðü äî íåäîïóñòèìîãî ëþáè-
òåëüñòâà. «Ïñåâäîïðîåêòèðîâàíèå» ñîçäàåò èëëþçèþ âñåïîíèìàíèÿ è âñåñè-
ëèÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòè è âîâñå íå ñïîñîáñòâóåò ïðîãðåññó îáùåñòâà.

Ãëàâíàÿ òþìåíñêàÿ ïðîáëåìà áûëà íåèçâåñòíà çàðóáåæíûì øêîëàì —
ñâÿçàòü àêàäåìè÷åñêèå äèñöèïëèíû — ðèñóíîê, æèâîïèñü è äðóãèå ñ ïðî-
åêòîì, äà åùå è ïîëó÷èòü äîñòîéíûé ðåçóëüòàò ïî÷òè èç íè÷åãî. Â Òþìåíè
äî Óëüêèíîé íå áûëî ïðîåêòèðîâùèêîâ, íå ñ÷èòàÿ «ìóõèíöà» Àëåêñåÿ
Ñòåïàíîâè÷à Ìîñêâèíà, ïðèáèâøåãîñÿ ê íàì áåñêîðûñòíî è ïîìîãàâøåãî
ñîâåòàìè. Äîëãî ïðîáëåìû áûëè âî âñåì è ñî âñåì — ïåäàãîãàìè, îáîðóäî-
âàíèåì, ñòåíàìè è êðûøåé, ðåçóëüòàòîì. Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà òðóäíåå
«êàìíåé» — ñîçäàòü êîëëåêòèâ, êîòîðûé ó÷èò ìûñëèòü. Ìûñëèòü òàê åñòå-
ñòâåííî, êàê äûøèøü. Íå ïîâòîðÿòü ÷óæèå íàõîäêè, ïðèêîëî÷åííûå ê ñâî-
åìó âðåìåíè è ìåñòó, à ñâîáîäíî ìûñëèòü â ðàçíûõ ïðîåêòíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. À ýòîìó ìàëî êòî ó÷èò âîîáùå â ìèðå, êàê ñòàëî ÿñíî (ðèñ. 10–12).

Íà ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà — ïîêà îí íå ñëîæèëñÿ â ðàáî÷åì ñîñòàâå
ïðèìåðíî èç âîñüìè ÷åëîâåê — óøëî 15–20 ëåò. Ñàìîáûòíûå âûïóñêíèêè
áûëè ïî÷òè åäèíñòâåííûì ðåçåðâîì. Ôîðìàëüíî ñ äèïëîìàìè ÑÏÎ îíè íå
äîëæíû áûëè ïðåïîäàâàòü. Äî âîçâðàùåíèÿ «ïîñëàííèêîâ» èç äâóõ âåäó-
ùèõ âóçîâ áûëî äàëåêî, 7–8 ëåò. Â Òþìåíè íå áûëî âûñøåé ïðîåêòíîé è
õóäîæåñòâåííîé øêîëû. Êîìàíäà ñêëàäûâàëàñü íåïðîñòî. Ñêàæåì, Íèêî-
ëàé Ïèñêóëèí äîëãî ìåòàëñÿ: òî ñîáèðàëñÿ óåçæàòü â Ìîñêâó, ê àðìåéñêî-
ìó ïðèÿòåëþ â Áîëüøîé òåàòð, òî ïîñòóïàë â Ïîëèãðàô è óõîäèë ñ ýêçàìå-
íà â îáèäå íà æåñòêîå çàìå÷àíèå Ä. Áèñòè. Íåñïîêîéíûì âåçäå «ìàÿòíî», è
íà ðîäèíå íå ïðîñòî. Ðàññîðèâøèñü ñî ìíîé, óøåë â ãàçåòó, ÷åðåç ãîä-äâà
âåðíóëñÿ óæå ñ êîìïüþòåðíûì îïûòîì íà÷èíàþùåéñÿ öèôðîâîé âîëíû.

Ñîçäàòü ðàáîòàþùóþ êîìàíäó — ñëîæíåå âñåãî. Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷
Èëüþøèí çàÿâèë Èîñèôó Âèññàðèîíîâè÷ó Ñòàëèíó: «Ñîçäàòü òðóäîñïîñîá-
íûé êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ è ýíòóçèàñòîâ íåñðàâíåííî òðóäíåå, ÷åì
ñàìûé õîðîøèé ñàìîëåò» [2]. Îáû÷íî ñèëû ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèé óõî-
äÿò íà äðÿçãè è áîðüáó çà ãëàâåíñòâî. Âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ ëèäèðóþò ñàìî-
îðãàíèçóþùèåñÿ êîëëåêòèâû — èõ ýôôåêòèâíîñòü íà ïîðÿäîê âûøå. Êà-
êèìè áû ÷óäîäåéñòâåííûìè âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, àðò-ôîðóìàìè è àðò-
ðåçèäåíöèÿìè, âåáèíàðàìè ãðàæäàí íè ïè÷êàëè, òîëüêî â «ñåòåâûõ» êî-
ìàíäàõ (èìååòñÿ ââèäó íå âñåìèðíàÿ ñåòü, à îáúåäèíåíèå áëèçêèõ äóõîì),
îñíîâàííûõ íà ñèìïàòèè, ëþáâè, ëèäåðñòâå è îáùíîñòè öåëåé è ìîðàëè,
âàðèòñÿ «òâîð÷åñêèé ñóï». Òàêîâ è íàø îïûò (ðèñ. 13–16).

Â îáùåì, äî ïðèåçäà Þ.Â. Íàçàðîâà áûëî 23 íåïðîñòûõ ãîäà, â òå÷åíèå
êîòîðûõ ëþäè ïðèòèðàëèñü, íàðàáàòûâàëè «ëåêàëà», ñòàâøèå øêîëîé ñ êîì-
áèíàòîðíîé «îäåæäîé». Ïîÿâëÿëèñü è öåíèëèñü íîâûå âåùè âðîäå öèôðîâîé
æèâîïèñè è êîìïüþòåðíîãî ðèñóíêà, êàëëèãðàôèè. Íåïîâòîðèìûì ñòàíîâè-
ëàñü ðåäêàÿ «ìíîãîïðîôèëüíîñòü» ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ. Îíè ìîãëè çàíè-
ìàòüñÿ è çàíèìàþòñÿ ñòàíêîâûì òâîð÷åñòâîì, äèçàéíîì ðàçíîãî ôîðìàòà,
ìíîãèå ðàáîòàþò â ñìåæíûõ âèäàõ — ìåæäó ñòàíêîâûìè æàíðàìè è ñîáû-
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òèéíûì äèçàéíîì. Íåêîòîðûå æèâóò â Òþìåíè, à çàðïëàòó ïîëó÷àþò â ÑØÀ,
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Åñëè øêîëà ïðèâèâàåò âêóñ ê ðàçâèòèþ, òî îá-
ðàçöû è íîðìàòèâû — ñëàáûå ïîìîùíèêè. Êàê ñêàçàë ìûñëèòåëü, «äóõ
ëþáèò ïðîñòîð, à íå ðàíæèð». Âïðî÷åì, åñòü âåðñèè ïîãîâîðêè, â êîòîðûõ
âçàìåí «äóõà» ñëîâî «óì». «Äóõ» è «óì» — ñëîâà-ñèíîíèìû.

Ïåðâûìè «ýëåìåíòàìè» Òþìåíñêîé ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ÑÄÐ ñòàëè:
Ã. Âåðøèíèí, Ì. Âåäåðíèêîâà, Ã. Âèçåëü, Ð. Ãàëèìîâ, Ì. Ãàðäóáåé,
À. Åðäÿêîâ, Ñ. Ê. Ëÿùåíêî, Í. Ìàêàðîâ, À. Ïèâîâàðîâ, Í. Ïèñêóëèí,
À. Ïðóäíèêîâ, Î. Òðîôèìîâà, Å. Óëüêèíà. Ïîòîì îðãàíèçàöèÿ ðàçðîñëàñü äî
56 ÷åëîâåê, äàëüøå — ñîêðàòèëàñü âäâîå. Ñåãîäíÿ íàìåòèëñÿ áûñòðûé ðîñò.

Îðãàíèçàöèÿ äèçàéíåðîâ — ÷òî îíà ìîæåò? Ñàêðàìåíòàëüíûé âîïðîñ.
Í.Ñ. Ìàêàðîâ ïðåäëîæèë ïðîâîäèòü îáñóæäåíèÿ ðàáîò äðóã äðóãà. Õîðî-
øàÿ ïðàêòèêà. Îíà áûëà â «×åòûðåõ èñêóññòâàõ» íà ðóáåæå 1920–1930-õ,
ëó÷øåé â òå ãîäû. Òåïåðü ïðàêòèêóåòñÿ â óñïåøíûõ àìåðèêàíñêèõ è åâ-
ðîïåéñêèõ ñòóäèÿõ. Åùå? Äèçàéíåðû — òðåáîâàòåëüíûå ðàáîòîäàòåëè, ó
ìíîãèõ â ñòóäèÿõ ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ê ïðàêòèêå, íåêîòîðûå îñòàþòñÿ
ðàáîòàòü. Áåç ñâÿçè òâîð÷åñêîé ïðàêòèêè, ñâÿçè ñ æèâûì è àêòèâíûì
êðóãîì ïðàêòèêóþùèõ äèçàéíåðîâ íå ìîæåò áûòü ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíîé ôîðìîé ïóáëè÷íîñòè äèçàéíåðñêîãî ñîþçà ñòàëè âûñòàâêè è
ôåñòèâàëè èñêóññòâ. Âûñòàâêà — ñâîåîáû÷íàÿ îöåíêà, áåçëè÷íàÿ. Óâè-
äåòü ñâîþ ðàáîòó â çàëå ñðåäè äðóãèõ ðàáîò — ýòî èñïûòàíèå è øêîëà —
õîòÿò íåìíîãèå ñðåäè äèçàéíåðîâ è àðõèòåêòîðîâ. Ïóáëè÷íîñòü îáÿçûâà-
åò, è ïîêàç ðàáîò êîñâåííî ïîääåðæèâàåò èõ òâîð÷åñêèé óðîâåíü. Òåì íå
ìåíåå óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ñ 1997 ãîäó áîëüøå äâóõñîò âûñòàâîê, â òîì
÷èñëå íà óëèöàõ ãîðîäà. Ïîñëåäíÿÿ — îãðîìíàÿ ïî ÷èñëó ðàáîò è ïðåäîñ-
òàâëåííîìó Òþìåíñêèì ìóçåéíî-ïðîñâåòèòåëüñêèì îáúåäèíåíèåì çàëó â
1000 êâ. ì — ñòàëà óíèêàëüíîé è ïî ñîñòàâó, è ïî ìàñøòàáó, íåêîòîðûì
ïðåìüåðàì è ýêñïåðèìåíòàì âðîäå «ñîöèîëîãè÷åñêîãî äèçàéíà» Í.Þ. Ìî-
ðîçîâîé, âûçâàâøåãî áîëüøèå äèñêóññèè (ðèñ. 17–19).

Âñå âçàèìîñâÿçàíî. Øêîëà è êâàëèôèêàöèÿ ïðîôåññèîíàëîâ, èõ ñïî-
ñîáíîñòü äâèãàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Ðåøàþò êâàëèôèêàöèÿ ìàñòåðîâ, èõ
ëè÷íîñòü. Àêòóàëüíà ñåíòåíöèÿ Àíàòîëÿ Ôðàíñà: «Èñêóññòâó óãðîæàþò
äâà ìîíñòðà: ìàñòåð, íå ÿâëÿþùèéñÿ õóäîæíèêîì, è õóäîæíèê, íå ÿâëÿ-
þùèéñÿ ìàñòåðîì». Íàäåþñü, ýòî íå ïðî òþìåíñêóþ øêîëó èñêóññòâ è
äèçàéíà, êîòîðîé èñïîëíÿåòñÿ 47 ëåò.
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Ðèñ. 1. Ôðàãìåíò âûñòàâêè «Íîâîå èñêóññòâî Òþìåíè».
Ðàáîòû è ôîòî Â.Ï. Îâ÷àðîâà, Ã.Ï. Îâ÷àðîâîé, äåê. 1994 — àïð. 1995 ãã.

Ðèñ. 3. Ì.Ì. Ãàðäîáåé. Ñòàðàÿ Òþìåíü. Óëèöà Îðëîâñêàÿ

Ðèñ. 2. Þðèé Ãàâðèëîâè÷ Ìàð÷åíêî (Ñî÷è)
íà âûñòàâêå ó ðàáîò À. Ïðóäíèêîâà

«Âàâèëîí. Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå êóëüòóð». 1999, 6 ê.
Êëàññ Å.Í. Óëüêèíîé
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Ðèñ. 4. Ðàáîòû Íèêîëàÿ Ïèñêóëèíà ñ÷èòàëèñü «íåïðàâèëüíûìè»
çà îòñòóïëåíèå îò êîíêðåòèêè àêàäåìè÷åñêîé ìàíåðû, 1979. 4 ê. Íàòóðùèê.

Êëàññ Â.Ï. Îâ÷àðîâà

Ðèñ. 5. Ìíîãèå âûïóñêíèêè 1980-õ ãîäîâ ó÷àñòâîâàëè â çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ.
Îëüãà Òðîôèìîâà, âûïóñê 1986 ã. Æèâîïèñü â ðåçèäåíöèè ãóáåðíàòîðà

Òþìåíñêîé îáëàñòè. Õîëñò, ìàñëî. Äèçàéíåðû Ã. Âåðøèíèí, À. Ïðóäíèêîâ
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Ðèñ. 6. Ñ. Ãðèãîðüåâ, Â. Ãîðáàòîâ, Í. Ïèñêóëèí.
Ïàííî èç ñåðèè êîìïîçèöèé äëÿ îôîðìëåíèÿ ñöåíû

Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñêóññòâ

Ðèñ. 7. Ìàðèíà Çàõàðîâà. Ðàçðàáîòêà ëîãîòèïà íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåé ôîðìû.
Ìàñòåð-êëàññ Ê.Ã. Ñòàðöåâà â Òþìåíè

Ðèñ. 8. Âûñòóïëåíèå È.À. Àíäðååâîé
íà âñòðå÷å ñî ñòóäåíòàìè îòäåëåíèÿ äèçàéíà
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Ðèñ. 9. «Ïðîåêò íàãðàä-
íîãî êðàñíîàðìåéñêîãî

òàáóðåòà. Âûïîëíèë
êðàñíîàðìååö Àëåêñàíäð

Ïðóäíèêîâ». 5 ê.,
Êëàññ Î.Ô. Òðîôèìîâîé

Ðèñ. 10.
Íèêîëàé Ïèñêóëèí.

Àëüáîì «Íîâîå èñêóññòâî
Òþìåíè», 1996. Ïåðâûé

àëüáîì îá èñêóññòâå,
öåëèêîì ñîçäàííûé â

Òþìåíè. Äèïëîì ëàóðåà-
òà I ñòåïåíè Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà èñêóññòâà

êíèãè

Ðèñ. 11.
Åâãåíèé Ìåëåíòüåâ.

Õðåñòîìàòèÿ
ïî äèçàéíó. Äèïëîìíûé
ïðîåêò 6 ê. Ðóêîâîäèòåëü

Í.Ï. Ïèñêóëèí.
Íåñêîëüêî ìåæäóíàðîä-

íûõ è íàöèîíàëüíûõ
ïðåìèé

Ðèñ. 12. Àëåêñàíäð  Ïðóäíèêîâ. Ñàëîí ìåáåëè «Ïðîñòî ìåáåëü».
Êëàññ Ã.Â. Âåðøèíèíà. 3-ìåðíàÿ ìîäåëü. Áûë ðåàëèçîâàí
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Ðèñ. 13. Àííà Ìàòóñèíà. Êîñòþìíûå ôàíòàçèè. Âûïóñê 1985.
Áóìàãà, àêâàðåëü. Ñîáñòâåííîñòü ÒÌÏÎ

Ðèñ. 14. Åâãåíèÿ Ëàòûíöåâà. Äèïëîìíûé ïðîåêò ðåòðî-ñêâåðà â öåíòðå Òþìåíè,
ïðîãðàììà ÑÏÎ
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Ðèñ. 17. Ôðàãìåíò âûñòàâîê XXIII Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ àðõèòåêòóðû,
äèçàéíà, èñêóññòâ. 2021. ÒÌÏÎ

Ðèñ. 15. Ïðîñìîòð êîìïîçèöèîííûõ ðàáîò 1 êóðñà, ïðîãðàììà ÑÏÎ.
Êëàññ Í.Ñ. Ìàêàðîâà è Å.Í. Óëüêèíîé, óë. Ðåñïóáëèêè, 152

Ðèñ. 16. Êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå ðàáîò íà âíîâü ñîçäàííîé
êàôåäðå ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé è àíèìàöèè, êëàññ Ï.Ð. Îëèíà
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Ðèñ. 18. Îìñêèå äèçàéíåðû Í. Ñîñíèíà è Þ. Ãåðàñèìîâà îáñóæäàþò
ñ Ê. Ðåøåòíèêîâûì åãî íîâûå ïëàêàòû

Ðèñ. 19. Êîíñòàíòèí Ðåøåòíèêîâ. Ïëàêàò ê ñïåêòàêëþ ÒÁÄÒ «Ðè÷àðä III»
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Ò.Í. Öåïëÿåâà, Î.Þ. Àäàìîâè÷, Ò.Ñ. Ìèõàéëîâà, Ä.Ê. Ãåðìóñ
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

T.N. Tseplyaeva, O.Yu. Adamovich, T.S. Mikhailova, D.K. Germus
Tyumen State Institute of Culture

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ØÊÎËÛ ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÀÍÖÀ
Â ÒÞÌÅÍÈ È ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

FORMATION OF THE SCHOOL OF FOLK DANCE
IN TYUMEN  AND THE TYUMEN REGION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ ïîíÿòèå «øêîëà â èñêóññòâå», «òâîð÷åñ-
êàÿ øêîëà». Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé, ñîõðà-
íÿþùèõ òðàäèöèè øêîëû íàðîäíîãî òàíöà. Îïèñàíû äèñöèïëèíû îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñïîñîáñòâóþùèå íàèáîëåå ïîëíîìó èçó÷å-
íèþ îñíîâ òðàäèöèé è ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ íàðîäíîé õîðåîãðàôèè.

Annotation. The article highlights the concept of a “school in art”, “art school”.
The questions about the succession of generations preserving the traditions of
the school of folk dance are considered. The disciplines of the principal educational
programs that contribute to the most complete study of the foundations of
traditions and principles of building folk choreography are described.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Øêîëà, íàðîäíûé òàíåö, ðóêîâîäèòåëü, ïðååìñòâåííîñòü,
òðàäèöèè, ïðèíöèïû, âçàèìîäåéñòâèå, àíñàìáëü, ôîðóì, êàôåäðà.

Keywords. School, folk dance, leader, continuity, traditions, principles,
interaction, ensemble, forum, department.

«Øêîëà â èñêóññòâå» èëè «òâîð÷åñêàÿ øêîëà» — ýòî õóäîæåñòâåííîå
íàïðàâëåíèå, òå÷åíèå, ïðåäñòàâëåííîå ãðóïïîé âçàèìíî áëèçêèõ ïî òâîð-
÷åñêèì ïðèíöèïàì ó÷åíèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé âûäàþùåãîñÿ ìàñòåðà, ñâÿ-
çàííîå åäèíñòâîì îñíîâíûõ âçãëÿäîâ, îáùíîñòüþ èëè ïðååìñòâåííîñòüþ
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ. «Øêîëà» — ýòî ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå. «Øêîëà» — ýòî
â ñâîåì ðîäå ìåñòî, ãäå ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò íàêîïëåííûé îïûò ïåäàãîãà,
ïðèíÿâøåãî íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, óñâàèâàåò çíàíèÿ
è óìåíèÿ, êóëüòóðíûå, ýñòåòè÷åñêèå è íðàâñòâåííûå öåííîñòè, ïîëó÷àåò
ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè è ôîðìèðóåòñÿ êàê ëè÷íîñòü â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè «òâîð÷åñêèõ øêîë», êàê ïðàâèëî ÿâëÿþòñÿ
âûäàþùèåñÿ ïðåäñòàâèòåëè òîãî èëè èíîãî õóäîæåñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ.
«Øêîëà» êàê ñèñòåìà ñîçäàåòñÿ, îïèðàÿñü íà îïûò ïðåäûäóùèõ ïîêîëå-
íèé. Âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âíóòðè ýòîé ñèñòåìû, ïðîèñõîäÿò èñ-
õîäÿ èç ëè÷íîãî îïûòà íîñèòåëåé çíàíèé è ïðèîðèòåòíûõ óñòàíîâîê äàí-
íîé «øêîëû», à òàêæå ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â
îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ, íî íå ìåíÿþùèõ ñàìó ñóòü øêîëû.

ÓÄÊ 7.071.2
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Ðàññìàòðèâàÿ õîðåîãðàôè÷åñêîå èñêóññòâî, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
íàïðàâëåíèé èëè øêîë. Ýòî øêîëà êëàññè÷åñêîãî òàíöà, øêîëà íàðîäíî-
ãî òàíöà, øêîëà ñïîðòèâíîãî áàëüíîãî òàíöà, øêîëà ñîâðåìåííîãî òàíöà.
Â êàæäîì èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòàþò ïîñëåäîâàòåëè è ñâîåãî ðîäà
õðàíèòåëè òðàäèöèé, êîòîðûå ïåðåäàþò ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì çíà-
íèÿ, íàêîïëåííûå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíû ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, â êîòîðûõ ïîäðîáíî ðàçîá-
ðàíû âñå ñòóïåíè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è èçó÷åíèÿ
îñíîâ, çàêëþ÷àþùèõ â ñåáå ïîíÿòèå «øêîëà».

Îäíà èç òàêèõ øêîë ñôîðìèðîâàëàñü è â ãîðîäå Òþìåíè, ãäå â 1991 ã. â
Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå èñêóññòâ è êóëüòóðû îòêðûëàñü êà-
ôåäðà õîðåîãðàôèè. Ïî÷åòíîå ïðåäëîæåíèå âîçãëàâèòü êàôåäðó ïîñòóïèëî â
àäðåñ çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà êóëüòóðû ÐÔ Âàëåðèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Àðöå-
ðà. Îí è åãî ñóïðóãà — çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ Ãàëèíà Âåíèà-
ìèíîâíà Àðöåð — áûëè ïðèãëàøåíû êàê ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè íàðîäíîãî
òàíöà, êîòîðûå áûëè ãîòîâû è ìîãëè ïåðåäàâàòü ñâîé îïûò ìîëîäåæè.

Ïåðâûé íàáîð ñòóäåíòîâ íàñ÷èòûâàë áîëåå 30 ÷åëîâåê. Àáèòóðèåíòû èç
ðàçíûõ ãîðîäîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè ñòàëè ïåðâûìè ëàñòî÷êàìè, âåñòíè-
êàìè è íîñèòåëÿìè êóëüòóðû èñïîëíåíèÿ íàðîäíîãî òàíöà. Ãàëèíà Âåíè-
àìèíîâíà è Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷, ðàáîòàþùèå íà êàôåäðå â ïåðâûå
ãîäû, à òàêæå ìîëîäîé ïåäàãîã Òàòüÿíà Öåïëÿåâà, âûïóñêíèöà ×åëÿáèí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû è â ïðîøëîì ó÷åíèöà ÷åòû
Àðöåð, ïðèâèâàëè ëþáîâü ê íàðîäíîìó òàíöó íîâîìó ïîêîëåíèþ òàíöî-
ðîâ. Ñôîðìèðîâàëàñü íåêàÿ êîðïîðàöèÿ, ãäå ñâÿçóþùèì çâåíîì ñòàëà
øêîëà íàðîäíîãî òàíöà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.

Äëÿ îáó÷åíèÿ áûëà âûáðàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà «Õîðåîãðàôè-
÷åñêîå èñêóññòâî», ïðîôèëü ïîäãîòîâêè «Ïåäàãîãèêà íàðîäíî-ñöåíè÷åñ-
êîãî òàíöà», êîòîðàÿ áûëà íàöåëåíà íà îâëàäåíèå íàâûêàìè ðàçëè÷íûõ
òàíöåâàëüíûõ òåõíèê è ìåòîäèê, íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ñòóäåíòîâ è íà ôîðìèðîâàíèå óìåíèé âûðàçèòü ñâîé çàìûñåë â õîðåîãðà-
ôè÷åñêîì ïðîèçâåäåíèè. Áëàãîäàðÿ ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíîé ðàáîòå ïåäà-
ãîãîâ îòøëèôîâûâàëèñü ïðèîáðåòåííûå íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ óìå-
íèÿ è íàâûêè, ôîðìèðîâàëèñü ñöåíè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ïðîôåññèîíàëèçì.
Äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà áûëè âûðàáî-
òàíû òåîðåòè÷åñêèå, ïðàêòè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, òâîð÷åñêèå óñòà-
íîâêè, ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ. Êàæäûé èç ïåäàãîãîâ ïðåïîäàâàë êàê ïðàêòè-
÷åñêóþ, òàê è òåîðåòè÷åñêóþ (ìåòîäè÷åñêóþ) ÷àñòü äèñöèïëèíû. Èçó÷àÿ
«Èñòîðèþ òàíöà», ýëåìåíòû íàðîäíîé õîðåîãðàôèè íà äèñöèïëèíàõ «Íà-
ðîäíî-ñöåíè÷åñêèé òàíåö è ìåòîäèêà åãî ïðåïîäàâàíèÿ», «Ðóññêèé òàíåö
è ìåòîäèêà åãî ïðåïîäàâàíèÿ», «Ýòíîãðàôèÿ è ôîëüêëîð», «Íàñëåäèå è
ðåïåðòóàð», ñòóäåíòû çíàêîìèëèñü ñ ðàçëè÷íûìè ñòèëèñòè÷åñêèìè ìàíå-
ðàìè, íàïðàâëåíèÿìè, äâèæåíèÿìè, êîìïîçèöèÿìè è òàíöàìè ðàçíûõ
íàðîäîâ ìèðà, êîñòþìàìè è îáû÷àÿìè, òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ êðóãîçîð,
ïîñòèãàÿ ôîðìû è çàêîíû ðàçâèòèÿ êîìïîçèöèè òàíöà.

Ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå, âûïóñêíèêè êàôåäðû ðàçúåçæàëèñü îáðàòíî â
ñâîè ãîðîäà, ìíîãèå èç íèõ ñòàëè ðàáîòàòü â äåòñêèõ øêîëû èñêóññòâ
Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè, ßìàëî-Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, ñîçäàâàëè ñâîè õîðåîãðàôè÷åñêèå êîëëåêòèâû, ãäå
ïåðåäàâàëè îïûò, ïîëó÷åííûé çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â èíñòèòóòå. Òàê ïîÿâè-
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ëèñü àíñàìáëè «Ñþðïðèç» â ã. Íîâûé Óðåíãîé, «Þíîñòü Ñèáèðè», «Êðó-
æåâà», «Àêâàðåëü», «Âåëåñ» â ã. Òþìåíè, «Êàëèíêà» â ã. Ñóðãóòå, «Ñèáè-
ðèíêà» â ã. Íîÿáðüñêå, «Ñèáèðñêèå óçîðû» â ã. Íèæíåâàðòîâñêå, «Êàëåé-
äîñêîï» â ï. Áîãàíäèíñêèé Òþìåíñêîãî ð-íà, «Ñåâåðíîå ñèÿíèå» â ïãò.
Ãóáêèíñêèé, «Ñåâåð» â ã. Íàäûìå, «Çàáàâà» â ã. Ñàëåõàðäå, «Äâèæåíèå»
â ã. Ëÿíòîð. Ìíîãèå èç íèõ èìåþò çâàíèå «îáðàçöîâûé» è «íàðîäíûé».

Øëî âðåìÿ, è ó÷åíèêè ó÷åíèêîâ, îñâîèâøèå òåõíèêó è ñòèëèñòè÷åñêóþ
ìàíåðó èñïîëíåíèÿ, èçó÷èâ òâîð÷åñêèå ïðèíöèïû íà íà÷àëüíîì ýòàïå, òàê
æå, êàê è èõ ïåäàãîãè, çàõîòåëè ñâÿçàòü ñâîþ ñóäüáó ñ íàðîäíûì òàíöåì.

Ñåé÷àñ, ïðèåçæàÿ ïîñòóïàòü â Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
êóëüòóðû íà êàôåäðó íàðîäíîãî òàíöà, áóäóùèå õîðåîãðàôû ñîïðèêàñà-
þòñÿ ñ òðàäèöèÿìè è èííîâàöèÿìè. Óíèêàëüíàÿ, ñëîæèâøàÿñÿ èñòîðè-
÷åñêè ñèñòåìà ðàáîòû îáúåäèíÿåò âñåõ ïðîøëûõ è áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ
êàôåäðû. Ðàáîòàÿ ðóêîâîäèòåëÿìè õîðåîãðàôè÷åñêèõ ëþáèòåëüñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, îíè âûïîëíÿþò ãëàâíóþ ñâîþ çàäà÷ó — îñâîåíèå ìåñòíîãî òàíöå-
âàëüíîãî ôîëüêëîðà, ñîõðàíåíèå èñïîëíèòåëüñêîé øêîëû íàðîäíîãî òàíöà.
Ðàáîòà ïåäàãîãîâ êàôåäðû è âñåõ âûïóñêíèêîâ, ïîñâÿòèâøèõ ñåáÿ ñëóæå-
íèþ òàíöó, ñïîñîáñòâóåò ïðååìñòâåííîñòè êóëüòóðíûõ òðàäèöèé â îáëàñ-
òè íàðîäíîãî òàíöà, ñîõðàíåíèþ äèàëåêòíûõ îáðàçöîâ õîðåîãðàôè÷åñêîãî
ôîëüêëîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Â 2007 ãîäó ïðèêàçîì ðåêòîðà èíñòèòóòà ¹ 3-ÎÄ îò 19.01.2007 ã. êà-
ôåäðà õîðåîãðàôèè áûëà ïåðåèìåíîâàíà â êàôåäðó íàðîäíîãî òàíöà. Çà
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ êàôåäðû áûëî âûïóùåíî áîëåå äâóõñîò êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñðåäè íèõ ïðåïîäàâàòåëè Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, Óäìóðòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ ãîðîäîâ Òþìåíè, Íîÿáðüñêà, Ñóðãóòà, Åêàòå-
ðèíáóðãà, Íàäûìà, Öåíòðà ñïîðòèâíîãî òàíöà â ã. Òþìåíè, àðòèñòû áàëå-
òà Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî Óðàëüñêîãî õîðà, Ãîñóäàðñòâåííîãî
àíñàìáëÿ òàíöà «Çîðè Òþìåíè».

Ñ 1991 ïî 2021 ãîä êàôåäðà ïðîøëà îãðîìíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Áûëà
ñîçäàíà áîëüøàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ïî âñåì ïðåïîäàâàåìûì äèñöèïëè-
íàì. Ñ 2013 ãîäà íà êàôåäðå íàðîäíîãî òàíöà îáó÷åíèå ñòàëî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî çàî÷íîé ôîðìå, ÷òî ïîçâîëèëî ìíîãîì ïðîôåññèîíàëüíûì àðòè-
ñòàì è ðóêîâîäèòåëÿì õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïîëó÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç îòðûâà îò
ðàáîòû. Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû âåäóò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè ìíîãî÷èñëåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, òàêèõ
êàê: «Íàðîäíî-ñöåíè÷åñêèé òàíåö. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ», «Íàðîäíî-ñöå-
íè÷åñêèé òàíåö. Óïðàæíåíèÿ ó ñòàíêà», «Ñòèëèçàöèÿ òàíöà», Íàðîäíî-
ñöåíè÷åñêèé òàíåö. 1–2 ãîä îáó÷åíèÿ».

Ñåé÷àñ íà êàôåäðå ðàáîòàþò ó÷åíèêè Â.À. Àðöåð è Ã.Â. Àðöåð, äîöåí-
òû Ò.Ñ. Ìèõàéëîâà, Î.Þ. Àäàìîâè÷, Ñ.Â. Ïàíîâ; ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè
È.È. Ôàõðåòäèíîâà, ß.À. Ñòåïàí÷åíêî, Î.Â. Óñîâà, Ä.Ê. Ãåðìóñ; ïðåïîäà-
âàòåëü Â.Â. Êàçàíöåâ. Âîçãëàâëÿåò êàôåäðó êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü êóëüòóðû ÕÌÀÎ — Þãðû Ò.Í. Öåïëÿåâà.
Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè 51.03.02 «Íàðîä-
íàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà», ïðîôèëü «Ðóêîâîäèòåëü õîðåîãðàôè÷åñ-
êîãî ëþáèòåëüñêîãî êîëëåêòèâà», è 52.03.01 «Õîðåîãðàôè÷åñêîå èñêóññò-
âî», ïðîôèëü «Ïåäàãîãèêà íàðîäíî-ñöåíè÷åñêîãî òàíöà».
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàáîòû êàôåäðû ïåäàãîãè, äâèãàÿñü â íîãó ñ
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòîÿííî
îâëàäåâàþò íîâûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ, ïîâûøàþò ñâîþ ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü â îáëàñòè íàðîäíîãî òàíöà è â
äðóãèõ âèäàõ õîðåîãðàôèè, ýôôåêòèâíî îðãàíèçóþò îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ, ñïîñîáñòâóþùèé ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ñòàíîâëåíèþ îáó÷à-
þùèõñÿ. Âñÿ ñèñòåìà ðàáîòû êàôåäðû íàïðàâëåíà íà ñìåùåíèå âåêòîðà
îáó÷åíèÿ ñ òèïè÷íûõ äëÿ «çíàíèåâîé» ïåäàãîãèêè ñóáúåêò-îáúåêòíûõ
îòíîøåíèé (ãäå ñóáúåêò — ïðåïîäàâàòåëü, à îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ îáó÷àþ-
ùèåñÿ) íà óðîâåíü ïàðèòåòà ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé, àêòèâíîãî è
îñîçíàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïàðòíåðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Òàêæå îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íîìó îáó÷åíèþ, ÷òî ïðèâîäèò ê õîðîøèì òâîð÷åñêèì ðåçóëüòàòàì.

Ñ 2016 ãîäà íà êàôåäðå îðãàíèçîâàí òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ — ó÷åáíûé
àíñàìáëü «Òåððèòîðèÿ òàíöà», â ðåïåðòóàðå êîòîðîãî óæå áîëåå 25 õîðåî-
ãðàôè÷åñêèõ ïîñòàíîâîê. Àíñàìáëü ñëåäóåò âñåì òâîð÷åñêèì óñòàíîâêàì,
ïðèíöèïàì è èñïîëíèòåëüñêîé ìàíåðå, âûðàáîòàííîé çà ãîäû ðàáîòû,
îïðåäåëåííûì ñòèëèñòè÷åñêèì è õðîíîëîãè÷åñêèì ãðàíèöàì, âûðàæàåò
ñâîåîáðàçèå íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà ñòðàíû â öåëîì, ñîõðàíÿÿ òåì ñà-
ìûì øêîëó íàðîäíîãî òàíöà, ñîçäàííóþ â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Çà âðåìÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ àíñàìáëü ñòàë ëàóðåàòîì è ïîáåäèòåëåì ìíîãî÷èñëåííûõ
êîíêóðñîâ â îáëàñòè õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
Êàçàíè, Åêàòåðèíáóðãå, Êóðãàíå, Ïåðìè, áûë íåîäíîêðàòíî óäîñòîåí ïî-
÷åòíûõ ãðàìîò çà ñîõðàíåíèå øêîëû íàðîäíîãî òàíöà.

Ñòóäåíòû êàôåäðû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî èñïîëíèòåëüñêîãî è áàëåòìåéñòåðñêîãî ìàñòåðñòâà. Â ðàìêàõ
ëàáîðàòîðèè «Îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî» — â ìàñòåð-êëàññàõ âåäóùèõ ïåäà-
ãîãîâ ñòðàíû è ìèðà ïî íàðîäíîìó òàíöó: À. Ñòåïàíîâà (Íîâîñèáèðñê),
Í. Ïàòèëà (Èíäèÿ), À. Ìóíòàãèðîâà (Õàíòû-Ìàíñèéñê), Ç. Òîëáååâà (Îìñê),
Ò. Øàøêîâà, À. Êàðàïûøà, Ñ. Òàðàòîðèíà, (×åëÿáèíñê), Ì. Êîçåâà (Åêà-
òåðèíáóðã), Ì. Ñàëàáîåâà (Ìîñêâà). Ó÷àñòâóþò â ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîñ-
ñèéñêèõ ôîðóìàõ, òàêèõ êàê «Âñåëåííàÿ òàíöà», «Ïî ñòðàíàì è êîíòè-
íåíòàì», «Óðàë ñîáèðàåò äðóçåé». Âûñòóïàþò âîëîíòåðàìè-ïåäàãîãàìè ïðè
ïîäãîòîâêå ãîðîäñêèõ è îáëàñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì
êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäà è îáëàñòè, ó÷àñòâóþò â èíêëþçèâíûõ ãîðîäñ-
êèõ è îáëàñòíûõ ïðîåêòàõ, ïðèìåíÿÿ ïîëó÷åííûå âî âðåìÿ ó÷åáû ðàçëè÷-
íûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ôîðìèðóÿñü êàê ëè÷íîñòü, ñïîñîá-
íàÿ ê òâîð÷åñòâó, ñîçèäàíèþ è âîïëîùåíèþ íîâûõ èäåé â ëþáîì íàïðàâ-
ëåíèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, øêîëà íàðîäíîãî òàíöà, çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ñîõðàíåíèå è îáó÷åíèå òðàäèöèÿì õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà, ïðîäîë-
æàåò ðàçâèâàòüñÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîäîëæàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
îñíîâàòåëÿìè êàôåäðû è ðóêîâîäèòåëÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî àíñàìáëÿ íà-
ðîäíîãî òàíöà «Çîðè Òþìåíè». Àðòèñòû àíñàìáëÿ ïîëó÷àþò âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, ïîñòóïàÿ íà çàî÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ íà êàôåäðó íàðîäíîãî òàíöà.
Òåì ñàìûì àíñàìáëü îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè êàäðà-
ìè. Âûïóñêíèêè êàôåäðû ñîñòàâëÿþò ÿäðî êîëëåêòèâà, à çàòåì ìíîãèå èç
íèõ ñàìè ñòàíîâÿòñÿ ïåäàãîãàìè, è ýòà íåïîñðåäñòâåííàÿ òâîð÷åñêàÿ ñâÿçü
íå ïðåðûâàåòñÿ íèêîãäà.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

T.Y. Sheveleva
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ÕÎÐÎÂÎÅ ÑÎÄÐÓÆÅÑÒÂÎ ÒÞÌÅÍÈ
ÊÀÊ ÃÀÐÀÍÒÈß ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎÊÎËÅÍÈÉ,

ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÄÈÖÈÉ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÕÎÐÎÂÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

THE CHORAL COMMUNITY OF TYUMEN
AS A GUARANTEE OF THE CONTINUITY OF GENERATIONS,
PRESERVATION AND DEVELOPMENT OF THE TRADITIONS

OF PROFESSIONAL CHORAL EDUCATION

Àííîòàöèÿ. Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îñâåùàåò èñòîðèþ Õîðîâîãî ñîäðóæåñòâà
ã. Òþìåíè â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äèðèæåðñêî-õîðîâîãî îòäå-
ëåíèÿ Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñêóññòâ è õîðîâîãî îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè, ðàññìàòðèâàåò ôåíîìåí âîçðîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Âñåðîññèéñêî-
ãî õîðîâîãî îáùåñòâà â Òþìåíè.

Annotation. This article highlights the history of the Choral Community of
Tyumen in the context of the formation and development of the conducting
and choral department of Tyumen College of Arts and Choral Education of the
Tyumen region, examines the phenomenon of the revival of the All-Russian
Choral Society in Tyumen.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Õîðîâîå ñîäðóæåñòâî, ïåäàãîãè-îñíîâàòåëè, òâîð÷åñêèå
ïðîåêòû, äåÿòåëüíîñòü Âñåðîññèéñêîãî õîðîâîãî îáùåñòâà.

Keywords. Choral community, founding teachers, creative projects, activities
of the All-Russian Choral Society.

Íàñòîÿùàÿ òðàäèöèÿ íå ïåðåæèòîê äàëåêîãî ïðîøëîãî —
ýòî æèâàÿ ñèëà, îäóõîòâîðÿþùàÿ è ôîðìèðóþùàÿ íàñòîÿùåå…
Òðàäèöèþ ïðîäîëæàþò, ÷òîáû ñîçäàòü íîâîå.
Òðàäèöèÿ îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü ýâîëþöèè.

È. Ñòðàâèíñêèé

Êàê èçâåñòíî, ñâÿçü ïîêîëåíèé ðîæäàåò ïðååìñòâåííîñòü öåëûõ èñòî-
ðè÷åñêèõ ýïîõ è êóëüòóðíûõ ïëàñòîâ. Ïåðèîä, î êîòîðîì ïîéäåò ðå÷ü,
êîíå÷íî, ìàë ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ — ýòî 65 ëåò ïðîôåññèîíàëü-
íîãî õîðîâîãî îáðàçîâàíèÿ â Òþìåíñêîì ó÷èëèùå èñêóññòâ, íûíå — êîë-
ëåäæå èñêóññòâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Íî, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé, òâîð÷åñêîé, ëè÷íîñòíîé — ýòî, íåñîìíåííî,
öåëàÿ ýïîõà ñâåðøåíèé, ìàñòåðñòâà è ìóäðîé ïåäàãîãèêè. Ïàìÿòü î ìè-
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íóâøåì âñåãäà ïîìîãàåò íàõîäèòü ïóòè â áóäóùåå. Æèçíü è ñóäüáà ìíî-
ãèõ äèðèæåðîâ è ìóçûêàëüíûõ ïåäàãîãîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè íåðàçðûâíî
ñâÿçàíû ñ êîëëåäæåì èñêóññòâ, ñ èñòîðèåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äèðè-
æåðñêî-õîðîâîãî îòäåëåíèÿ. Ìàñøòàá è âëèÿíèå ìíîãèõ çàìå÷àòåëüíûõ
ëè÷íîñòåé îùóùàëñÿ âî âñåõ àñïåêòàõ — òâîð÷åñêîì, ïåäàãîãè÷åñêîì,
îáùåñòâåííî-ïðîñâåòèòåëüñêîì, íðàâñòâåííîì. Ó èñòîêîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî õîðîâîãî îáðàçîâàíèÿ â Òþìåíè ñòîÿëè òàêèå âûäàþùèåñÿ ìóçûêàí-
òû, êàê Â.Ï. Ðóäåíêî, À.Ì. Àáãàðîâà, Å.Í. Øàïèðî, Ë.Â. Íîâàêàóñêàñ,
Ì.Ñ. Çóåâ, Æ.À. Êóëàêîâà, Ë.Í. Ñòîðîæåâà, Ä.Í. Âåëèæàíèí, Â.Â. Ïåò-
ðîâà, È.Í. Áèáååâà, Ò.Þ. Øåâåëåâà.

Âûïóñêíèêè äèðèæåðñêî-õîðîâîãî îòäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ëó÷øèõ äåòñêèõ õîðîâ ã. Òþìåíè è îáëàñòè. Ñðåäè íèõ: Â.È. Åìáà-
åâ, Â.Ì. Ïàíîâà, Ë.È. Ãîëîâàíîâà, Ò.Â. Ñîëîäîâíèêîâà, Ã.Ë. Ëîãà÷åâà,
Í.Ã. Áåëÿâñêàÿ, Í.À. Âîëêîâèöêàÿ, Þ.Â. Èãíàòîâà, Â.Ï. Ñåðåáðåííè-
êîâ, Ñ.Þ. Âàñèëüêîâè÷, Ò.Þ. Øàöêàÿ, À.Â. Ïîñïåëîâà, È.À. Ëàðèîíîâà.

Â 70–90-å ãîäû ÕÕ âåêà àêòèâíóþ êîíöåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü õîðà ìó-
çûêàëüíîãî ó÷èëèùà íåâîçìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü áåç ñèìôîíè÷åñêîãî
îðêåñòðà, â ñîäðóæåñòâå ñ êîòîðûì áûëè èñïîëíåíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðå-
ìüåðû êàíòàò, îðàòîðèé, îïåð. Äèðèæåð îðêåñòðà Å.Í. Øàïèðî è ðóêîâî-
äèòåëü õîðà Ò.Þ. Øåâåëåâà (ó÷èòåëü è ó÷åíèöà) îñóùåñòâèëè íåìàëî òâîð-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïîâûøåíèþ ìóçûêàëüíî-õîðîâîé êóëü-
òóðû ãîðîäà è îáëàñòè. Ñ 1993 ãîäà ó÷åáíûì õîðîì ðóêîâîäèëà À.Ë. Òà-
ëàíöåâà, ÿðêèé ìóçûêàíò, óâëå÷åííûé ïåäàãîã. Ñåãîäíÿ â ÷èñëå ïðåïîäà-
âàòåëåé öèêëîâîé êîìèññèè õîðîâûõ äèñöèïëèí óñïåøíî òðóäÿòñÿ âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûå ìóçûêàíòû, èìåþùèå áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò
õîðìåéñòåðñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû: Ò.Þ. Øåâåëåâà, Ë.Ã. Ëåçèíà,
Î.À. Øåøóêîâà, Â.Í. Áóðêîâñêàÿ, Þ.Ñ. Àðòåìüåâà, Þ.Â. Èãíàòîâà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ, èõ âîñòðåáîâàííîñòü, ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû äàþò ñòèìóë äëÿ îïòèìèçìà, ãîðäîñòè çà ïðîôåññèþ, óâåðåííî-
ñòè â çàâòðàøíåì äíå. «Ó÷èòåëü, âîñïèòàé ó÷åíèêà, ÷òîá áûëî ó êîãî ïîòîì
ó÷èòüñÿ!» — ýòî êðåäî âñåé ïåäàãîãèêè, îñíîâà ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé,
òðàäèöèé îáðàçîâàíèÿ. Á. Ïîêðîâñêèé — âûäàþùèéñÿ ìóçûêàëüíûé ðå-
æèññåð ÕÕ âåêà, ãîâîðèë, ÷òî ïðåíåáðåæåíèå òðàäèöèåé — ýòî «îòêàç îò
ñëèòêà çîëîòà è ïðåäïî÷òåíèå áóëûæíèêà». Õîðîøî áû ïîìíèòü îá ýòîì...

Â ìóçûêàëüíîì ñîîáùåñòâå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî ïðåêðàñíûé ìóçûêàíò
è ïåäàãîã — ýòî íå âñåãäà îäíî è òî æå ëèöî. Åñòü òàëàíòëèâûå ïåäàãîãè,
âëàäåþùèå ñåêðåòàìè âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ ìóçûêàíòîâ. Ó ïåäàãîãà è àð-
òèñòà ðàçíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, èõ âëåêóò ðàçíûå öåëè. Îáùå-
íèå «òåò-à-òåò» (ôðàíö. tête-à-tête — «ãîëîâà ê ãîëîâå») ïðåäïîëàãàåò îñî-
áûé ýíåðãåòè÷åñêèé îáìåí, ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî äóõîâíîãî ïðîñòðàíñòâà,
âåäü ïðåïîäàâàíèå — íå÷òî ãîðàçäî áîëüøåå, ÷åì ìåòîä. Ìàãèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáùåíèÿ, ìàãèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñïëàâà ÷åëîâåê-ìóçûêà-÷åëîâåê
âðÿä ëè ìîæåò áûòü äî êîíöà ðàçãàäàíà. Äëÿ îäàðåííûõ ó÷åíèêîâ îäàðåí-
íûé ïåäàãîã — áëàãî, îí ïðîâîäíèê è íàñòàâíèê, êîòîðûé îáúÿñíÿåò ñêðû-
òîå è îáíàæàåò òàéíîå. Ë. Áåðíñòàéí, âñïîìèíàÿ ñâîåãî ó÷èòåëÿ, äèðèæå-
ðà Ñ. Êóñåâèöêîãî, ãîâîðèë, ÷òî îí ïðåïîäàâàë ïîñðåäñòâîì ÷óâñòâà, èí-
ñòèíêòà, ýìîöèè, îí ïðîñòî âäîõíîâëÿë íàñ.

Ïðèÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ-îñíîâàòåëåé õî-
ðîâîãî îáðàçîâàíèÿ â êîëëåäæå èñêóññòâ áûëà îòìå÷åíà âäîõíîâåííûì
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òâîð÷åñòâîì, ñâåòëûì, ðîìàíòè÷åñêèì, àêòèâíûì îòíîøåíèåì ê æèçíè,
ïðåäàííîñòüþ õîðîâîìó èñêóññòâó. Êàê ìåòêî îäíàæäû âûðàçèëñÿ
Å. Ñâåòëàíîâ: «Ñàìûìè ñóìàñøåäøèìè, âëþáëåííûìè, íåèñòîâî ïðå-
äàííûìè äåëó âî âñå âðåìåíà ñðåäè ìóçûêàíòîâ-èñïîëíèòåëåé áûëè äè-
ðèæåðû-õîðìåéñòåðû». ß ïðèõîæó ê ìûñëè, ÷òî èìåííî ñòàðøåå ïîêî-
ëåíèå îáëàäàëî àâàíãàðäíûì ìûøëåíèåì, ïîçâîëÿâøèì óâèäåòü íîâûå
ãîðèçîíòû. Êàê íàì ñåé÷àñ íå õâàòàåò ýòèõ ëþäåé — èäåéíî îäóõîòâî-
ðåííûõ, âåðíûõ ñâîèì òâîð÷åñêèì ïðèíöèïàì, óïðÿìî âûïîëíÿþùèõ
ñâîé ñîáñòâåííûé äîëã — ïðè ñêðîìíîì ìàòåðèàëüíîì äîñòàòêå, ïðè
ïîñòîÿííûõ áûòîâûõ íåóðÿäèöàõ, ïðè âíåøíèõ äðàìàòè÷åñêèõ, à ïîðîé
è òðàãè÷åñêèõ êîëëèçèÿõ â îáùåñòâå.

Ïîñëå êðóøåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êòî-òî îñòðîóìíûé ñêàçàë, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ, ïðèîáùàÿñü ê ìèðîâîìó öèâèëèçàöèîííîìó ïðîöåññó, âïîïûõàõ âìåñòî
âîäîïðîâîäà ïîäêëþ÷èëàñü ê êàíàëèçàöèè. Ïîñëåäñòâèÿ íå çàñòàâèëè ñåáÿ
æäàòü. Ïåðåìåíû â ñòðàíå, îáùåñòâå êîñíóëèñü âñåé êóëüòóðû, è õîðîâîå
ïåíèå (êàê è ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå) ñòàëî òåðÿòü ñâîè âåêîâûå òðàäè-
öèè. Ïðîáëåìû ñ àáèòóðèåíòàìè, òðóäîóñòðîéñòâîì, ìîòèâàöèåé ïðîôåñ-
ñèè ìóçûêàíòà óñóãóáèëèñü â ÕÕI âåêå. Â ìîìåíò âñåîáùåé ðàçîáùåííî-
ñòè, ïèê êîòîðîé íàñòóïèë â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ, èäåÿ âîçðîæäåíèÿ
ïîâñåìåñòíîãî õîðîâîãî ïåíèÿ êàê âàæíåéøåãî ñðåäñòâà åäèíåíèÿ íàöèè,
âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè îêàçàëàñü èäååé ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷å-
íèÿ. Ìíîæåñòâî õîðîâûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ, ïðîâåäåííûõ â ïîñëåä-
íèå ãîäû, îáúåäèíèëî âñå ðåãèîíû ñòðàíû.

Õîðîâîå èñêóññòâî â Òþìåíñêîé îáëàñòè, êàê è ïî âñåé Ðîññèè, ïåðå-
æèâàåò äîëãîæäàííûé ïîäúåì. Âîññîçäàíèå Õîðîâîãî îáùåñòâà, èíèöèè-
ðîâàííîå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âäîõíóëî íîâóþ æèçíü
â ñòàðåéøóþ îòðàñëü êóëüòóðû. Èäåÿ áëàãîðîäíàÿ, âûñòðàäàííàÿ, â íà-
øåé ñòðàíå èìåþùàÿ äàâíþþ òðàäèöèþ: õîðîâîå îáùåñòâî â Ðîññèè âïåð-
âûå âîçíèêëî â êîíöå XIX âåêà è äàëåå ñóùåñòâîâàëî ïî÷òè ñòîëåòèå,
ïîêà ðåôîðìû ïåðèîäà ïåðåñòðîéêè íå ïðèâåëè åãî ê óãàñàíèþ.

Êîëëåêòèâû Òþìåíè îðãàíè÷íî âîøëè âî âñåîáùåå õîðîâîå äâèæåíèå.
Â àâãóñòå 2013 ãîäà â Òþìåíè âîçðîäèëîñü ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå Âñå-
ðîññèéñêîãî õîðîâîãî îáùåñòâà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî ñòàëà Èðèíà Íè-
êîëàåâíà Áèáååâà, ïðîôåññîð, çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà Ðîññèè, ëàóðåàò ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ îïåðíûõ ïåâöîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû õîðîâîãî äè-
ðèæèðîâàíèÿ ÒÃÈÊ; èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì — Òàòüÿíà Þðüåâíà
Øåâåëåâà, äîöåíò êàôåäðû õîðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ ÒÃÈÊ.

Ñ ýòîãî âðåìåíè íàøó êóëüòóðíóþ æèçíü íàïîëíèëè èíòåðåñíûå è
ìàñøòàáíûå õîðîâûå ïðîåêòû: ñîâìåñòíûå êîíöåðòû õîðîâ â ðàìêàõ ôè-
ëàðìîíè÷åñêîãî àáîíåìåíòà «Õîðîâàÿ êàïåëëà ïðèãëàøàåò»; ìàñòåð-êëàñ-
ñû âåäóùèõ õîðìåéñòåðîâ, ïåäàãîãîâ, êîìïîçèòîðîâ; îáëàñòíûå ñìîòðû-
êîíêóðñû õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ; ðåãèîíàëüíûé õîðîâîé ôîðóì «Õîð áåç
ãðàíèö». Ïîèñòèíå «îëèìïèéñêèé» ïðîðûâ â õîðîâîì äâèæåíèè Òþìå-
íè íà÷àëñÿ ñ îòáîðà þíûõ èñïîëíèòåëåé â ñâîäíûé Äåòñêèé õîð Ðîññèè.
Çâó÷àíèå òûñÿ÷åãîëîñîãî ñâîäíîãî Äåòñêîãî õîðà Ðîññèè íà öåðåìîíèè
çàêðûòèÿ XXII çèìíåé Îëèìïèàäû â Ñî÷è â ôåâðàëå 2014 ãîäà è íà
ïðåäøåñòâîâàâøåì áîëüøîì êîíöåðòå â Ìàðèèíñêîì òåàòðå ïîä óïðàâ-
ëåíèåì èäåéíîãî âäîõíîâèòåëÿ è ïðåäñåäàòåëÿ Âñåðîññèéñêîãî õîðîâîãî
îáùåñòâà Âàëåðèÿ Ãåðãèåâà ñòàëî ýôôåêòíîé è ìîùíîé ïî ñâîåìó ýñòå-
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òè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ àêöèåé âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Â ÷èñëå ýòîé ïî-
þùåé òûñÿ÷è — 10 ãîëîñîâ ó÷àùèõñÿ øêîë èñêóññòâ ã. Òþìåíè (ðóêîâî-
äèòåëü äåëåãàöèè Ñ.Þ. Âàñèëüêîâè÷).

Âåñü 2014 ãîä ñòàë çíàêîâûì äëÿ òþìåíñêîé õîðîâîé êóëüòóðû. Â íà-
÷àëå ìàðòà â Òþìåíè ïðîèçîøëî ÿðêîå ìóçûêàëüíîå ñîáûòèå: «Ìåññà ìèðà»
êîìïîçèòîðà Ê. Äæåíêèíñà (Âåëèêîáðèòàíèÿ) ïðîçâó÷àëà â èñïîëíåíèè
ñâîäíîãî õîðà Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîä ðóêîâîäñòâîì çàñëó-
æåííîãî äåÿòåëÿ èñêóññòâ Ðîññèè Ñåðãåÿ Ïèìåíîâà, à òàêæå îòìåòèë ñâîå
35-ëåòèå Îáðàçöîâûé äåòñêèé õîðîâîé êîëëåêòèâ «Ñèáèðÿòà». Â àïðåëå
ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà â ðàìêàõ îáëàñòíîãî îòêðûòîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ
äàðîâàíèé «Äåáþò-2014» ñîñòÿçàëèñü òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû â íîìèíà-
öèè «Õîðîâîå ïåíèå».

1 ìàÿ 2014 ãîäà þíûå òþìåíñêèå ìóçûêàíòû, ïîþùèå â ñâîäíîì Äåò-
ñêîì õîðå Ðîññèè, âäîõíîâåííî âñòðå÷àëè ñâîåãî íàñòàâíèêà — ìàýñòðî
Âàëåðèÿ Ãåðãèåâà, ïðèåõàâøåãî â Òþìåíü ñ êîíöåðòîì Ïàñõàëüíîãî ôåñ-
òèâàëÿ. Òâîð÷åñêèé ïîäúåì õîðîâîãî åäèíåíèÿ çàõâàòèë âñåõ þíûõ âîêà-
ëèñòîâ è ìóçûêàíòîâ. Íå ñëó÷àéíî òàê ðàäîñòíî è «ïåñåííî» Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü îòìåòèëà ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðàçäíèê — Äåíü ñëàâÿí-
ñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû 24 ìàÿ. Øåñòü ëåò íàçàä íà Êðàñíîé ïëî-
ùàäè ðîäèëàñü íîâàÿ òðàäèöèÿ ïðîâåäåíèÿ Äíÿ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè
è êóëüòóðû. Â ýòîò äåíü àðòèñòû íà ñöåíå è çðèòåëè íà ïëîùàäè âïåðâûå
âñå âìåñòå çàïåëè ëþáèìûå ïåñíè.

Äëÿ ïðàçäíè÷íîé ïðîãðàììû «Õîðîâîå ñîäðóæåñòâî», ïîñâÿùåííîé
Äíþ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû, âïåðâûå áûë îðãàíèçîâàí
Ñâîäíûé õîð Òþìåíñêîé îáëàñòè â êîëè÷åñòâå 700 ÷åëîâåê ñ ó÷àñòèåì
õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ ãîðîäà è ðåãèîíà, à â 2015 ãîäó ýòîò ïðàçäíèê
ïðåâðàòèëñÿ â I Îáëàñòíîé ôåñòèâàëü ðóññêîé êóëüòóðû «Äåíü ñëàâÿíñ-
êîé ïèñüìåííîñòè», íà êîòîðîì Ñâîäíûé õîð íàñ÷èòûâàë óæå 2000 èñ-
ïîëíèòåëåé. Â ãîä 70-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå Ñâîä-
íûé õîð ïîäãîòîâèë ïðîãðàììó âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ ïåñåí â ñîïðî-
âîæäåíèè äâóõ îðêåñòðîâ: «Çîëîòàÿ òðóáà» (ðóêîâîäèòåëü Ò. Áàõðîâ) è
Îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ èì. Ë. Áåççóáîâà (äèðèæåðû — À. Àí-
äðþøêèí, Â. Êàí è Ë. Âîëêîâ).

Â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2019 ãã. Ñâîäíûé õîð ã. Òþìåíè áûë ïîñòîÿííûì
ó÷àñòíèêîì òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû, Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè. Áûë ñîçäàí ìóæñêîé Ñâîäíûé õîð
(150 ãîëîñîâ ìàëü÷èêîâ è þíîøåé) è ñîñòîÿëàñü ïðåìüåðà êîíöåðòà «Åñëè
áû ïàðíè âñåé Çåìëè» â ñîïðîâîæäåíèè Òþìåíñêîãî ôèëàðìîíè÷åñêîãî
îðêåñòðà (äèðèæåð Å. Øåñòàêîâ). Â 2017 ãîäó ê 100-ëåòèþ À. Þðëîâà
âûøåë êîíöåðò Ñâîäíîãî õîðà è õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ ÄØÈ ã. Òþìåíè
«Ëþáîâü ñâÿòàÿ». Â 2018 ãîäó â Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ñîñòîÿëñÿ êîí-
öåðò ïàìÿòè ïðîôåññîðà Â.Â. Ïåòðîâîé «Æèâè è ïîìíè». Â 2019 ãîäó íà
ñöåíå Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ïðîçâó÷àëà êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ 90-ëåòèþ À. Ïàõìóòîâîé, — «Õîð õîðîøèé».

Â ôåâðàëå 2020 ãîäà þáèëÿðû Õîðîâîãî ñîäðóæåñòâà ã. Òþìåíè âûñ-
òóïèëè ñ êîíöåðòíîé ïðîãðàììîé «Ïîþùèå âìåñòå». Â àïðåëå 2021 ãîäà
ñîñòîÿëàñü äîëãîæäàííàÿ ïðåìüåðà àâòîðñêîãî êîíöåðòà «Íàäåæäà íà
âñòðå÷ó» Ñ. Ïëåøàêà — ÷ëåíà Ñîþçà êîìïîçèòîðîâ Ðîññèè, äîöåíòà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè èì. Í.À. Ðèìñêîãî-Êîðñàêîâà. Òàêîé óâå-
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ðåííûé è ñòðåìèòåëüíûé ïîäúåì òþìåíñêîãî õîðîâîãî äâèæåíèÿ îñíî-
âàí íà äàâíèõ è ñëàâíûõ òðàäèöèÿõ õîðîâîãî èñïîëíèòåëüñòâà è îáðàçî-
âàíèÿ, èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîòîðîãî â Òþìåíè íàñ÷èòûâàåò
65 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ ñìåíèëîñü íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé, èçìåíèëèñü ñòðàíà è îáùåñòâî, íî Òþìåíü ïîìíèò î òåõ, êòî
ñòîÿë ó èñòîêîâ õîðîâîãî äåëà â ãîðîäå è îáëàñòè, ãîðäèòñÿ ó÷èòåëÿìè è
ó÷åíèêàìè, ïðîñëàâèâøèìè ñâîþ alma mater — Òþìåíñêîå ìóçûêàëü-
íîå ó÷èëèùå, íûíå êîëëåäæ èñêóññòâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èí-
ñòèòóòà êóëüòóðû.

 Çàâåðøàÿ ýòó ñòàòüþ, îáðàùàþñü êî âñåì Ó÷èòåëÿì è Ó÷åíèêàì ñ áëà-
ãîäàðíûìè ñëîâàìè:

Õî÷ó, ÷òîá ìèð ïðåêðàñíåé è ÷óäåñíåé áûë,
À ïåäàãîã óìîì, òàëàíòîì è ïðèìåðîì ñëûë.
×òîá â ñóåòå ó÷åíèêè íå ïîòåðÿëèñü,
Íàðîäíîé ìóäðîñòüþ ïðåóìíîæàëèñü
È ñ îïûòîì ñòàðåéøèõ áû ñ÷èòàëèñü.
×òîá áûëè ëþáîïûòíåé è ñìåëåé,
Óäà÷ëèâåé ñâîèõ ó÷èòåëåé!

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå

Øåâåëåâà Òàòüÿíà Þðüåâíà — ïðåäñåäàòåëü öèêëîâîé êîìèññèè õîðîâûõ äèñöèïëèí
êîëëåäæà èñêóññòâ, äîöåíò êàôåäðû õîðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Òþìåíñêîãî îòäåëåíèÿ
Âñåðîññèéñêîãî õîðîâîãî îáùåñòâà, ã. Òþìåíü, Ðîññèÿ.
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THE DEPARTMENT OF LIBRARY AND INFORMATION
ACTIVITIES: PEOPLE AND FATE

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î ðåçóëüòàòàõ àíêåòèðîâàíèÿ âûïóñêíè-
êîâ êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäìåò îòíî-
øåíèÿ ê èçáðàííîé ïðîôåññèè, î âîñòðåáîâàííîñòè ïîëó÷åííîãî èìè â ñòå-
íàõ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î ñîâðåìåííîì ñîñòàâå è
äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ÁÈÄ ÒÃÈÊ.

Annotation. The article talks about the results of questioning the graduates
of the Department of Library and Information Activities of their attitude to
their chosen profession, about the relevance of the education they received
within the walls of the institute of education. Information about the current
staff and activities of the Department of LIA of TSIC is presented.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàôåäðà,
ôàêóëüòåò, âûïóñêíèêè, àíêåòèðîâàíèå.

Key words. Library and information activities, department, faculty, graduates,
questioning.

Â ãîä 30-ëåòèÿ ëåò âóçà êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òîæå îòìåòèëà ñâîé þáèëåé — 35 ëåò ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ ïðèêà-
çà î åå ôîðìèðîâàíèè. Îí áûë ïîäïèñàí 14 èþëÿ 1986 ãîäà, è íàçûâàëàñü
îíà òîãäà «Êàôåäðà áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è áèáëèîãðàôèè». Ïðèêàç ïî èí-
ñòèòóòó ¹ 17 îò 11.02.1991 ãîäà «Î ñòðóêòóðå âóçà» ãëàñèë: «Ñîçäàòü
âûïóñêàþùóþ êàôåäðó òåîðèè óïðàâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûì äåëîì è áèá-
ëèîãðàôèåé» [2]. Â äàëüíåéøåì òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ âíîâü ñîçäàííîãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âûñòðàèâàëàñü íåïðîñòî — îò êàôåäðû ê ïîë-
íîêðîâíîìó, ìíîãîëþäíîìó ôàêóëüòåòó è çàòåì âíîâü ê îäíîé âûïóñ-
êàþùåé êàôåäðå. Ïðè ýòîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âñåãäà
îòëè÷àëñÿ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè, áîëüøèì ýíòóçèàçìîì è ïðå-
äàííîñòüþ ïðîôåññèè. Â ðàçíûå ãîäû ðåãèîíàëüíîå áèáëèîòå÷íîå îáðàçîâà-
íèå â Òþìåíñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èâàëè Å.Í. Áåðåæêîâà, Ñ.Å. Äåìèäîâà,
Ò.Á. Ñàáèíèíà, Ã.À. Ðàéêîâà, È.Â. Øóëåð, Í.Â. ßêîâëåâà, Í.À. Ãðèãî-
ðüåâà, Å.Â. Ïðîíèíà, Â.Â. Äåäîâà, À.Õ. Ñàéôóëëèíà, È.Â. Òîëñòîóõîâà,
Â.Ô. Êóçíåöîâà, Í.Â. Èâàíîâà, È.Â. Àðòåìîâà, Ë.Ñ. Ëóêüÿíîâà, Å.Â. Ìàê-
ëàêîâà, Å.Â. Ôîìåíêî, Ò.Â. Ìàëüöåâà è äðóãèå [1].

ÓÄÊ 378.12
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàôåäðà ðåàëèçóåò äâóõóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: àêàäåìè÷åñêèé
áàêàëàâðèàò íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè 51.03.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ÔÃÎÑ ÂÎ, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1001 îò 11.08.2016 ã.),
ìàãèñòðàòóðà 51.04.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
ïðîãðàììà ìàãèñòðàòóðû «Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ áèáëèîòå÷-
íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ» (ÔÃÎÑ ÂÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâ-
êè 51.04.06 «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ìàãèñòðàòó-
ðà), óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1468 îò 14.12.2015 ã.).

Ó÷åáíûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàþò âûïóñêíèêè êàôåäðû. Çàùèòèâ äèñ-
ñåðòàöèè, ïîëó÷èâ íàó÷íûå çâàíèÿ, îíè ñòàëè äîñòîéíîé ñìåíîé ñâîèõ
ó÷èòåëåé. Ýòî êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Å.Â. Ãðàêîâà, äîöåíò ÂÀÊ
Ì.Ô. Êðÿæåâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ì.Â. Ìàñëàêîâà.
Âîçãëàâëÿåò êàôåäðó êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ý.À. Ìóëÿ-
âèíà. Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé — 45 ëåò. Îñòåïåíåííîñòü ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà — 75%. Ïðåïîäàâàòåëè íåïðåðûâíî ïî-
âûøàþò ñâîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé óðîâåíü. Áóðíîå ðàçâèòèå áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû íå ïîçâîëÿåò îñòà-
íàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì. Ïåäàãîãè ïîñòîÿííî îñâàèâàþò íîâûå äèñ-
öèïëèíû, òåõíîëîãèè, ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû, ó÷àñòâóþò â îáó÷àþùèõ âå-
áèíàðàõ, âûñòóïàþò ñ äîêëàäàìè â ðàçëè÷íûõ âóçàõ êóëüòóðû è íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïëîùàäêàõ, ïóáëèêóþòñÿ â ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ, èç-
äàíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé è ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè.

Â 2020–2021 ãã. ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áûëè óäîñòîåíû âûñîêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ
íàãðàä, îòìå÷åíû ðóêîâîäñòâîì èíñòèòóòà. Òàê, Ì.Ô. Êðÿæåâà íàãðàæäåíà
áëàãîäàðñòâåííûì ïèñüìîì ìèíèñòðà êóëüòóðû ÐÔ Î.Á. Ëþáèìîâîé «Çà
îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé
êîðîíîâèðóñíîé èíôåêöèè», ïàìÿòíîé ìåäàëüþ è ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà «Çà áåñêîðûñòíûé âêëàä â îðãàíèçàöèþ Îáùåðîññèé-
ñêîé àêöèè âçàèìîïîìîùè “Ìû âìåñòå”», Ì.Â. Ìàñëàêîâà è Ý.À. Ìóëÿâèíà
ïîëó÷èëè ïî÷åòíûå ãðàìîòû äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Òþìåíñêîé
îáëàñòè çà ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, Å.Â. Ãðàêîâà íàãðàæäåíà áëàãîäàðñòâåííûì ïèñü-
ìîì îò ðóêîâîäèòåëÿ ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 38 çà ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè Äíåé íàóêè è
ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè.

Ñ 1997 ãîäà íåèçìåííîé òðàäèöèåé íà êàôåäðå ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Çà 25 ëåò êàôåäðàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîøëà ïóòü îò âíóòðåííåé ñòóäåí÷åñêîé äî âñåðîññèéñ-
êîé. Â 2021 ãîäó îíà áûëà IÕ Âñåðîññèéñêîé è ïîñâÿùàëàñü Ãîäó íàóêè è
òåõíîëîãèé, Îáùåðîññèéñêîìó äíþ áèáëèîòåê è 30-ëåòèþ Òþìåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Êàôåäðà ïðåäîñòàâèëà ïëîùàäêó äëÿ ïðå-
çåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ èçûñêàíèé ñàìûì ðàçíûì êàòåãîðèÿì èññëåäîâàòå-
ëåé: ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè, ðàáîòíèêàì áèáëèîòåê, ðàáîòîäàòåëÿì, ïðåä-
ñòàâèòåëÿì âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà, ïåäàãîãàì ñôåðû îñíîâíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñâîè ðàáîòû ïðåäñòàâèëè áîëåå 40 àâòîðîâ èç ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíîâ, îò Êðàñíîäàðà äî Õàáàðîâñêà. Áûëî çàÿâëåíî íåñêîëüêî íà-
ïðàâëåíèé ðàáîòû, îäíî èç êîòîðûõ êàñàëîñü èñòîðèè ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà è
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êàôåäðû: «Òþìåíñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó èíñòèòóòó êóëüòóðû — 30 ëåò:
âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ïðîåêòèðóåì áóäóùåå». Êîíå÷íî, çàäàííûé âåêòîð âûç-
âàë ê æèçíè âîñïîìèíàíèÿ âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ ëåò, êîòîðûìè îíè îõîòíî
äåëèëèñü. Â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå èõ îòçûâû îòðàçèëèñü â îòâåòàõ íà
âîïðîñû àíêåòû, êîòîðóþ ìû ðàñïðîñòðàíèëè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îíëàéí-èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ôîðì îáðàòíîé ñâÿçè â ïîèñêî-
âîé ñèñòåìå Google. Ôîðìóëèðóÿ âîïðîñû, ìû õîòåëè åùå ðàç óáåäèòüñÿ â
òîì, ÷òî íàøè âûïóñêíèêè — ëþäè, äëÿ êîòîðûõ êàôåäðà áûëà ñîçäàíà è
ñóùåñòâóåò è ïîíûíå, ðÿäîì ñ íàìè, ÷òî îíè ðàáîòàþò è äåëàþò òî, ÷åìó
ó÷èëè íàñòàâíèêè, ïðèóìíîæàÿ ñâîè çíàíèÿ, ïåðåäàâàÿ èõ äðóãèì. Õîòå-
ëîñü, ÷òîáû ðåñïîíäåíòû ìûñëåííî ïåðåíåñëèñü â ñâîè ñòóäåí÷åñêèå ãîäû.
È íàì ýòî óäàëîñü. Íåêîòîðûå òàê è íàïèñàëè â ñâîèõ îòâåòàõ: «...îïðîñ
çàñòàâèë ìûñëÿìè âåðíóòüñÿ â ãîäû ñòóäåí÷åñòâà...».

Ìû ïîëó÷èëè áîëåå 50 îòêëèêîâ. Ïðè÷åì ñðåäè îòîçâàâøèõñÿ îêàçà-
ëèñü â ðàâíîé äîëå ëþäè, ÷üå ñòóäåí÷åñòâî ïðèøëîñü íà ïåðâîå, âòîðîå è
òðåòüå äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé êàôåäðû.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî âûáîð áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
êà÷åñòâå ïðîôåññèè âåñüìà ñïåöèôè÷åí. Íåìíîãèå ñ äåòñòâà ìå÷òàþò îá
ýòîì ïóòè. ×àñòî ëþäè ïîïàäàþò â ýòî ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî ïî
ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ èëè ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî. Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå
èëëþñòðàöèè âîñïîìèíàíèÿ áûâøåé ñòóäåíòêè Ç.Ð. Õèñìàòóëëèíîé: «Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà ëåòîì 2005 ãîäà ÿ ñ ïîäðóãîé ïîåõàëà ïîäàâàòü äîêó-
ìåíòû â Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Äåíü áûë òåïëûé, ñîë-
íå÷íûé. Çàêîí÷èâ ñ äåëàìè, ìû ðåøèëè ïðîãóëÿòüñÿ è, êîãäà øëè ìèìî
Ðåñïóáëèêè, 19, ïîäðóãà ñïðîñèëà: “À íå ïîäàòü ëè íàì äîêóìåíòû åùå è â
àêàäåìèþ èñêóññòâ?”. Çàøëè â ïðèåìíóþ êîìèññèþ. Íà ïîðîãå ê íàì îáðà-
òèëàñü íåâûñîêàÿ æåíùèíà ñ ãëóáîêî-ïðîíèçûâàþùèì âçãëÿäîì, âîïðîñû
çàäàâàëà ñ þìîðîì è â òî æå âðåìÿ ñ ëþáîïûòñòâîì. Êàê ïîä ãèïíîçîì ýòèõ
ãëàç, ÿ âñå åé ïðî ñåáÿ ðàññêàçàëà. Íà ÷òî â çàâåðøåíèè íàøåé áåñåäû
ñîáåñåäíèöà çàÿâèëà: “Æäó âàñ ó ñåáÿ, ïîñòóïàéòå íà áèáëèîòå÷íîå äåëî”.
Ïîñòóïèëà, îòó÷èëàñü, ðàáîòàþ ïî ñïåöèàëüíîñòè (íà÷àëüíèê îòäåëà îáñëó-
æèâàíèÿ ôèëèàëà ÃÀÓÊ ÒÎÍÁ “Ñïåöèàëüíàÿ áèáëèîòåêà äëÿ ñëåïûõ” —
ïðèì. àâòîðà). È äî ñèõ ïîð ïîìíþ ãëàçà Ñâåòëàíû Åâãåíüåâíû Äåìèäîâîé
è íàøó ïåðâóþ âñòðå÷ó, îïðåäåëèâøóþ ìîé æèçíåííûé ïóòü».

Îäíàêî, ïðîéäÿ ïåðèîä àäàïòàöèè, îñìîòðåâøèñü, íàøè ñòóäåíòû, êàê
ïðàâèëî, íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî ê ÷åìó. Ìû ñïðîñèëè íàøèõ âûïóñêíè-
êîâ: «Ñ âûñîòû ïðîæèòûõ ëåò, ïîëó÷åííîãî îïûòà â ïðîôåññèè, êàê âû îöå-
íèâàåòå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîå îáðàçîâàíèå?». 92  ðåñïîäåíòîâ íàçâà-
ëè åãî óíèâåðñàëüíûì, àêàäåìè÷íûì, ñèñòåìíûì, îðãàíèçóþùèì ìûøëå-
íèå, ïîëåçíûì äëÿ æèçíè è ëèøü åäèíèöû ñî÷ëè åãî íåïðàêòè÷íûì.

Íà âîïðîñ «Îïðåäåëèëî ëè ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå âàøó äàëüíåéøóþ
ñóäüáó?» áîëåå 80% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëî óòâåðäèòåëüíî. Âîò êàê ïèøåò
î ñâîåì îáðàçîâàíèè Ë.À. Ïàñòóõ (Ôèëèïïîâà), âûïóñêíèöà 2010 ãîäà:
«Âîñïîìèíàíèÿ î âóçå ñàìûå òåïëûå, âåäü ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, êàê èçâåñò-
íî, ñàìûå ëó÷øèå ãîäû æèçíè. Êàæäûé äåíü ìû óçíàâàëè ÷òî-òî íîâîå è
î÷åíü èíòåðåñíîå. Ïðåïîäàâàòåëè ïîäàðèëè íàì íå òîëüêî ÷àñòèöó ñâîèõ
çíàíèé, ñâîåãî ìàñòåðñòâà, îíè ïîäàðèëè íàì ÷àñòèöó ñâîåé äóøè. Âíè-
ìàòåëüíî è òåðïåëèâî îòíîñèëèñü ê íàøèì ñòóäåí÷åñêèì ïðîäåëêàì è
ïðîìàõàì. Ó÷åáà âîñïèòàëà âî ìíå òàêèå êà÷åñòâà, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü. Ãðóïïû ìàëåíüêèå, è íå ñäåëàòü äîìàøíåå çàäàíèå
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èëè íå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ñåìèíàðó, íàäåÿñü, ÷òî äî ìåíÿ î÷åðåäü íå äîéäåò,
áûëî áåñïîëåçíî, äàæå òàêîé ìûñëè íèêîãäà íå âîçíèêàëî. Íè ðàçó çà
ãîäû ó÷åáû è ïîñëå ÿ íå ïîæàëåëà, ÷òî ïîñòóïèëà!».

Íàñ òàêæå èíòåðåñîâàëî, ïîìíÿò ëè áûâøèå ñòóäåíòû, ÷òî èìåííî îíè
èçó÷àëè â ñâîåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ìîãóò ëè âîñïðîèçâåñ-
òè òåìàòèêó ñâîèõ âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò. Ìû ïîëó÷èëè
äîâîëüíî ïîêàçàòåëüíûå îòâåòû — 95% âûïóñêíèêîâ ïîìíÿò, êàê çâó÷à-
ëà òåìà èõ äèïëîìíîé ðàáîòû! Ïðîáëåìû, êîòîðûå îíè èçó÷àëè, âàðüèðî-
âàëèñü îò ñóãóáî ïåäàãîãè÷åñêèõ («Èãðîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ»), êðàåâåä-
÷åñêèõ («Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ Òþìåíñêîãî Àëåêñàíäðîâñêîãî ó÷èëèùà è åãî
áèáëèîòåêè», «Ñèáèðñêèå êóïöû-ìåöåíàòû XIX âåêà», «Èñòîðèÿ áèáëèî-
òåê Èøèìñêîãî ðàéîíà»), ôèëîñîôñêèõ è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ («Ìèôîëî-
ãè÷åñêèå ñþæåòû â çàïàäíî-åâðîïåéñêîì èñêóññòâå XVII–XVIII ââ.», «Îá-
ðàç áèáëèîòåêè è áèáëèîòåêàðÿ â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ Ðîññèè
è ìèðà», «Ðåêëàìà êíèã») äî ñóãóáî áèáëèîòå÷íûõ («Áèáëèîãðàôè÷åñêèå
óêàçàòåëè ê ó÷åáíèêàì âûñøåé øêîëû» «Îáðàç áèáëèîòåêè íà Òþìåíñ-
êîì òåëåâèäåíèè», «Áèáëèîòå÷íûé èíòåðüåð», «Èíôîðìàöèîííûå áîëåç-
íè ÷èòàòåëåé» è ò.ä.). Íûíåøíèå æå ñòóäåíòû ñòóäåíòû èçó÷àþò «Èìèäæ
áèáëèîòåêè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ», «Èñïîëüçîâàíèå SMM-òåõíîëîãèé â ðà-
áîòå ñ ïîëüçîâàòåëÿìè áèáëèîòåê», «Ïðîäâèæåíèå áèáëèîòå÷íûõ ñàéòîâ»
è ò.ä. Ëîãè÷íàÿ ïåðåêëè÷êà âðåìåí â òåìàõ ÂÊÐ!

Áåçóñëîâíî, êàôåäðà — ýòî íå òîëüêî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà,
íî ýòî è ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü! Íà âîïðîñ «×òî èç ñòóäåí÷åñêèõ áóäíåé çà-
ïîìíèëîñü áîëüøå âñåãî?» âûïóñòèâøèåñÿ äåñÿòèëåòèÿ íàçàä ëþäè îòâå-
÷àþò: «Ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà», «Îáùåíèå ñ îäíîêóðñíèêàìè», «Ëþáèìûé
êîðïóñ íà Ìîñêîâñêîì òðàêòå, îòêóäà õîäèëè ïåøêîì íà ôèçêóëüòóðó è íà
ïðàêòèêó â áèáëèîòåêè ãîðîäà», «Ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà», «Êàôåäðàëüíûå
ïðàçäíèêè: òåïëûå êàïóñòíèêè, “Äåíü áèáëèîòåêàðÿ”, “Äåíü ñòóäåíòà”,
“Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà”, “Ïîñâÿùåíèå â ñòóäåíòû”». Íàèáîëåå ÿðêî âïå÷àò-
ëåíèÿ îò ñòóäåí÷åñêèõ ëåò ïðîèëëþñòðèðîâàëà â ñâîåì îòçûâå Ò.Ì. Êàíäà-
êîâà (ñïåöèàëèñò ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà Òþìåíñêîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî óíèâåðñòèòåòà — ïðèì. àâòîðà): «Íàì âñåãäà õîòåëîñü äîêàçàòü, ÷òî
áèáëèîòåêàðè íè â ÷åì íå óñòóïàþò òâîð÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Íå çàáóäó
íèêîãäà, êàê ìû ïðèâåçëè êóáîê ïî æåíñêîìó âîëåéáîëó íà ðîäíóþ êàôåä-
ðó. Èëè êàê íà 3 êóðñå, áóäó÷è òâîð÷åñêèì êóðàòîðîì, ÿ äåðæàëà â ðóêàõ
ãðàí-ïðè íà “Äåáþòå ïåðâîêóðñíèêà”. Áûëî êëàññíî! Ñòóäåí÷åñêèå ãîäû ÿ
âñïîìèíàþ ñ òåïëîì è ëåãêîé ãðóñòüþ. Æàëü, ÷òî ýòîãî óæå íå ïîâòîðèòü».

Âñå åäèíîäóøíî âñïîìèíàþò î òîì, ÷òî â ñåìåéíîé îáñòàíîâêå áèáëèî-
òå÷íîãî ôàêóëüòåòà æèëîñü çäîðîâî, âñåãäà áûëî õîðîøåå íàñòðîåíèå è ìîðå
âïå÷àòëåíèé! À åùå âî ìíîãèõ îòâåòàõ åñòü òàêàÿ òðîãàòåëüíàÿ ïðèïèñêà:
«Ïðåïîäàâàòåëè áûëè çàìå÷àòåëüíûå, óäèâèòåëüíûå, ìóäðûå è ñïðàâåäëè-
âûå!». Âîò êàê ïèøåò, íàïðèìåð, âûïóñêíèöà 2010 ãîäà Å.Ï. Ñóíãóðîâà
(Ôîðòìàåð): «ß âñåãäà âñïîìèíàþ ñ òåïëîòîé íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî
ëþäè, êîòîðûå äëÿ ìåíÿ ñòàëè áîëüøå, ÷åì ïðåïîäàâàòåëè, îíè ïîìîãëè
ìíå ïîíÿòü è ïîëþáèòü ìîþ ïðîôåññèþ». Åé âòîðèò âûïóñêíèê 2005 ãîäà
À.Ñ. Ïëÿõîòêî: «Ýòî íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà. Îíè íå ïðîñòî
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè ìîé êðóãîçîð, íî è äàëè î÷åíü õîðîøóþ ãóìàíèòàð-
íóþ ïîäãîòîâêó, ÷òî ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê ìîåìó êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ».

Íà âîïðîñ «Êîãî èç ïðåïîäàâàòåëåé âû âñïîìèíàåòå ÷àùå âñåãî?» îòâå-
òû áûëè î÷åíü òåïëûìè è äóøåâíûìè. Â âîñïîìèíàíèÿõ âûïóñêíèêîâ
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ðàçíûõ ëåò îòìå÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû: Áåðåæêî-
âà Åêàòåðèíà Íèêîëàåâíà, Äåìèäîâà Ñâåòëàíà Åâãåíüåâíà, Ñàáèíèíà Òà-
òüÿíà Áîðèñîâíà, Ëóêüÿíîâà Ëèäèÿ Ñòåïàíîâíà, Êðÿæåâà Ìàðèíà Ôåð-
íàíäîâíà, Ãðàêîâà Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà, Ìàêëàêîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâ-
íà, Ñàéôóëëèíà Àñèÿ Õàìèòîâíà, Ìàñëàêîâà (Íîñûðåâà) Ìàðèÿ Âëàäè-
ìèðîâíà, Êóçíåöîâà Âàëåíòèíà Ôåäîðîâíà, Ôîìåíêî Åëåíà Âåíàëüåâíà,
Ìàëüöåâà (Áåëÿåâà) Òàèñüÿ Âèêòîðîâíà, Ìóëÿâèíà Ýëåîíîðà Àëåêñàíä-
ðîâíà è ìíîãèå äðóãèå... Íèêîãî íå çàáûëè, âñåõ ïîìíÿò íàøè âûïóñêíè-
êè. Ïèøóò äàæå òàê: «Âåñü ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé — ýòî ëþáîâü!».

Íó è, êîíå÷íî, âñÿêèé þáèëåé óêðàøàþò ïîæåëàíèÿ íà áóäóùåå. Âîò
÷òî íàì æåëàþò íàøè âûïóñêíèêè: «Áûòü âîñòðåáîâàííûìè è ñîâðåìåí-
íûìè», «Ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê êàôåäðà ÁÈÄ», «Âíåäðÿòü
íîâûå ïðîôèëè è íàïðàâëåíèÿ», «Àäåêâàòíûõ, óñåðäíûõ ñòóäåíòîâ», «Âåð-
íîñòè òðàäèöèÿì», «Íåóêëîííîãî äâèæåíèÿ âïåðåä», «Ðåàëèçàöèè íàìå-
÷åííûõ ïëàíîâ», «Óñïåøíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà»!

Ïðîâåäÿ àíêåòèðîâàíèå, ìû ÿñíî îùóòèëè, ÷òî ñâÿçü âûïóñêíèêîâ ñ
êàôåäðîé ñîõðàíÿåòñÿ äîëãèå ãîäû, ìîæíî ñêàçàòü, íà ïðîòÿæåíèè âñåé
ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà. Êàôåäðà — âàæíàÿ ÷àñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà, à ëþäè, ñâÿçàâøèå ñ íåé ñâîþ ñóäüáó, íèñêîëüêî îá
ýòîì íå æàëåþò, à íàïðîòèâ — áåðåæíî õðàíÿò ïàìÿòü î íåé.

Áóäó÷è ñîçäàííîé ïðîôåññèîíàëàìè, ñòîÿâøèìè ó èñòîêîâ áèáëèîòå÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåì ðåãèîíå óæå òðè äåñÿòèëåòèÿ íàçàä, — Åêàòå-
ðèíîé Íèêîëàåâíîé Áåðåæêîâîé, Ñâåòëàíîé Åâãåíüåâíîé Äåìèäîâîé,
Òàòüÿíîé Áîðèñîâíîé Ñàáèíèíîé, — êàôåäðà è ñåé÷àñ ïðîäîëæàåò âûïîë-
íÿòü ñâîþ ãëàâíóþ ìèññèþ: ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñôåðû êóëüòóðû íà-
øåãî ðåãèîíà, ãåíåðèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ èäåé, îðãàíèçàöèÿ è äîêóìåíòè-
ðîâàíèå ÿðêèõ ñòðàíèö â æèçíè ãîðîäà è îáëàñòè. Îíà íå òåðÿåò ñâîåãî
àêàäåìèçìà, îñíîâàòåëüíîñòè, ñêðóïóëåçíîñòè â ðàáîòå, íåñìîòðÿ íà òðóä-
íîñòè è ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîðîé âîçíèêàþò. È ñåé÷àñ êàôåäðà ÿâëÿåòñÿ
ïåðåäîâûì èíôîðìàöèîííî è òåõíîëîãè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûì ïîäðàçäå-
ëåíèåì èíñòèòóòà, çàäàâàÿ òîí âëàäåíèÿ IT, ïîìîãàÿ êîëëåãàì ñ äðóãèõ
êàôåäð â îñâîåíèè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, êàôåäðà æèâåò, ðàáîòàåò è íàäååòñÿ íà äàëüíåéøåå
ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èíñòèòóòà, òàê è ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû.
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Ãðàêîâà Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê

Â 1996 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÒÃÈÈÊ ïîñòóïèëà â àñïèðàí-
òóðó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëü-
òóðû. Â 2000 ãîäó ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Â.À. Ìèíêèíîé,
ä.ï.í., ïðîôåññîðà, óñïåøíî çàùèòèëà äèññåðòàöèþ íà òåìó
«Èíôîðìàöèîííîå ïîâåäåíèå ñïåöèàëèñòîâ». Åëåíà Âëàäèñëà-
âîâíà — îðãàíèçàòîð è ðóêîâîäèòåëü ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ, ÷èòàåò ëåêöèè ïî áëîêàì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ôîð-
ìèðóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè
îáó÷àþùèõñÿ. Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà — òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê, çà-
íèìàåòñÿ áèñåðîïëåòåíèåì, íåîäíîêðàòíî åå ðàáîòû äåìîíñòðè-
ðîâàëèñü íà ãîðîäñêèõ âûñòàâêàõ (ÌÀÓÊ ÖÃÁÑ).

Ìàñëàêîâà Ìàðèÿ Âëàäèìèðîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò

Â 2004 ãîäó, îêîí÷èâ ñ îòëè÷èåì ÒÃÈÈÊ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Áèáëèîòåêîâåäåíèå è áèáëèîãðàôèÿ», ïîñòóïèëà â àñïèðàíòóðó
ïðè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå êóëü-
òóðû è èñêóññòâ. Â 2008 ãîäó çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ ïî òåìå «Ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå ñåòåâûå èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå áèáëèîòåê ðåãèîíà»
ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Ë.Â. Òðàïåçíèêîâîé, ê.ï.í., äîöåíòà.
Èìååò 106 ïóáëèêàöèé, èç íèõ 11 ó÷åáíûõ ðàáîò, 91 íàó÷íûõ;
â ò.÷. áîëåå 30 íàïèñàíû ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòàìè. Ñîäåðæàíèå îïóáëèêîâàííûõ ðàáîò
âîøëî â ñòðóêòóðó ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, èñïîëüçóåìîãî ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé äëÿ ñòó-
äåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì îáó÷åíèÿ, à òàêæå äëÿ ñëóøà-
òåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.

Êðÿæåâà Ìàðèíà Ôåðíàíäîâíà, äîöåíò

Â 1996 ãîäó ñ îòëè÷èåì îêîí÷èëà Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé èíñòèòóò èñêóññòâ è êóëüòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Áèáëèîòå-
êîâåäåíèå è áèáëèîãðàôèÿ». Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1998 ãîäà ïðåïîäàåò íà
êàôåäðå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÃÈÊ.
Â 2009 ãîäó Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé ïðè Ìèíèñòåð-
ñòâå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèñâî-
åíî ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà. Èìååò áîëåå 200 ïóáëèêàöèé íàó÷íîãî
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Èìååò äîïîëíèåëüíûå êâà-

ëèôèêàöèè: «Ïåäàãîãèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Ïðåïî-
äàâàòåëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Íàó÷íûå èíòåðåñû: àêòóàëüíûå òåíäåíöèè áèá-
ëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, àêòóàëüíûå òåíäåíöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìóëÿâèíà Ýëåîíîðà Àëåêñàíäðîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò

Â 1983 ã. îêîí÷èëà Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò. Â 2007 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ï.í., ïðîôåññîðà Â.À. Èãíàòî-
âîé çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â Óðàëüñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ã. Åêàòåðèíáóðã ) ïî òåìå
«Àêòóàëèçàöèÿ çäîðîâüåôîðìèðóþùåãî ïîòåíöèàëà åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ», ïî ñïåöèàëüíîñòè 13.00.02 «Òåîðèÿ è
ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ». Ñ 2013 ã. — çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÒÃÈÊ. Â 2015 ã. ïðîøëà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó
ïî ïðîãðàììå «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü». Ñ 2017 ã. çàâåäóåò êà-
ôåäðîé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÃÈÊ. Èìååò 68 ïóáëèêàöèé, èç
íèõ 6 ó÷åáíûõ ðàáîò, 62 íàó÷íûõ òðóäà.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

G.V. Vershinin
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ÕÓÄÎÆÍÈÊ È ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ARTIST AND DESIGN

Àííîòàöèÿ. Â 1996 ãîäó, âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ «Ëååðñêàÿ
ìèëÿ», íåìåöêèé êóðàòîð, èñêóññòâîâåä Õàéêó Éîðí çàÿâèë î òâîð÷åñòâå
òþìåíñêèõ õóäîæíèêîâ: «Âû ïîêàçàëè íàì çàâòðàøíèé äåíü åâðîïåéñêîãî
èñêóññòâà». Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òâîð÷åñòâî è ëè÷íîñòü îäíîãî èç ëè-
äåðîâ òþìåíñêîé øêîëû èñêóññòâ è äèçàéíà Åëåíû Íèêîëàåâíû Óëüêèíîé,
âîñïèòàâøåé íå îäíî ïîêîëåíèå õóäîæíèêîâ è äèçàéíåðîâ.

Annotation. In 1996, during the International Festival “Mile of Leer”, the German
curator, art critic Haiku Jorn said about the work of Tyumen artists: “You showed
us the tomorrow of European art”. The article examines the works and personality
of one of the leaders of the Tyumen School of Art and Design Elena Nikolaevna
Ulkina, who brought up more than one generation of artists and designers.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ðóññêèé äèçàéí, íîâîå èñêóññòâî Òþìåíè, ðåãèîíàëèçì,
êóëüòóðíàÿ òèïîëîãèÿ, êóëüòóðíûé ãåíîòèï, åâðîïåéñêàÿ òðàäèöèÿ, ðóñ-
ñêàÿ êóëüòóðíàÿ òèïîëîãèÿ.

Keywords. Russian design, new art of Tyumen, regionalism, cultural typology,
cultural genotype, European tradition, Russian cultural typology.

Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé èñêóññòâ è äèçàéíà (ðàíåå Òþìåíñêèé êîëëåäæ èñ-
êóññòâ, Èíñòèòóò äèçàéíà, ñåãîäíÿ — ôàêóëüòåò äèçàéíà, âèçóàëüíûõ èñ-
êóññòâ è àðõèòåêòóðû Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû)
ïîâòîðÿåòñÿ øóòêà: ó÷èì ñòóäåíòîâ ìû, à ëþáîâü è öâåòû äîñòàþòñÿ Åëåíå
Íèêîëàåâíå Óëüêèíîé. Êòî æå îíà òàêàÿ? Õóäîæíèê? Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå
õóäîæíèêîì íàçûâàþò òåõ, êòî çàðàáàòûâàåò íà ïðîïèòàíèå. Åëåíà Óëüêèíà
— ïðåïîäàâàòåëü ñî ñòàæåì 38 ëåò. Âåðáîâêà åå â ïðåïîäàâàíèå, ïîìíèòñÿ,
âåëàñü ëåò ñåìü. Íî îíà îñòàåòñÿ íåçàâèñèìûì õóäîæíèêîì, íåñìîòðÿ íà
ñëó÷àþùèåñÿ êðóòûå çàðàáîòêè, ðàáîòàåò èç èíòåðåñà è òâîð÷åñêèõ ðåçîíîâ.

Ïðåïîäàâàòåëü, äåðæàùèé äèñòàíöèþ ñî ñòóäåíòàìè, èãðàþùèé ðîëü
êàê áû ìó÷åíèêà ïåäàãîãèêè, íà äåëå — ìàñòåð ñ æåñòêèìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè êðèòåðèÿìè. Âîîáùå ïåäàãîã è ïðèðîæäåííûé õóäîæíèê — ðåä-
êîå ñî÷åòàíèå: «õóäîæíèê» — ñëèøêîì ñâîáîäíàÿ ïðîôåññèÿ, ðåäêî ñîâìå-
ñòèìàÿ ñ «ïåäàãîãîì». Ïîýòîìó ó÷àò ÷àñòî ëþäè, íå ÿâëÿþùèåñÿ õóäîæíè-
êàìè. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà ìû äàæå ïîëó÷àëè óñòíûå èíñòðóêöèè Ìèí-
êóëüòóðû íå äîïóñêàòü ê ïðåïîäàâàíèþ «õóäãðàôîâöåâ» — îíè ó÷èòåëÿ
ðèñîâàíèÿ è ÷åð÷åíèÿ, «íå õóäîæíèêè». Ñåãîäíÿ ïðåïîäàþò è õóäãðàôîâ-
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öû, è ëþäè ñ ïðàâèëüíûìè äèïëîìàìè õóäîæíèêîâ è äèçàéíåðîâ, ÷àñòî
ëèøåííûå ýìïàòèè — ãëàâíîãî ñâîéñòâà ìàñòåðà-õóäîæíèêà-ïåäàãîãà.

Åå ôðàçà »ïîéäó ïîêîíñóëüòèðóþ äëÿ ïðèëè÷èÿ« (â îáðàòíûõ ñêîáêàõ
— êðûëàòûå âûðàæåíèÿ Åëåíû Íèêîëàåâíû) èçâåñòíà âñåì êîëëåãàì. Íî
ýòî — èãðà ñëîâ. Åëåíà Íèêîëàåâíà — ðåäêèé ïðåïîäàâàòåëü, íå èñïîëü-
çóþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàòóñ äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, äàâëåíèÿ íà ñòó-
äåíòîâ. Åå ìåòîä — íàãëÿäíîå óáåæäåíèå è çàðàæåíèå óíèêàëüíûìè òåõ-
íèêàìè è ïðèåìàìè, ôàêòàìè àðõèòåêòóðû, èñòîðèè èñêóññòâ, äèçàéíà.
À áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ðàáîòàþò õîðîøî è òàëàíòëèâî — íà çàâèñòü
äðóãèì. Îíà, êàê ìàëî êòî, ïûòàåòñÿ ñîâìåñòèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ðèñóí-
êó ñ ïîãðóæåíèåì â òâîð÷åñòâî è ïðîöåññû ìèðîâîãî äèçàéíà, àðõèòåêòó-
ðû. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî óìååò ñâÿçàòü àêàäåìè÷åñêèå íàâûêè ñ
ìèðîâîé êóëüòóðîé è ñîâðåìåííîé àêòóàëüíîñòüþ.

Â ïðåæíèå ãîäû Åëåíà Íèêîëàåâíà ïîêîëåñèëà ïî ñòðàíå è ïî ìèðó.
Ïîäâèæíàÿ, ñïîðòèâíàÿ (ïëàâàíèå, âåëîñèïåä, ëûæè, îáëèâàíèå ëåäÿíîé
âîäîé) îíà ó÷èëàñü «ìåòàëëó» â Íèæíåì Òàãèëå, ïðîìûøëåííîìó äèçàé-
íó â Ëåíèíãðàäå. Áîëåå òîãî, â «Ìóõèíñêîé øêîëå» (âóç) ñ òðåòüåãî êóð-
ñà çàíèìàëàñü â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì îáùåñòâå, áûëà ïîä ïîäïèñêîé —
III ãðóïïà ñåêðåòíîñòè — è, êàê ïîçæå âûÿñíèëîñü, ó÷àñòâîâàëà â ðàçðà-
áîòêå ïóëüòà óïðàâëåíèÿ àâèàíåñóùåãî êðåéñåðà «Ìèíñê». Òàêèå òîãäà
áûëè ïîðÿäêè, ÷òî ñòóäåíòû ñ òðåòüèõ êóðñîâ ïîäêëþ÷àëèñü ê ðåàëüíîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ, íå âèðòóàëüíîìó, êàê ñåé÷àñ. Ðàáîòàëà äèçàéíåðîì â
Âåëèêîì Íîâãîðîäå íà îáîðîííîì ïðåäïðèÿòèè è íà çíàìåíèòîì ÊàìÀÇå â
Îòäåëå ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà.

Âåðíóâøèñü â ãîðîä þíîñòè Òþìåíü (âîîáùå-òî ðîäèëàñü â íåìåöêîì
Øâèáóñå), ïðîáîâàëà óéòè â òåíü. Ëåò òðèäöàòü ïÿòü íàçàä ìîëîäûì êîë-
ëåãàì ïî êîëëåäæó èñêóññòâ óäàëîñü âûòàùèòü Åëåíó Íèêîëàåâíó êàê ñ
ÊàìÀÇà, òàê è èç åå «áàøíè èç ñëîíîâîé êîñòè». Íå çðÿ òàê äîëãî óãîâàðè-
âàëè «íà êîëëåäæ èñêóññòâ», ëåò ñåìü. Óëüêèíà — óíèêàëüíûé õóäîæíèê è
äèçàéíåð — ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðåìåñëó è òðåáîâàòåëüíîñòè. Îíà — õó-
äîæíèê, íàèáîëåå ãðàìîòíûé è ñàìîáûòíûé â Òþìåíè, íî íå ïðèâûêëà ïîäà-
âàòü ñåáÿ. Êàê-òî âî âðåìÿ ÃÝÊà ïðåäñåäàòåëü Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Ëÿïöåâ
(Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííûé óíèâåðñèòåò) ïðî-
ðîíèë: «Åëåíà Íèêîëàåâíà, âû êàæäûé ðàç òàêèå óíèêàëüíûå è ïîòðÿñàþ-
ùèå âåùè ãîâîðèòå, ïîæàëóéñòà, âûñòóïàéòå ïî÷àùå, ìû ó÷èìñÿ ó âàñ».

Ïðîéäÿ ëó÷øèå øêîëû, îíà âïèòàëà èõ óðîêè — íå ôîðìàëüíî, à ïåðå-
æèëà è ïîíÿëà, è ïîòîìó òàáóèðîâàëà ñâîþ æèçíü ìíîãèìè «íåëüçÿ».

Ñîïðîòèâëÿÿñü äàâëåíèþ êîëëåã, âûáðàëàñü èç ñâîåé óëèòêè è äàëüøå
óæå ðàçäåëèëà æèçíü òîãî — êëàññè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, î êîòîðîì òàê
ìíîãî è ÷àñòî âñïîìèíàþò âûïóñêíèêè. Åñòåñòâåííûì áûëî åæåñóòî÷íî
«ïàõàòü», âûñòàâëÿòüñÿ, ó÷àñòâîâàòü â õóäîæåñòâåííîé æèçíè, êàæåòñÿ,
èñêëþ÷èòåëüíî èç »÷óâñòâà ïðèëè÷èÿ«, ÷òîáû íå ïîäâåñòè äðóçåé-òîâàðè-
ùåé è »íå óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì«. Íà äåëå ýòî áûëà ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü
èñêëþ÷èòåëüíî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñ ãîðèçîíòàëüíîé îðãàíèçàöèåé,
ðàâåíñòâîì è óâëå÷åííîñòüþ îáùèì äåëîì. Õîòÿ êîëëåêòèâ ýòîò áûë ïîä
îáñòðåëîì êðèòèêè: ñëèøêîì íåôîðìàëüíî è íå ïî-÷èíîâüè÷üè îí ñóùå-
ñòâîâàë. Ïîñòåïåííî ïðèâûêëè. Äàæå ïîëþáèëè.

Ìíîãîëåòíÿÿ ó÷åáà, ðàáîòà â ðàçíûõ ôîðìàòàõ äèçàéíà, ïîçíàâàòåëü-
íûå ïîåçäêè ïî ñòðàíå è ìèðó, ïðàêòèêà â Áóäàïåøòå, â èòîãå — ãîðîäîì
ãëàâíîãî ñ÷àñòüÿ, òâîð÷åñêîãî, ñòàëà Òþìåíü, ñ òîãäàøíåé âÿëîé êóëüòóð-
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íîé æèçíüþ. Íî åñëè òû ñàì îõâà÷åí òâîð÷åñòâîì, åñëè ñóùåñòâóåøü â
ñðåäå ÿðêèõ, îñòðîóìíûõ, ñàìîîòâåðæåííî ïðåäàííûõ èäåå ñîçäàíèÿ øêî-
ëû, ñâîåé ìîäåëè èñêóññòâà è äèçàéíà ëþäåé — êàêàÿ ðàçíèöà?! Ýòè ãîäû
— ñ 1980-õ ïî 2010 — âûçûâàþò íîñòàëüãèþ è ó òåõ, êòî áûë â ýïèöåíò-
ðå, — ïåäàãîãîâ-äèçàéíåðîâ è õóäîæíèêîâ, è òåõ, êîìó ýòà àòìîñôåðà
ïåðåäàâàëàñü, — ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ.

Äèçàéí ñ áîëüøèì òðóäîì ïðèæèâàëñÿ â Ðîññèè òåõ ëåò. Îáû÷íî îí äî ñèõ
ïîð ïîäìåíÿåòñÿ «îôîðìèëîâêîé». Ñåãîäíÿ äàæå ïîÿâèëàñü êðàñèâàÿ ïî íà-
çâàíèþ ïðîôåññèÿ «ñòèëèñò», òî áèøü îôîðìèòåëü. Ñ äèïëîìîì Ìóõèíñêîãî
ó÷èëèùà ìîæíî áûëî ñòàòü ñîñòîÿòåëüíûì îôîðìèòåëåì, ñäåëàòü ñòàíêîâóþ
êàðüåðó, êàê ìíîãèå åå ñîêóðñíèêè ýòî ñäåëàëè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Â ïðîøëîì âåêå ìíîãèå óñâîèëè â ñîâåòñêîé øêîëå ñîâåòñêóþ æå èðî-
íèþ ïî ïîâîäó âëàñòè è äåíåã, ñëèøêîì ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ ê îáùèì
øòàìïàì, ê ñîöèàëüíûì èãðàì, ê îáûâàòåëüñêèì êîìïëåêñàì è àìáèöè-
ÿì. Äèòÿ ýòîãî ñâîáîäíîãî ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî øåñòèäåñÿòûõ-ñåìèäåñÿ-
òûõ ãîäîâ, èðîíè÷íàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè è êàðüåðå,
Óëüêèíà çàâåçëà â Òþìåíü ôàíòàñòè÷åñêèé ëåêñèêîí, ÿâëÿþùèéñÿ â òà-
êîé æå ìåðå ìàñêîé, êàê è ñâîåãî ðîäà ãðàæäàíñêè-ïðîöåññóàëüíûì êî-
äåêñîì õóäîæíèêîâ è äèçàéíåðîâ, ñî÷åòàþùèì â ñåáå òðåïåò, èðîíèþ è
ýëåìåíòû áîãåìíîñòè. Â åå ñëîâàðå âûðàæåíèÿ-ìåìû: »ïîðõàþùàÿ ïàðà-
øà« (î÷åíü ïëîõàÿ ðàáîòà), »ïûëèòü êëåøàìè« (ïðîãóëÿòüñÿ), »ñòó÷àòü
ëûñèíîé ïî ïàðêåòó« (âîçìóùàòüñÿ), »ïðÿñòü óøàìè« è »ïðÿñòü óøàìè,
ðàççÿâÿ ðîò« (âíèìàòåëüíî, î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëóøàòü); à åùå »ñóõàðå-
âè÷« (ðàôèíèðîâàííûé òåõíèöèçì, â êîòîðîì åñòü íåêîòîðîå ïîçèòèâíîå
íà÷àëî), »êðèçèñ æàíðà« (òóïèê, çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîå
ïîïàë òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê), »ñòðåêîòàòü« (ñîòðÿñàòü âîçäóõ ïóñòûìè ðå-
÷àìè) — âñåãî çàôèêñèðîâàíî 81 ñëîâî è ñëîâîñî÷åòàíèå, ÷òî ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì ó Ýëëî÷êè Ëþäîåäêè, íî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ó Ôèìû Ñîáàê. Çà
ýòîé ñàòèðè÷åñêîé ôðàçåîëîãèåé ïðÿ÷åòñÿ ëèöî, êîòîðîå, êàê ïðèíÿòî â
ðîññèéñêîé êóëüòóðíîé ãåíåòèêå, íå õî÷åò âûñòàâëÿòü ñîáñòâåííóþ ïðè-
ðîäó íàïîêàç. Íàø ÿçûê, êàê è äóøè, çàêðûòû äëÿ ïîñòîðîííèõ.

Íà äåëå êàòåãîðèè «ðóññêèé êóëüòóðíûé òèï» èëè «ðóññêèé êóëüòóð-
íûé ãåíîòèï» ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ñâîåãî íàðîäà è
ñåáÿ, ïðîáëåì è òîðìîçîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòè è áëèçêèå èì êàòåãîðèè
ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè, íå ñëó÷àéíû êîíôåðåíöèè, ïðîâîäèìûå â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû Àêàäåìèåé õóäîæåñòâ, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé äèçàéíà,
Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè
èìåíè Ñ.Ã. Ñòðîãàíîâà è Ìîñêîâñêèì àðõèòåêòóðíûì èíñòèòóòîì ñ ó÷àñ-
òèåì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ï.À. Êîëåñíèêîâà, Â.Ô. ×åñíîêîâîé, Ï.Â. Ñè-
ìîíîâà [1] è äðóãèõ, ðóññêèé êóëüòóðíûé ãåíîòèï ìàëî èçìåíÿåì. Îí àäàï-
òèðóåòñÿ ïîä óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, õîçÿéñòâåííûé èëè ïîëèòè÷åñêèé
ðåæèì, âíåøíèå êóëüòóðíûå óñòàíîâêè. Íî âíóòðåííå íåèçìåíåí. Â ñòðàíå
ýïèëåïòîèäíîãî êóëüòóðíîãî òèïà, òèïà ãëóáîêîãî, ñóùíîñòíîãî, äëÿ êîòî-
ðîãî âèäèìîñòü — íå ãëàâíîå, «íàñòîÿùèå» ëþäè íå ðàçìåíèâàþòñÿ íà
ñóåòó. Öåëüíûå, ãëóáîêèå ëþäè — íå çà ïîíþøêó — ñîçäàþò íîâîå, ìåíÿ-
þò Îòå÷åñòâî, âîïðåêè âíåøíåìó ñîïðîòèâëåíèþ è äàâëåíèþ ñðåäû. Ñëîâî-
ñî÷åòíèÿ — ìåìû, òî÷íî âûðàæàþùèå ñóòü ÿâëåíèÿ, äàæå êàæóùèåñÿ äó-
ðàöêèìè, ìèãîì ñòàíîâÿòñÿ îáùèìè. Ýòî íå òîëüêî î ñëîâàðå Å.Í. Óëüêè-
íîé, íî è ãëóáèííîé ðóññêîñòè.
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Çàìåòèì, Åëåíà Íèêîëàåâíà î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì, èõ ñóäüáå,
èõ ïåðåæèâàíèÿì, ãëóïîñòÿì èëè ïîëåòàì, èõ ïðîâàëàì. Îíà î÷åíü ïåðåæèâà-
åò çà Îòå÷åñòâî, èðîíèçèðóåò ïî ïîâîäó âñåì èçâåñòíîé ïåíû, êîòîðàÿ âñïó÷è-
ëàñü â ñòðàíå è ïðîëåçëà íà êàêîé-òî ìîìåíò âî âñå ïîðû íûíåøíåé æèçíè.

Îáðàç ïîòðåáèòåëüñêîé æèçíè, â êîòîðîé ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ, ÷òîáû ïîñå-
ùàòü «ìåãàìàðòû», âå÷íî îòäûõàòü, èñêàòü òåïëûõ òó÷íûõ ìåñòå÷åê, — òàêèå
ðåàêöèè è îáðàç æèçíè ôîðìèðóþò ìåäèà, èíåò, ìàññîâîå ñîçíàíèå. Ëþäè
äðóãîãî íå âèäÿò, ñ÷èòàþò ïðèáëèæåíèå ê ìåäèéíûì èêîíàì ÷óäîòâîðíûì.
Íî åñòü ïàðàëëåëüíûé ñëîé, êîòîðûé âîïðåêè âñåìó ñòîðîíèòñÿ ýòîé — íå
ñêàæó ïîøëîé, íî îòäàþùåé õîëîïñòâîì ìåùàíñêîé èãðû. Óëüêèíà èç âòîðî-
ãî ñëîÿ, òîãî, êîòîðûé íàñòîÿùèé, ñâîáîäíûõ õóäîæåñòâ. Â ýïîõó íåóñòîé÷è-
âîñòè è ïåðåìåí ñëîâà «ñâîáîäà» è «ñâîáîäíîñòü» çâó÷àò õàíæåñêè è ñòðàííî
— íà ïîäêîðêå ìû îùóùàåì ñòðàõ äàâëåíèÿ ãëîáàëüíûõ áðåíäîâ, êîðïîðà-
öèé, ïðîöåññîâ, äóìñêèõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîá âðîäå î÷åðåäíîé îïòè-
ìèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè, öèôðîâèçàöèè, èíòåãðàöèè è ïðî÷èõ ñòèõèé-
íûõ áåäñòâèé. Íî äëÿ ÷åãî èñêóññòâà â çàâèñèìûå ýïîõè (XVII–XIX ââ.) íàäî
áûëî èìåíîâàòü «ñâîáîäíûìè»? Îíè ôîðìèðîâàëè íàèëó÷øèì îáðàçîì èäå-
àëüíûå ìîäåëè áûòèÿ — íå áûòà, íå ïðèñïîñîáëåíèÿ — íî áûòèÿ.

Åëåíà Íèêîëàåâíà — íå òóðãåíåâñêàÿ áàðûøíÿ, è îíà ïîëüçóåòñÿ êîì-
ïüþòåðîì. Îäíà èç ëèõèõ åå ñåðèé ñäåëàíà â ôîòîøîïå (ñì. ðèñ. 5).

Íî íåçàâèñèìûì õóäîæíè÷åñêèì ñåðäöåì îíà — â äèêîì «áåçêîìïüþòåð-
íîì» è òîòàëèòàðíîì Åãèïòå, ãäå åå âîëíóåò íå ïðîèçâîë äåñïîòîâ, à õóäîæå-
ñòâåííàÿ ôàíòàçèÿ ìàñòåðîâ æèâîïèñè è ñêóëüïòóðû; ìûñëè àðõèòåêòîðîâ,
ñîçäàâøèõ âå÷íûå öåííîñòè âîïðåêè èñòîðèè è íóæäå ðàáîëåïñòâîâàòü. Óëü-
êèíó òðîãàåò Ïåðñèÿ ñ åå ïðèõîòëèâûì îðíàìåíòàìè, Äðåâíÿÿ Ðóñü ñ ïðîñâåò-
ëåííûì è ñóããåñòèâíûì èñêóññòâîì. Òâîð÷åñêèìè áðàòüÿìè ÿâëÿþòñÿ À. Ðóá-
ëåâ è Ê. Ïåòðîâ-Âîäêèí. Êðîìå íèõ ìíîãèå, íàïðèìåð, Ý. Ñîòòñàññ, Ê. Ñêàðïà,
Áëþì (òàê çâàëè Å.À. Ðîçåíáëþìà áëèçêèå ëþäè) è ìàññà äðóãèõ ìàñòåðîâ
ñëîâà, îáðàçà, ôîðìû — ýòî âûòåêàåò èç îáúåìíîé ïðàêòèêè (ðèñ. 6–7).

Ïîæàëóé, íàèáîëåå âîñõèòèòåëüíàÿ ÷àñòü åå ñîáñòâåííîé æèçíè — ðè-
ñóíêè, â êîòîðûõ ñî÷åòàåòñÿ ñâîáîäà è âûðàçèòåëüíîñòü ëèíèè ãðå÷åñêîé
àíòè÷íîñòè — âàçîïèñè, ñêóëüïòóðû; ðèòì è ïëàñòèêà ðîññèéñêîãî êóáî-
ôóòóðèçìà ñ èõ íàïðÿæåíèåì, æèâóùèì êàê áû îòîðâàíî îò ôîðìû, ïî-
÷òè òàê æå, êàê àññèñò äðåâíåðóññêîé æèâîïèñè òðåïåùåò íà ïîâåðõíîñòè
èêîíû êàê çíàê íåáåñíîãî ñâåòà è äóõîâíîé èçáðàííîñòè. Ðèñóíêè Óëüêè-
íîé — «Ñòàðàÿ Òþìåíü», «Íîâãîðîä: àðõèòåêòóðà è ïðèðîäà», «Ïî ìîòè-
âàì ôîíòàíà íåâèííûõ» — õðóïêèå è ìîùíûå ïî ìàñòåðñòâó ïîòîêè ôîðì
è ìîòèâîâ (øîó), â êîòîðûõ õóäîæíè÷åñêàÿ ëþáîâü ê âåëèêîé ñòàðîé àð-
õèòåêòóðå, ÷óäåñíîé ïðèðîäå ïðåäñòàâëåíû â íåðâíîì è æèâîì, ðîáêîì è
ìóæåñòâåííîì, âîëåâîì è íåæíîì ÷óâñòâå àâòîðà. Ýòè ðèñóíêè äåëàëèñü
è äåëàþòñÿ ïîäîëãó. Ê ñîæàëåíèþ, îíè ïî÷òè íå âîñïðîèçâîäÿòñÿ, ëèøü
íà âûñòàâêàõ èõ ìîæíî ðàññìîòðåòü (ðèñ. 8–9).

Åëåíà Íèêîëàåâíà ïî ïðèâû÷êå èùåò ñîâåðøåíñòâà, êàê áóäòî ãðèôåëü
êàðàíäàøà «6Â» ñïîñîáåí ïåðåäàòü âñå ñìûñëû è áîãàòñòâà ìèðà æèçíè è
ìèðà èñêóññòâà, â êîòîðîì Óëüêèíà — ñâîé ÷åëîâåê, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ
ãîñòåé, ÷óâñòâóþùèõ ñåáÿ â íåì õîçÿåâàìè! È íóæíî îòîáðàòü ó íåå ëèñ-
òû, åùå äî òîãî, êàê âìåñòî îäíîãî ðèñóíêà íà àêâàðåëüíîì êàðòîíå ïî-
ÿâèòñÿ äðóãîé, òðåòèé, äâàäöàòü ïÿòûé.

Ñîçíàíèå Óëüêèíîé äâîéñòâåííî: òî, ÷òî îíà ñîçäàåò êàê ìàñòåð, îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè — ýòî ãðàôèêà, íî áîãàòàÿ òîíîì, ðèòìà-
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ìè, íþàíñàìè êàê æèâîïèñü; èçîáðàæåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, íî ïîë-
íûå äèíàìèêè. Îíà ðèñóåò ìèð íàñòîÿùåãî: ïðèðîäû, âåëèêîé ñòàðîé
àðõèòåêòóðû (à åñòü òàê ñåáå ñòàðàÿ àðõèòåêòóðà), îáû÷íî íîâãîðîäñêîé,
ðÿäîì ñ êîòîðîé îíà íåñêîëüêî ëåò æèëà, èëè òþìåíñêîé. Òî, ÷åì îíà
âîñõèùàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííûì: ðóêîòâîðíûì, æèâûì, øèêàð-
íûì êàê àðõèòåêòóðà, âåëèêèì, êàê ïðèðîäà (êñòàòè, ñëîâî «øèêàðíûé»
â åå ëåêñèêîíå — âñåãî ëèøü æàðãîí: çäÎðîâñêèé, èçóìèòåëüíûé, ðàñïî-
ëàãàþùèéñÿ çà ãðàíüþ âîçìîæíîãî; à âîîáùå-òî øèê è ðîñêîøü â åå æèç-
íè — ñèíîíèìû èçëèøåñòâà è ïîøëîñòè).

Íî ýòî íàñòîÿùåå ñëèøêîì íåðåàëüíî, îíî íåâîçìîæíî ïî îïðåäåëåíèþ, è
ïîòîìó ñóùåñòâóåò âî ôðàãìåíòàõ, â ìàòåðèàëüíî íåðåàëüíîé ôîðìå, â êîòî-
ðîé ïÿòíà óãëÿ è ãðàôèòà (îáû÷íî ïîñëåäíåãî, íî ãðàôèò ñìîòðèòñÿ óãîëüíî-
÷åðíûì) âûðàæàþò ïàôîñ âîñòîðãà ïåðåä êðàñîòîé; è ýìîöèè ýòè íà íàøèõ
ãëàçàõ èññÿêàþò, ðàñòâîðÿþòñÿ — èñ÷åçàþò, òàêîâ çàêîí äâèæåíèÿ è õàîñà.
Õóäîæíèöå äâà ýòèõ ïàðàìåòðà — äâèæåíèå è õàîñ (ïàðàìåòð — åå òåðìèí,
âåäü îíà ïî îáðàçîâàíèþ äèçàéíåð, «èíäóñòðèàëüùèê») — êàæóòñÿ íàèáîëåå
âàæíûìè è îòðàæàþùèìè ñóùíîñòü ïðèðîäû. Õàîñ è äâèæåíèå — âîò ïðåä-
ìåò åå ðèñîâàíèÿ, à åùå êðàñîòà, êîòîðàÿ âîîáùå-òî â ñîâðåìåííîì ðîññèéñ-
êîì èñêóññòâå, äîãîíÿþùåì åâðî-àìåðèêàíñêèé íåîàâàíãàðä 1950-õ âìåñòå ñ
åâðî-àìåðèêàíñêèì àðüåðãàðäîì, «íå êàòèò». ×òî æ, ðàçâå Ðîññèÿ — íå ãó-
ìàíèòàðíûå çàäâîðêè «ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè»? (ðèñ. 10–11).

Äëÿ Óëüêèíîé êðàñîòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà:
êðàñîòà ëèíèè è ñèëóýòà, êðàñîòà êîíñòðóêöèè ôîðìû, êðàñîòà åå ëåïêè
è ñâåòî-òîíàëüíîé ïðîðàáîòêè, êðàñîòà ðèòìèêè ïÿòåí. È íå òîëüêî â
ðèñóíêàõ, ðàâíûõ êîòîðûì ñåãîäíÿ — â èñòîðè÷åñêîì àïïåíäèêñå ïîõàá-
ñòâà — ìàëî ìîæíî íàéòè, íî è â ïîëóàáñòðàêòíûõ æèâîïèñíûõ ýòþäàõ,
êîòîðûå îíà äåëàëà ñ íåèìîâåðíîé ïðîäóêòèâíîñòüþ â ïîñëåäíèå ãîäû íà
Óðàëå. Â ñòðîãîì ñìûñëå ýòî è íå ýòþäû ñ èõ ðàçáîðîì ñâåòà âåðõà-íèçà,
öâåòîâîãî ñòðîÿ ïÿòåí, ñâåòîâîçäóøíîé ïåðñïåêòèâû. Ñêîðåå ðàáîëåïíîå
âîñõèùåíèå ñòðîåì âåùåé, èç êîòîðîãî îíà âûõâàòûâàåò ðèòì, òîí, ãëóáè-
íó, îòíîøåíèÿ ïÿòåí è ïëàíîâ: ÷òî-òî ñðåäíåå ìåæäó ëþáîâàíèåì è ðàç-
ìûøëåíèåì ïî ïîâîäó çàìûñëà Òâîðöà, ìåæäó ôèëîñîôñêèì ýññå è ýìïè-
ðè÷åñêèì èññëåäîâàíèåì, íî ñîâñåì íå ãëÿíåö è áëåñòêè îòïîëèðîâàííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, òàê ãëóáîêî íåíàâèñòíûå ïðîôåññèîíàëàì.

Íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå íà òåõ, êòî çíàêîì èëè âñòðå÷àåòñÿ ñ ðàáîòà-
ìè Å.Í. (îíà ïðåäïî÷èòàåò òàê ñåáÿ âåëè÷àòü, ÷èñòûé áþðîêðàòèçì), ïðî-
èçâîäÿò åå äðàïû. Ñàì íå ðàç âèäàë, êàê ïîðàæåííûå çðèòåëè ñïðàøèâà-
þò, íå íà ëàçåðíîì ëè ñòàíêå îíà ðàñêðàèâàåò ñâîè òåêñòèëüíûå ñëîæíî-
ñòè? È êîãäà óçíàþò, ÷òî âðó÷íóþ — óäèâëåíèþ íå áûâàåò êîíöà. Íî â
ýòîì-òî êàê ðàç íå ñàìîå ãëàâíîå, õîòÿ ïåðâîå, ÷òî íàñ âñåõ óäèâëÿåò,
êîãäà ìû âèäèì íåçíàêîìóþ âåùü — âåñîâûå è ïðî÷èå êîëè÷åñòâåííûå
ïàðàìåòðû. Äà, äðàïû, ïðèäóìàííûå Óëüêèíîé âî âðåìÿ îôîðìëåíèÿ äåò-
ñêèõ ñàäèêîâ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ — åå òðóäîåìêàÿ àâòîðñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ. Íî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îíà àíàëîãè÷íà ôëîðåíòèéñêîé ìîçàèêå (ïî
àíàëîãèè òåõíèêó ìîæíî íàçâàòü «òþìåíñêîé ìîçàèêîé» — õîòü ÷òî-òî
Òþìåíü äà äîëæíà ðàç â ñâîåé ìàëîêóëüòóðíîé èñòîðèè âíåñòè â îãðîì-
íóþ èñòîðèþ èñêóññòâ ïîìèìî íåôòè è îëèãàðõîâ íà ÷àñ).

Áûëè ÷óäåñíûå ðàáîòû ïî ñêàçêàì Ïóøêèíà è Àêñàêîâà, Åðøîâà è ïðî-
ñòî ïî ñåâåðíûì ìîòèâàì. Òîíêèé ïîäáîð ãàìì, ðàáîòàþò ìàòåðèàëû, áåçóï-
ðå÷íûé âêóñ, îñòðîóìèå â èíòåðïðåòàöèè õàðàêòåðîâ (îäèí çíàìåíèòûé
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Ðèñ. 1. Äðàïû ïî «Ñêàçêå î öàðå Ñàëòàíå».
Ïåðâàÿ ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà Å.Í. Óëüêèíîé íà ãðàíäèîçíîé âûñòàâêå

«Íîâîå èñêóññòâî Òþìåíè», äåêàáðü 1994 — àïðåëü 1995 ã.,
ãîðîäñêîé âûñòàâî÷íûé çàë

Ðèñ. 3. Å.Í. Óëüêèíà. Íîâãîðîäñêèå ìîòèâû. Áóìàãà, êàðàíäàø

Ðèñ. 2. Å.Í. Óëüêèíà íà îòêðûòèè ïåðñîíàëüíîé âûñòàâêè, 2008. Ìóçåé èñêóññòâ
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Ðèñ. 4. Å.Í. Óëüêèíà ðàññêàçûâàåò ïîñåòèòåëþ âûñòàâêè
î òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ äðàïàìè. Ìîñêâà, Öåíòðàëüíûé äîì õóäîæíèêà.

Íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà «Äèçàéí 98»

Ðèñ. 5. Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà Å.Í. Óëüêèíîé, 2008
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Ðèñ. 6. Å.Í. Óëüêèíà. Äðàïîâûå êîìïîçèöèè ïî ñêàçêå À.Ñ. Ïóøêèíà
«Ñêàçêà î ïîïå è ðàáîòíèêå åãî Áàëäå».

Äðàïû, îòáîéíèêè, êëåé, âàêóóìíàÿ ïðèïðåññîâêà

Ðèñ. 8. Ýñêèçû Å.Í. Óëüêèíîé ê äðàïîâûì êîìïîçèöèÿì
íà ïåðñîíàëüíîé âûñòàâêå â ÒÌÏÎ, 2018

Ðèñ. 9. Å.Í. Óëüêèíà, ïëåíåðíûé ýòþä. Óðàë. Áóìàãà, ãóàøü
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Ðèñ. 10. Äðàïû. Ôðàãìåíò ïåðñîíàëüíîé âûñòàâêè Å.Í. Óëüêèíîé

Ðèñ. 11. Êîìïüþòåðíûå êîìïîçèöèè Å.Í. Óëüêèíîé íà ïåðñîíàëüíîé âûñòàâêå
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è óìíûé òþìåíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, â äîìå êîòîðîãî ðàçìåñòèëèñü ðà-
áîòû Óëüêèíîé, ñêàçàë — «ìàãè÷åñêèå ðàáîòû»). Äðàï — íåæíûé ìàòå-
ðèàë, æèâîé, âåùåñòâåííûé, ïîäâèæíûé. Ðó÷íîé ìîìåíò (íèêàêîé ëà-
çåðíîé ðåçêè) îäóøåâëÿåò äðàï, äåëàåò åãî ñëîæíûì ðåìåñëåííûì ìàòå-
ðèàëîì íà ãðàíè èñêóññòâà è äèçàéíà. Åëåíå Íèêîëàåâíå óäàëîñü íàéòè
äèçàéíåðñêóþ ïåðñïåêòèâó äëÿ ðåìåñëà.

×òî åùå ñêàçàòü? Ìîððèñ î÷åíü äàâíî çàÿâèë: «Ãëàâíûì ñòèìóëîì ìîåé
æèçíè áûëà íåíàâèñòü ê ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè». ×åñòíàÿ èíòåëëèãåíò-
ñêàÿ ôðàçà. Íî Ìîððèñ áûë äåÿòåëüíûì ÷åëîâåêîì, ïîñòàâèâøèì ñâîþ æèçíü
è ñîñòîÿíèå íà ïåðåäåëêó ìèðà, è áëàãîäàðÿ ýòîìó âûáîðó ñîçäàë äâèæåíèå
«èñêóññòâ è ðåìåñåë», ñòàâøåå îñíîâîé äèçàéíà è ñîâðåìåííîé ïðîåêòíîé
öèâèëèçàöèè. È àêòèâíîå è ñåãîäíÿ è â Àíãëèè, è â Òþìåíè («Ìèðîòåêñ»).

Åëåíà Íèêîëàåâíà Óëüêèíà ñîëèäàðíà ñ Ìîððèñîì, íî îíà — æåíùèíà,
æèçíåëþáèâàÿ æåíùèíà, ìóæñêîé êðèòèöèçì åé ÷óæä, è ïîòîìó îíà íå
ìîæåò öåëèêîì îòðèöàòü ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ öèâèëèçàöèþ, âî ìíî-
ãîì äîñòîéíóþ ïðåçðåíèÿ. Â åå îòíîøåíèè ê ñîâðåìåííîñòè îòðèöàíèå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ÷àùå «â ìèíóòû òÿãîñòíûõ ñîìíåíèé». Íî åé è ëåãêî, âåäü îíà
ñóùåñòâóåò â ïðîñòðàíñòâå âñåìèðíîé êóëüòóðû, â êîòîðîì îíà èçáðàëà
ïóòü íå ðàäèêàëüíîé ïåðåäåëêè ìèðà, à ñîçäàíèÿ ìèðà ñâîåãî, â êîòîðîì
ìîæíî íå ôàëüøèâèòü, âåðèòü è âîñõèùàòüñÿ, äåëàòü òî, ÷òî òåáå äîðîãî.
È áåççàâåòíî äîâåðÿòüñÿ òåì, êîìó âåðèøü, — òàêèõ íå î÷åíü ìíîãî, íî îíè
åñòü íå òîëüêî ñðåäè ñîâðåìåííèêîâ, íî è â ëàáèðèíòàõ ìèðîâîãî èñêóññò-
âà. Ìèðîëþáèâî è ìíîãîñëîéíî åå ñîáñòâåííîå èñêóññòâî (ñêîðåå èñêóññòâî,
÷åì äèçàéí), ñóùåñòâóþùåå ìåæäó «ñåãîäíÿ» è «â÷åðà» áîëüøå, ÷åì ìåæ-
äó «çàâòðà» è «ñåãîäíÿ» â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì êóëüòóðíûì
òèïîì, â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîãî êóëüòóðíîãî ãåíîòèïà.
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Ñ.À. Áàðõàòîâà
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

S.A. Barkhatova
Tyumen State Institute of Culture

ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ ÄËÈÍÎÞ Â ÆÈÇÍÜ

A LIFELONG MISSION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå, ïðèóðî÷åííîé ê 30-ëåòèþ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, 65-ëåòèþ êîëëåäæà èñêóññòâ è 55-ëåòèþ ñïåöè-
àëüíîñòè «Òåîðèÿ ìóçûêè» â ã. Òþìåíè, ïðåäñòàâëåíû èíòåðâüþ äâóõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, çàíÿâøèõ öåíòðàëüíîå ìåñòî â èñòîðèè Òþìåíñêîãî ìóçûêàëü-
íîãî ó÷èëèùà/êîëëåäæà èñêóññòâ. Ýòî ïåäàãîãè, ÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñâÿçàíà ñ öèêëîâîé êîìèññèåé ìóçû-
êàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí — Ò.Å. Ïàíêîâà (ïðåïîäàâàòåëü ñîëüôåä-
æèî è ãàðìîíèè ñ 1975 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ) è Å.Â. Ìîøêèíà (ïðåïîäà-
âàòåëü ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû â Òþìåíñêîì êîëëåäæå èñêóññòâ ñ 1970 ïî
2013 ãîäû). Èõ âîñïîìèíàíèÿ î ïðîøëîì è ðàçìûøëåíèÿ î íàñòîÿùåì â
êîíòåêñòå èñòîðèè ñòàðåéøåãî â Òþìåíè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êóëüòóðû è
èñêóññòâà ìîãóò áûòü èíòåðåñíû øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé.

Annotation. The article, dedicated to the 30th anniversary of Tyumen State
Institute of Culture, 65th anniversary of the College of Arts and the 55th
anniversary of the specialty “Music Theory” in Tyumen, presents two interviews
of people who took a central place in the history of Tyumen Music School/
College of Arts. These are teachers whose pedagogical activity for many years
has been associated with the cyclic commission of musical and theoretical
disciplines — T.E. Pankova (teacher of solfeggio and harmony from 1975 to
the present) and E.V. Moshkina (teacher of musical literature at Tyumen College
of Arts from 1970 to 2013). Their memories of the past and reflections on the
present in the context of the history of the oldest educational institution of
culture and art in Tyumen may be of interest to a wide range of readers.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Òåîðèÿ ìóçûêè, òþìåíñêàÿ ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêàÿ
øêîëà, ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñîëüôåäæèî, ãàðìîíèÿ, ìóçûêàëüíàÿ
ëèòåðàòóðà.

Keywords. Music theory, Tyumen Music-theoretical school, music education,
solfeggio, harmony, musical literature.

Óøåäøèé 2020 ãîä ñòàë þáèëåéíûì äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ êîë-
ëåäæà èñêóññòâ. 55 ëåò. Ïóòü äîëãèé, èíòåðåñíûé, íàñûùåííûé ñîáûòèÿìè,
ñî ñâîåé äðàìàòóðãèåé â ðàçâèòèè. Â 1965 ãîäó ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé íàáîð íà
òåîðåòè÷åñêîå îòäåëåíèå, ñîîòâåòñòâåííî â 1969-ì — åãî ïåðâûé î÷åíü óñ-
ïåøíûé âûïóñê. Ïåðâîå ïîêîëåíèå âûïóñêíèêîâ-òåîðåòèêîâ äîëãèå ãîäû ðà-
áîòàëî â ìóçûêàëüíûõ øêîëàõ ãîðîäà Òþìåíè è ÿâèëîñü îñíîâîé äëÿ îáðàçî-
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âàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îòäåëîâ øêîë. Ïîñòåïåííîå ñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîñ-
òè, âîçíèêíîâåíèå è íàêîïëåíèå òðàäèöèé, íîâûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû, ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé ïðèâåëè ê åå ÿðêîìó ðàñöâåòó â 1980-å
ãîäû, êîãäà íàáèðàëèñü ñàìûå áîëüøèå ãðóïïû òåîðåòèêîâ — äî 17 ÷åëîâåê
åæåãîäíî! Ìåæäó òåì áûëè è êðèçèñíûå ãîäû, êîãäà, êàçàëîñü, ñïåöèàëü-
íîñòü ìóçûêàíòà-òåîðåòèêà ñîâåðøåííî íå áûëà âîñòðåáîâàíà ñîöèóìîì; è
îáùàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ñ òåíäåíöèÿìè ê îïòèìèçàöèè, ñ ðåôîðìàìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå îêàçàëàñü íå íà íàøåé ñòîðîíå.

55 ëåò — ýòî ïîâîä âñïîìíèòü òåõ, êòî âíåñ ñâîþ ëåïòó â ðàçâèòèå
ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêîé øêîëû â Òþìåíè, ïîâîä âûñêàçàòü ñâîå óâà-
æåíèå ëþäÿì, ðÿäîì ñ êîòîðûìè íà÷èíàëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü àâ-
òîðà íàñòîÿùåé ñòàòüè 20 ëåò íàçàä (êàê æå ëåòèò âðåìÿ!). Òàê ñëîæè-
ëîñü, ÷òî â 2001 ãîäó, êîãäà ìåíÿ ïðèíÿëè ïðåïîäàâàòåëåì â Òþìåíñêèé
êîëëåäæ èñêóññòâ, çäåñü ðàáîòàë äðóæíûé êîëëåêòèâ êðåïêèõ ïðîôåññèî-
íàëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñàìîì ðàñöâåòå ëåò — íà ïèêå ñâîåé êàðüåðû. Êî-
ìàíäà ãàðìîíè÷íàÿ è ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïî âîçðàñòó è ïðîôåññèîíàëüíûì
ñîñòàâëÿþùèì: çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ Ã.Ì. Ìèõàëåâ, îäèí
èç îñíîâàòåëåé îòäåëà, ïðîðàáîòàâøèé ñ ñåðåäèíû 1960-õ ãîäîâ äî ñàìî-
ãî óõîäà â 2021 ãîäó, Å.Â. Ìîøêèíà, Ë.Ã. Ñâèíèíèêîâà, Í.Ï. Çàñîðèíà,
Ò.Å. Ïàíêîâà. Â 1990-å ãîäû ýòó êîìàíäó äîïîëíèëè åùå äâà çàìå÷à-
òåëüíûõ ïåäàãîãà — Í.Ä. Êîâàëåíêî è Î.È. Ãëàçóíîâà. Íåñêîëüêî äåñÿ-
òèëåòèé îòäåë èìåë ñòàáèëüíûé ñîñòàâ, õîòÿ, êîíå÷íî, ðàáîòàâøèõ ïå-
äàãîãîâ áûëî ãîðàçäî áîëüøå. Îêîëî äåñÿòè ëåò íàçàä íà÷àëàñü òåíäåí-
öèÿ ê îáíîâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà: Å.À. Ôèëèìîíîâà, Î.Ñ. Êó-
çåííàÿ, Ê.À. Ñòàöóðà — âûïóñêíèêè ðàçíûõ êîíñåðâàòîðèé, îíè ïðè-
âíåñëè â ðàáîòó îòäåëà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå «çàòåè», ñòàðàÿñü ïîääåð-
æèâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèè äëÿ ñòóäåíòîâ.

Ñðåäè äèñöèïëèí ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêîãî öèêëà äëÿ âñåõ ìóçû-
êàíòîâ-èñïîëíèòåëåé íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ, áåññïîðíî, ñîëüôåä-
æèî è ìóçûêàëüíàÿ ëèòåðàòóðà. Ñîëüôåäæèî — ýòî ìóçûêàëüíûé ñëóõ,
ýòî ðàçâèòîå ìóçûêàíòñêîå ìûøëåíèå, ýòî äèñöèïëèíèðîâàííûé ñèñòåì-
íûé óì, ýòî ðåìåñëî â õîðîøåì ñìûñëå ñëîâà, êîòîðûì äîëæåí âëàäåòü
êàæäûé óâàæàþùèé ñåáÿ ìóçûêàíò. Ìóçûêàëüíàÿ ëèòåðàòóðà — ýòî
øèðîêèé êðóãîçîð, ýòî óìåíèå ðàññóæäàòü, ñëûøàòü è ïîíèìàòü ìóçûêó,
ðàçáèðàòüñÿ âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ÿâëåíèé èñòîðèè ìóçûêè, ýòî, íàêî-
íåö, ôèëîñîôèÿ æèçíè, êîòîðàÿ íàïîëíÿåò ñìûñëîì òî, ÷åì åæåäíåâíî
çàíèìàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ìóçûêàíò.

Â ëåòîïèñè Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà/êîëëåäæà èñêóññòâ
âûäåëÿþòñÿ äâà èìåíè, çàíÿâøèõ áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â
êîëëåêòèâå òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà. Äâà Ó÷èòåëÿ (èìåííî òàê, ñ áîëüøîé
áóêâû), äâà ñòîëïà, äåðæàâøèå íà ñåáå âñþ êîíñòðóêöèþ îòäåëà ñî ñëîæ-
íûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå áîëåå
40 ëåò, áåç ïåðåðûâîâ è «óõîäîâ» íà äðóãèå äîëæíîñòè è ìåñòà ðàáîòû,
ïðîðàáîòàëè â ïðîôåññèè, åæåäíåâíî îòäàâàÿ ñâîè ñèëû îáó÷åíèþ áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî äâà ïðåêðàñíûõ ÷åëîâåêà, ÷óòêèõ è âíèìàòåëü-
íûõ, äâà òàëàíòëèâûõ ïðîôåññèîíàëà — Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà Ïàíêîâà,
ìàñòåð â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîãî ñëóõà, è Åëåíà Âëàäèìèðîâíà
Ìîøêèíà — çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ïåäàãîã ïî ìóçûêàëüíîé ëèòåðà-
òóðå, ïðîðàáîòàâøàÿ â êîëëåäæå ñ 1970 ïî 2013 ãîäû.
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Â çíàê óâàæåíèÿ ê ñòàðøèì êîëëåãàì è â ïðåääâåðèè 65-ëåòèÿ êîëëåäæà
èñêóññòâ ïðåäëàãàþ ÷èòàòåëÿì äâîéíîå èíòåðâüþ, ñäåëàííîå ïî ñëåäàì íà-
øèõ áåñåä, â êîòîðûõ Ò.Å. Ïàíêîâà è Å.Â. Ìîøêèíà âñïîìèíàþò ïðîøëîå,
ãîâîðÿò î íàñòîÿùåì, ðàçìûøëÿþò î ñîñòîÿíèè ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæíûõ ïóòÿõ åãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì (ôîòî 1–3).

Ôîòî 2. Å.Â. Ìîøêèíà è Ò.Å. Ïàíêîâà

Ôîòî 1. Îòäåëåíèå ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí (1987 ã.)

1 ðÿä: Ìîøêèíà Å.Â., Çàñîðèíà Í.Ï., Ïàíêîâà Ò.Å., Ïîëÿêîâà Ë.Ý.

2 ðÿä: Ïèëþñêîâà Ò.Ì., Ìèõàëåâ Ã.Ì., Ñâèíèííèêîâà Ë.Ã., Äåìåíòüåâà È.Â.
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ÁÅÑÅÄÀ Ñ Ò.Å. ÏÀÍÊÎÂÎÉ

— Óâàæàåìàÿ Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà, äóìàþ, âñåì èíòåðåñíî óçíàòü,
ãäå âû ðîäèëèñü è ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå, êòî áûëè âàøè ðîäèòåëè?

— ß ðîäèëàñü â ïðèãîðîäå Ðîñòîâà ã. Áàòàéñêå, ãäå âðåìåííî ïðîæèâà-
ëè ðîäèòåëè, ïîëó÷àÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñ òðåõ ëåò ïðîæèâàëà ñ ðîäè-
òåëÿìè â ã. Ñâåðäëîâñêå, ãäå çàêîí÷èëà îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó, òåî-
ðåòèêî-êîìïîçèòîðñêîå îòäåëåíèå Ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà èì. Ï.È. ×àé-
êîâñêîãî (â 1970 ã.) è Óðàëüñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ êîíñåðâàòîðèþ èì.
Ì.Ï. Ìóñîðãñêîãî (â 1975 ã.) ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìóçûêîâåäåíèå».

Ìîè ðîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíî íå áûëè ñâÿçàíû ñ ìóçûêîé. Ïàïà ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ Ðîñòîâñêîãî èíñòèòóòà èíæåíåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà âñå ãîäû ðàáîòû â Ñâåðäëîâñêå íàõîäèëñÿ íà ñòàíöèè «Ñâåðäëîâñê-
Ñîðòèðîâî÷íûé», ïðîéäÿ äëèòåëüíûé ïóòü îò íà÷àëüíûõ äîëæíîñòåé äî
äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ñòàíöèè, íà êîòîðîé ïðîâåë 15 íåëåãêèõ ëåò. Ìàìà
îáó÷àëàñü ñíà÷àëà â Ðîñòîâñêîì óíèâåðñèòåòå íà òàê íàçûâàåìîì «ôèçìà-
òå», íî â òÿæåëûå âîåííûå ãîäû ïðèøëîñü íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïåðååõàòü
áëèæå ê ðîäèòåëÿì è çàâåðøèòü îáðàçîâàíèå â Ñòàâðîïîëüñêîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì èíñòèòóòå. Âñþ æèçíü îíà ðàáîòàëà ïðåïîäàâàòåëåì ôèçèêè è àñ-
òðîíîìèè â ñðåäíåé øêîëå, âåëà ñî ñïîñîáíûìè ó÷åíèêàìè òåõíè÷åñêèå
êðóæêè, ïîäãîòàâëèâàÿ èõ òåì ñàìûì ê êà÷åñòâåííîìó ïîñòóïëåíèþ â
ïðåñòèæíûå òåõíè÷åñêèå âóçû.

— Ñòîÿë ëè ïåðåä âàìè âûáîð ïðîôåññèè èëè âñå ðåøèëîñü îäíî-
çíà÷íî?

— ß äîïóñêàëà â êà÷åñòâå ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè ñàìûå ðàçíûå âà-
ðèàíòû è æèëà ïî ïðèíöèïó «íåò áåñïîëåçíûõ çíàíèé». Ðàçëè÷íûå øêîëü-
íûå îëèìïèàäû ðàéîííîãî è ãîðîäñêîãî óðîâíåé ïî ðàçíûì äèñöèïëèíàì
è ïîáåäû íà íèõ äàâàëè îïðåäåëåííîå êîëåáàíèå ïðèîðèòåòîâ â îòíîøå-
íèè âûáèðàåìîé ïðîôåññèè. Ëþáèëà ìàòåìàòèêó, ôèçèêó, õèìèþ, èíîñ-
òðàííûé ÿçûê. Ïîñåùàëà äâå ñïîðòèâíûå ñåêöèè, êðóæîê ëþáèòåëåé àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà (íà êîòîðîì áûëà òàêæå è êîíöåðòìåéñòåðîì â ñëó÷àå
ðàçó÷èâàíèÿ ïåñåí íà àíãëèéñêîì ÿçûêå). Ìóçûêîé çàíèìàëàñü äîñòàòî÷-

Ôîòî 3. Âñòðå÷à ñ âûïóñêíèêàìè îòäåëåíèÿ
ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí (2007 ã.)
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íî ñåðüåçíî, íî ïîíà÷àëó íå ñòàâèëà åå íà ïåðâîå ìåñòî â îòíîøåíèè âûáî-
ðà ïðîôåññèè. È âîò: âûïóñêíîé ýêçàìåí ïî ñîëüôåäæèî â 7 êëàññå, îöåí-
êà «îòëè÷íî»; íà ýêçàìåíå ïðèñóòñòâóåò ïðåïîäàâàòåëü Ìóçûêàëüíîãî
ó÷èëèùà èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî, êîìïîçèòîð Î.À. Ãîëîâèíà. Ïîñëå ýêçà-
ìåíà, ðàçûñêàâ ìåíÿ ñïåöèàëüíî, îíà ïðåäëîæèëà ñ âûáîðîì ïðîôåññèè
íå êîëåáàòüñÿ. Òàê è ñëó÷èëîñü âñêîðå: ñíà÷àëà ïîñòóïëåíèå â ìóçûêàëü-
íîå ó÷èëèùå, à çàòåì ñëîæèëàñü âñÿ îñòàëüíàÿ ìóçûêàëüíàÿ áèîãðàôèÿ.

— Êòî áûëè ïåäàãîãàìè â êîíñåðâàòîðèè? Ðàññêàæèòå ïðî êîãî-
òî, êòî îñòàâèë ñëåä â ïàìÿòè è ñûãðàë çíà÷èìóþ ðîëü â âàøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè.

— Â êîíñåðâàòîðñêèé ïåðèîä îòìå÷ó áîëåå ðîâíîå è ñïîêîéíîå îòíîøåíèå
ê ñëîæèâøåìó ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó, èáî èçìåíèòü åãî íàì áûëî íå
äàíî, è ïðèõîäèëîñü âî ìíîãîì óïîâàòü íà ñîáñòâåííûå ñèëû è îðãàíèçîâû-
âàòü ñâîå âðåìÿ. Îòìå÷ó ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó ñ Ë.Ê. Øàáàëèíîé, ñòàâøåé
âïîñëåäñòâèè çàâåäóþùåé êàôåäðîé òåîðèè ìóçûêè (ïîä ðóêîâîäñòâîì Ëþä-
ìèëû Êîíñòàíòèíîâíû ÿ ïèñàëà êóðñîâóþ ðàáîòó ïî ãàðìîíèè, âûïóñêíóþ
äèïëîìíóþ ðàáîòó). Íî êîíñåðâàòîðñêèé ïåðèîä áûë çíàìåíàòåëåí äðóãèì
— ýòî îáèëèå êîíöåðòîâ è ñïåêòàêëåé, êîòîðûå ñòóäåíòû ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîñåùàëè ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî. Çäåñü îïåðíûé òåàòð, òåàòð äðàìû, êó-
êîëüíûé òåàòð, îáèëèå ðàçíîîáðàçíûõ êîíöåðòîâ â ñàìîé êîíñåðâàòîðèè,
îðãàíèçóåìûõ ðàçëè÷íûìè êàôåäðàìè. Ìàññà ìóçûêàëüíûõ âïå÷àòëåíèé,
êîòîðûå, áåçóñëîâíî, ïîäñïóäíî ïîäïèòûâàëè áåäíîãî çàãðóæåííîãî ñòóäåí-
òà, ôîðìèðóÿ åãî êàê ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàíòà. Ïîâåçëî ìíå è ñ ó÷åá-
íîé ãðóïïîé, îáúåìíîé ïî îáùåìó ñîñòàâó, ðàçíîðîäíîé ïî ïðèðîäíîìó ïî-
òåíöèàëó è íàöèîíàëüíîñòÿì (ñ íàìè ó÷èëèñü ìîíãîëüñêèå ñòóäåíòû: 2 êîì-
ïîçèòîðà è îäèí ìóçûêîâåä), íî ñîäåðæàùåé ÿðêèõ ëè÷íîñòåé, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè ñîñòàâèëè «öâåò» êîíñåðâàòîðñêèõ êàôåäð â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî Å.À. Ðóáàõà è Ì.À. Áàñîê (â áóäóùåì — ïðîôåññîðà
êîíñåðâàòîðèè — Ñ.Á.). Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíàÿ ïëàíêà îêàçàëàñü äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé, è íà íåå ïðèõîäèëîñü ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî îðèåíòèðîâàòüñÿ.

Åñëè êîñíóòüñÿ ïåðñîíàëèé, êîòîðûå îñòàâèëè ñëåä â ïàìÿòè, òî â êîí-
ñåðâàòîðèè ýòî Âåðà Ìèõàéëîâíà Ìåçðèíà, êîòîðàÿ âåëà ó íàñ îïåðíóþ
äðàìàòóðãèþ è ðóêîâîäèëà ðàáîòîé ïî ñîçäàíèþ ñöåíàðíîãî ïëàíà îäíî-
àêòíîé îïåðû â êà÷åñòâå ôîðìû îò÷åòíîñòè. Ýòî áûëî ïî-íàñòîÿùåìó èí-
òåðåñíî è ïîó÷èòåëüíî. Îòìå÷àÿ ó÷èëèùíûå ãîäû, íå ìîãó íå âñïîìíèòü
Âåðó ßêîâëåâíó Ðîçåíáëàò, êîòîðóþ ìû, ñòóäåíòû-òåîðåòèêè, î÷åíü ëþ-
áèëè. Îíà ïðåïîäàâàëà íàì ñîëüôåäæèî, ýëåìåíòàðíóþ òåîðèþ ìóçûêè,
ãàðìîíèþ. Ýòî è ñèëüíûé ïðîôåññèîíàë, è òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê (íàì ïðåä-
ñòàâëÿëèñü äëÿ çíàêîìñòâà åå ðîìàíñîâûå îïóñû), è ïåäàãîã-«äðóã», êîòî-
ðûé â ðàçíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ âñåãäà âûñëóøàåò è îáÿçàòåëüíî
ïîìîæåò ñîâåòîì. Äëÿ ìåíÿ ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè î÷åíü ïðèâëå-
êàòåëüíà è ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé ìîäåëüþ ìîåãî ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Óñëûøàòü ñòóäåíòà (â øèðîêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëî-
âà) è ïî âîçìîæíîñòè ïîìî÷ü åìó — âàæíàÿ çàïîâåäü.

— Êîãäà âû ïðèåõàëè â Òþìåíü è íà÷àëè ðàáîòó â ó÷èëèùå?
— ß ïðèåõàëà â Òþìåíü ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â 1975 ãîäó è

ñ 25 àâãóñòà ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå êàê ïðåïîäàâàòåëü ìóçûêàëüíî-òåîðåòè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí. Â òîò ïåðèîä ïîíÿòèÿ «öèêëîâàÿ êîìèññèÿ» åùå íå
ñóùåñòâîâàëî.
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— Êàêàÿ áûëà îáñòàíîâêà â ó÷èëèùå â òî âðåìÿ?
— Îáñòàíîâêà òîãî âðåìåíè âïîëíå ðàñïîëàãàëà ê îñóùåñòâëåíèþ ïîëíî-

öåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íà ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà
ñïåöèàëüíîñòü «Òåîðèÿ ìóçûêè», áûëè êîíêóðñû. Ïðèåìíûå êîìèññèè
ìîãëè ðåàëüíî îòáèðàòü ëó÷øèõ àáèòóðèåíòîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïðî-
ÿâëÿëè ñåáÿ êàê ñèëüíûå ñòóäåíòû. Õî÷åòñÿ âñïîìíèòü «çîëîòûå» âîñüìè-
äåñÿòûå è íà÷àëî 1990-õ ãîäîâ, â êîòîðûå îáó÷àëèñü ñòóäåíòû, ïîëó÷èâøèå
çàòåì âûñøåå ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþùèå
«öâåò» ðàçëè÷íûõ öèêëîâûõ êîìèññèé êîëëåäæà èñêóññòâ. Ñðåäè íèõ ìîè
ó÷åíèêè ïî ñîëüôåäæèî è ãàðìîíèè: Â.Á. Äðîçä, Ñ.Ñ. Õóëàíõîâ, Ä.Ñ. Õóëàí-
õîâ, Â.À. Õóëàíõîâà, Í.Ô. Àõìåòøèíà, Í.Â. Ãåòüìàí, Í.Á. Ìèëè÷, Ò.Â. Âàñè-
ëèöûíà. È â ÄØÈ ÒÃÈÊ ñåé÷àñ ðàáîòàþò ìîè âûïóñêíèêè: Í.Ï. Òèóíîâà,
Å.Í. Êèðãèíöåâà, Ì.Á. Âåñíèíà. Îòìå÷ó, ÷òî ñòóäåíòû òåõ âðåìåí ìíîãî
çàíèìàëèñü áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïðèíóæäåíèé, òùàòåëüíî ñîâåðøåíñòâóÿ
è ñòàáèëèçèðóÿ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-
êî ïèàíèñòîâ ñ èõ ìàñøòàáíûìè ñëîæíûìè ïðîãðàììàìè. Åñëè êîñíóòüñÿ
ñòóäåíòîâ-òåîðåòèêîâ ñ èõ ïðîãðàììàìè ïî ôîðòåïèàíî, òî íîðìîé áûëè
ïðåëþäèè è ôóãè È.Ñ. Áàõà èç «Õîðîøî òåìïåðèðîâàííîãî êëàâèðà», ñîíà-
òû Ë. âàí Áåòõîâåíà, ïðåëþäèè Ñ.Â. Ðàõìàíèíîâà…

— Ðàññêàæèòå î âàøèõ êîëëåãàõ òîãî âðåìåíè. Ñ êåì âìåñòå íà÷è-
íàëè ðàáîòàòü â Òþìåíñêîì ìóçûêàëüíîì ó÷èëèùå?

— Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ìîåé ðàáîòû â Òþìåíñêîì ìóçûêàëüíîì ó÷èëè-
ùå ÿ çàñòàëà òåîðåòè÷åñêèé îòäåë â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ âàðèàíòàõ. Åñëè
êîñíóòüñÿ ìîëîäûõ â òó ïîðó ïåäàãîãîâ, òî âìåñòå ñî ìíîé ñòóäåíòîâ îáó÷à-
ëè òåîðåòè÷åñêèì äèñöèïëèíàì Í.Ï. Çàñîðèíà è Å.Â. Ìîøêèíà. Áîëåå îïûò-
íûé Ã.Ì. Ìèõàëåâ áëàãîñêëîííî ïîçâîëÿë íàì ïîñòåïåííî âïèñûâàòüñÿ â
ó÷åáíûé ïðîöåññ. Îí óæå óâåðåííî âëàäåë ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ ìóçû-
êàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí, à òàêæå ðàáîòàë ïàðàëëåëüíî ñ ýñòðàä-
íûìè êîëëåêòèâàìè ã. Òþìåíè, ñîâåðøåíñòâóÿ ïðè ýòîì ñâîþ òåõíèêó àðàí-
æèðîâùèêà ìóçûêè äëÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîñòàâîâ. Å.Â. Ìîøêèíà äåðæà-
ëà â ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëü çà ïðåïîäàâàíèåì ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû íà
ñïåöèàëüíîì è îáùåì êóðñàõ. Ýòî îò íåå íàì îñòàëèñü çàáûòûå ñåãîäíÿ
ïîíÿòèÿ «ìåäëåííûé àíàëèç», «óðîêè-ïîãðóæåíèÿ», «ñòèëèñòè÷åñêèå âèê-
òîðèíû». Ñòóäåíòû òîãî âðåìåíè êîëîññàëüíî ðîñëè â ñâîåì ìóçûêàëüíîì
ïîòåíöèàëå, ïîñåùàÿ ïîäîáíûå çàíÿòèÿ. Îíè ñëóøàëè ìíîãî ðàçíîé ìóçû-
êè, óìåëè åå àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü, àêòèâíî ôîðìèðîâàëè ñâîé õóäî-
æåñòâåííûé âêóñ, ÷åãî íå ñêàæåøü î ñîâðåìåííîì ñòóäåíòå.

Îòìå÷ó ïðîäóêòèâíîå ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåïîäàâàòåëåì
È.À. Ñêîðîáîãàòîâîé, âîçãëàâëÿâøåé äîëãîå âðåìÿ ôîðòåïèàííûé îòäåë, à
çàòåì ñîîòâåòñòâóþùóþ öèêëîâóþ êîìèññèþ. Ñòóäåíòû-ïèàíèñòû áûëè ïîä
ïîëíîöåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì è îðãàíèçàöèîííûì êîíòðîëåì. Â ýòè
ãîäû â ó÷èëèùå ïðèâëåêàëè âíèìàíèå àôèøè ñ êîíöåðòàìè êëàññà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, êîíêóðñàìè èíâåíöèé, êîíêóðñàìè ñîíàòíûõ àäàæèî... Ãäå
æå âñå ýòî ñåé÷àñ? Ýëèòíûå ïðåæäå ôîðòåïèàííûå ãðóïïû ñåãîäíÿ, ê
áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ñìîòðÿòñÿ ñîâñåì èíà÷å.

Åñëè ââåñòè óñëîâíî òàêîå ïîíÿòèå, êàê «äèðåêòîð îòäåëà», òî ýòî,
êîíå÷íî, Ò.Þ. Øåâåëåâà, êîòîðàÿ â òå ãîäû óâåðåííî ñîçðåâàëà êàê áóäó-
ùèé ðóêîâîäèòåëü äèðèæåðñêî-õîðîâîãî îòäåëåíèÿ. Åé ïîäêîíòðîëüíî âñå:
ó÷åáíûé ïðîöåññ ñî âñåìè åãî ñòàäèÿìè è ðåçóëüòàòàìè, áûòîâûå ïðîáëå-
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ìû ñòóäåíòîâ ñ ïîïûòêàìè èõ ðåøèòü, ðàçëè÷íûå êîíêóðñû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è íàðîäíûõ õîðîâ, ìíîãî÷èñëåííûå êîíöåðòíûå âûñòóïëåíèÿ è
â áîëåå êàìåðíûõ âàðèàíòàõ, è â ìàñøòàáíûõ êîìïîçèöèÿõ, èìåþùèå
ìåñòî â þáèëåéíûõ, ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è àâòîðñêèõ êîíöåðòàõ.

Âñïîìèíàåòñÿ òàêæå Ì.Ä. Âèëåíñêàÿ, âîçãëàâëÿâøàÿ â ñâîå âðåìÿ îò-
äåë ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ôîðòåïèàíî ó ñòóäåíòîâ-òåîðåòèêîâ. Èìåííî åé
ïðèíàäëåæèò çàñëóãà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âëàäåíèÿ èíñòðóìåíòîì òåîðå-
òèêàìè, êîòîðûå, ïîìèìî èñïîëíåíèÿ ïîëíûõ äîñòàòî÷íî íåïðîñòûõ ïðî-
ãðàìì, ïðè çàíÿòèÿõ íà èíñòðóìåíòå ñ ïåäàãîãîì ïðîðàáàòûâàëè ìàòåðè-
àë ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû (ìóçûêàëüíûå èëëþñòðàöèè ê òåìàì ïðî-
ãðàììíîãî êóðñà). Ýòî áûëî õîðîøèì ïîäñïîðüåì â ïîäãîòîâêå ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ýêçàìåíó ïî ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå.

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü ñ áîëüøîé áëàãîäàðíîñòüþ îòäåëüíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí. Ýòî, êîíå÷íî æå, Ò.À. Áûêîâà
(ïðåïîäàâàëà èñòîðèþ, îáùåñòâîçíàíèå, ôèëîñîôèþ) è Î.À. Ñàé÷óê (ïðå-
ïîäàâàëà ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðó). Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â òå ãîäû ó÷åá-
íûé ïðîöåññ íîñèë áîëåå öåëîñòíûé è îðãàíè÷íûé õàðàêòåð. ×òî ïðè÷è-
íîé òîìó? Äðóãèå ñòàíäàðòû? Åäâà ëè... Â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ñîøëèñü
(èëè îðãàíè÷íî ñëèëèñü) âîåäèíî â íóæíîé äîçå è ñ áîëüøèì èíòåíñèâîì
ïðîôåññèîíàëüíûå óñèëèÿ ñïåöèàëèñòîâ-ìóçûêàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí. Â ÷àñòíîñòè, â ó÷åáíûõ ïëàíàõ íå îáî-
çíà÷àëñÿ «Ôèëîñîôñêèé êëóá», à îí óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàë ñòàðàíèÿ-
ìè Ò.À. Áûêîâîé, è ñåãîäíÿøíèå ïðåïîäàâàòåëè îòäåëüíûõ öèêëîâûõ
êîìèññèé, áûâøèå òîãäà ñòóäåíòàìè, ñ áîëüøîé ðàäîñòüþ îá ýòîì êëóáå
âñïîìèíàþò, îòìå÷àÿ åãî áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èõ ìèðîâîç-
çðåíèÿ. Î.À. Ñàé÷óê íà ñâîèõ óðîêàõ óñïåøíî ïðàêòèêîâàëà òàêèå íå-
ñòàíäàðòíûå âèäû ó÷åáíûõ çàäàíèé, êàê «ÿçûêîâîé ïîðòôåëü», àíêåòû
ïî ïðî÷èòàííûì ñòóäåíòàìè ïðîèçâåäåíèÿì õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû.
À òîãäà ñòóäåíòû, íàäî ñêàçàòü, ÷èòàëè õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó, è íå
èç ñòðàõà íå ñäàòü êàêóþ-òî ôîðìó îò÷åòíîñòè, à ðóêîâîäñòâóÿñü ñâîåé íà-
ñòîÿòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ýòî äåëàòü. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî áûëî òàê, è èìåííî
ÿðêèå è èíòåðåñíûå óðîêè áûëè ñòèìóëîì ê ïîäîáíûì çàíÿòèÿì. Ãóìàíè-
òàðíàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ êîëëåäæà õîðîøî îùóùàëàñü â
îáùåé ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ è, áåçóñëîâíî, ïðèíîñèëà ñâîè ïëîäû.

— Âû âñþ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü ïðåïîäàåòå ñîëüôåäæèî è
ãàðìîíèþ. Êàêîâà âàæíîñòü ýòèõ äèñöèïëèí? Êàêóþ çàäà÷ó ñòàâèòå
ïåðåä ñîáîé â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ?

— Åñëè íà÷àòü ñ äèñöèïëèíû «Ñîëüôåäæèî», òî åå âàæíîñòü â âîñïèòà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàíòà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî äèñöèïëèíà
ñ «ïðîëîíãèðîâàííûì» äåéñòâèåì. Óæå â ÄØÈ îíà, íà÷èíàÿñü â 1 êëàññå
è ïðîäîëæàÿñü äî ñåäüìîãî (âîñüìîãî) êëàññà, ÷åòêî âûñòðàèâàåò â îáëàñ-
òè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ öåëûé êîìïëåêñ çàäà÷, ïðè óñïåøíîì ðåøå-
íèè êîòîðûõ ó÷åíèê ïîëþáèò ïðåäìåò è áóäåò öåíèòü âñå ïåäàãîãè÷åñêèå
óñèëèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, à òàêæå ïðîéäåò íà ñîáñòâåííîì îïûòå äëèòåëü-
íóþ îáðàçîâàòåëüíî-òðåíàæíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ è ïîçâîëèò ðàñêðûòü âî
âñåé ïîëíîòå ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè. Ñîâðåìåííûå ÄØÈ, çà ðåäêèì èñ-
êëþ÷åíèåì, ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàë ñîëüôåäæèî íå îõâàòûâàþò ïîëíîñ-
òüþ, ÷òî è ñêàçûâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ïîëó÷àåìûõ
íàìè àáèòóðèåíòîâ. Ïðèõîäèòñÿ ïðèêëàäûâàòü êîëîññàëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû
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îòíîñèòåëüíî «âûðîâíÿòü» ãðóïïû ïî èõ óðîâíþ è ïîñòàâèòü â ñâîåé ðà-
áîòå ó÷åáíûå çàäà÷è áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìóçûêàëüíîãî ñëóõà íèêòî íå îòìåíÿë, è ïðàêòèêóåìûå òðàäèöèîííûå
âèäû ðàáîòû, â ÷àñòíîñòè, ñëóõîâîé àíàëèç â åãî ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, äîëæ-
íû îáÿçàòåëüíî ïîìîãàòü ñòóäåíòó â åãî ñïåöèàëüíîì êëàññå â îòíîøåíèè
áîëåå áûñòðîãî îñâîåíèÿ òåêñòà ïðîèçâåäåíèé, â ñòàáèëèçàöèè ÷óâñòâà
ôîðìû, â óìåíèè äèôôåðåíöèðîâàòü àêêîðäîâûå ñðåäñòâà â îòíîøåíèè
èõ âûðàçèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Äèñöèïëèíó «Ãàðìîíèÿ» ñëåäóåò ìûñ-
ëèòü â îðãàíè÷åñêîì åäèíñòâå ñ ñîëüôåäæèî. Ýòî, áåçóñëîâíî, êîìïëåêñ
ðàâíîâåñíûõ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè äèñöèïëèí, óñïåøíî îñâîèâ êîòîðûé,
ñòóäåíò-âûïóñêíèê áóäåò âïîëíå ãîòîâ ê ïðàêòè÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ëåêöèè ïî ãàðìîíèè íîìèíàëüíî
ãîòîâÿò ñòóäåíòîâ ê îñâîåíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ àêêîðäîâûõ ñðåäñòâ êàê
òàêîâûõ. Íî ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííîé òåìàòèêè, òàêîå, êàê ñòèëåâûå
ñðåçû, öåëîñòíûé àíàëèç ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ñïîñîáñòâóåò ïîä-
äåðæàíèþ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê äèñöèïëèíå è êà÷åñòâåííîìó îñâîåíèþ
åå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Òàêèì îáðàçîì, çäåñü ñîåäèíÿþòñÿ çàäà÷è îáðàçî-
âàòåëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå, ïîîùðÿåòñÿ ëþáîâü ê ìóçûêå êàê çàëîã óñ-
ïåøíîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

— Êòî äëÿ âàñ àâòîðèòåò â ïðîôåññèè?
— Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû òåîðèè ìóçûêè Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

êîíñåðâàòîðèè À.Ã. Êîðîáîâà è Ì.Â. Ãîðîäèëîâà, ñ êîòîðûìè óäàâàëîñü
îáùàòüñÿ åùå â ãîäû ñîâìåñòíîé ó÷åáû â ÓÃÊ èì. Ì.Ï. Ìóñîðãñêîãî.
Âïîñëåäñòâèè èõ ðàáîòà â ôèëèàëå ÓÃÊ, êîòîðûé íåäîëãî ôóíêöèîíèðî-
âàë â Òþìåíè, èõ ìàñòåð-êëàññû, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â æþðè îáëàñòíûõ
îëèìïèàä, áåçóñëîâíî, îêàçàëè âëèÿíèå íà ìîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì äîñòîèí ãëóáîêîãî óâàæåíèÿ.

— Âû ðàáîòàåòå áîëåå 40 ëåò. Ïîìåíÿëèñü ëè ñòóäåíòû, àòìîñ-
ôåðà â êîëëåäæå?

— 46-ëåòíèé ñòàæ — ýòî îãðîìíàÿ ðàçâåðòêà ñîáûòèé â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè è ãîðîäå; ýòî è îïûò ïðåïîäàâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí, è
äëèòåëüíàÿ êàðòèíà íàáëþäåíèé çà ñòóäåíòàìè ðàçíûõ «âðåìåí è íàðî-
äîâ», ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû. Ñòóäåíò, êàê ÷àñòî
ãîâîðÿò òåïåðü, «óæå íå òîò...». Ñïðàâåäëèâîå ìíåíèå, èáî, åñëè çàíÿòüñÿ
åãî äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé, ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Íå î÷åíü ÷àñ-
òî ñåé÷àñ íàáëþäàþòñÿ ñòóäåíòû, êîòîðûå öåëåíàïðàâëåííî è ñîçíàòåëü-
íî øëè ê âûáîðó ïðîôåññèè ìóçûêàíòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. Òà-
êèõ ïðîñòî ìàëî, èõ ñðàçó âèäíî. ×àùå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñòóäåíò, êîòî-
ðûé ïðèøåë â êîëëåäæ «íà âñÿêèé ñëó÷àé». Îí íåäîñòàòî÷íî ìîòèâèðî-
âàí íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ÷àñòî îáëàäàåò ñëàáûìè ïðèðîäíûìè äàííûìè,
îáû÷íî ëåíèâ è îñîáî íå çàèíòåðåñîâàí â êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ ñâîèõ
óñèëèé. Êàðòèíà ãðóñòíàÿ, åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå. Ïðåïîäàâàòåëÿì ìó-
çûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí ïðèõîäèòñÿ ïðèêëàäûâàòü ãèãàíòñ-
êèå óñèëèÿ, ÷òîáû êàê-òî îæèâèòü îáùóþ àòìîñôåðó â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ è
çàèíòåðåñîâàòü îáó÷àþùèõñÿ. ×òî-òî óäàåòñÿ, íî èíåðöèÿ íåïîëíûõ óñè-
ëèé ñòóäåíòîâ ñ èõ ñòîðîíû î÷åíü âûñîêà, è ïðåïîäàâàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ,
óâû, íåëåãêî. Ñäâèíåòñÿ ëè îáùèé ïðîöåññ ñ ýòîé òî÷êè, ïðåäñêàçàòü ñëîæ-
íî, èáî ó îáó÷àåìûõ ïðîñòî ïðîïàë ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ, ñîâåðøåííî
íå ñôîðìèðîâàíà òàê íàçûâàåìàÿ «êóëüòóðà òðóäà», ñëåäîâàòåëüíî, îòäà-

ÒÂÎÐÖÛ ÈÑÒÎÐÈÈ ÂÓÇÀ



98 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

÷à îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîñòî íåäîñòàòî÷íàÿ… Àòìîñôåðà â êîëëåäæå â
öåëîì ðàñïîëàãàåò ê ñîäåðæàòåëüíîìó âðåìÿïðåïðîâîæäåíèþ. Êîíöåðòû,
êîíêóðñû, àâòîðñêèå ïðîåêòû ïðåïîäàâàòåëåé, äåÿòåëüíîñòü ñòóäñîâåòà,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ìàñòåð-êëàññû — ÷åãî æå áîëå?.. Êàæ-
äûé ìîæåò âûáðàòü ñåáå ïîñèëüíîå ñîäåðæàòåëüíîå çàíÿòèå â ðàçíûå ïå-
ðèîäû îáó÷åíèÿ, è äàæå íå îäíî. Ñòóäåíòû, äåéñòâóéòå — è êàæäîãî èç
âàñ îáÿçàòåëüíî çàìåòÿò è ïî-íàñòîÿùåìó îöåíÿò!

— Îñòàâàëîñü ëè âðåìÿ íà ÷òî-òî êðîìå ðàáîòû â ýòè ãîäû?
— Óâû, ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâàëîñü, ò.ê. ïðèõîäèëîñü âñå ãîäû ðàáîòû

èìåòü áîëüøóþ íàãðóçêó è íåïðåðûâíî ðóêîâîäèòü ñ 1977/78 ó÷åáíîãî ãîäà
òåîðåòè÷åñêèì îòäåëîì, à çàòåì öèêëîâîé êîìèññèåé ìóçûêàëüíî-òåîðåòè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà íà âñåõ ñïåöèàëüíîñòÿõ íàïðàâëå-
íèÿ «Ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî» â òîì èëè èíîì êîëè÷åñòâå èçó÷åíèå òåîðåòè-
÷åñêèõ ïðåäìåòîâ. Òàêîé «ðàçáðîñ» óñèëèé ðóêîâîäèòåëÿ öèêëîâîé êîìèñ-
ñèè, ïîíÿòíî, íå â ïîëüçó ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà…

— Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ïîäâîäÿ ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè, ìîæíî ëè
ñêàçàòü, ÷òî âñå ñëîæèëîñü òàê, êàê ìå÷òàëîñü?

— Ìå÷òàòü, êàê ãîâîðèòñÿ, íå âðåäíî. Íî â ñèëó îòìå÷åííîé âûøå
áîëüøîé ïåäàãîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé íàãðóçêè, «wonderful dream»
— íå ñàìûé ÷àñòûé îáðàç ìûñëåé, ê ñîæàëåíèþ. Âàæíåå áûëî äðóãîå:
óñïåòü, íå ñîðâàòü, ïðîâåðèòü, ïðåäâèäåòü, îáåçîïàñèòü è ò.ï. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ òàêîé «ãðàôèê» ïðèíîñèë ñâîè ïëîäû. Ó÷åáíûé ïðîöåññ øåë
öåëåíàïðàâëåííî, äàâàë, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, íåïëîõèå ðåçóëüòàòû. Ìíå
âñåãäà íðàâèëèñü èíîñòðàííûå ÿçûêè, õîòåëà èìè çàíÿòüñÿ ñåðüåçíåå, ÷åì
íà áûòîâîì ðàçãîâîðíîì óðîâíå, äàæå ïîêóïàëà ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ ñ
ïëàñòèíêàìè äëÿ èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî è èòàëüÿíñêîãî ÿçûêîâ íà áîëåå
âûñîêîì óðîâíå, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïî-íàñòîÿùåìó äî íèõ íå äîáðàëàñü.
Ñåé÷àñ ñ óäîâîëüñòâèåì çàêîí÷èëà áû â óíèâåðñèòåòå ôàêóëüòåò èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ. Ìå÷òà? Íå çíàþ…

— ×òî âû ñ÷èòàåòå âàæíåå âñåãî äëÿ ÷åëîâåêà?
— Âîâðåìÿ è ïî ñóùåñòâó îòêðûòü â ñåáå òî, ÷òî ïîçâîëèò íà ïðîòÿæå-

íèè âñåé ñîçíàòåëüíîé æèçíè äåëàòü òî, ÷òî òû ëþáèøü, ñìîæåøü äåëàòü
õîðîøî è äàæå îòëè÷íî, ïðèíîñÿ ëþäÿì îùóòèìóþ ïîëüçó. Ýòî óäàåòñÿ
íåìíîãèì, òàêèõ ñ÷èòàíûå åäèíèöû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ åãî âûñîêîé
òóðáóëåíòíîñòüþ îùóòèìà âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ: íåîäíîêðàòíî ïðîáî-
âàòü «óñòðîèòüñÿ» ïîî÷åðåäíî â ðàçíûõ ñôåðàõ, íå çàäåðæèâàÿñü äîëãî íè
â îäíîé èç íèõ. Çäåñü — íå ïîíðàâèëîñü, äàëåå — íå ñïðàâèëñÿ è ò.ä.
Î÷åðåäíûå ïîïûòêè îïèñûâàòü íå ñòîèò, ò.ê. î÷åâèäíî ñëåäóþùåå: ïîëó-
÷àåìîå î÷åðåäíîå îáðàçîâàíèå íå öåííîñòíî (îíî íå ïðèâîäèò ê ìîòèâèðî-
âàííîìó âûáîðó ïðîôåññèè), îíî, âîçìîæíî, ïîçâîëèò ëèøü â ìèíóòó æèçíè
òðóäíóþ êàê-òî ðåøèòü ìàòåðèàëüíûå ïðîáëåìû, è âñå... Ïîýòîìó âñå ðåæå
ìû âèäèì êà÷åñòâåííûõ ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïóñòü áóäóùåå, åñëè
ýòî âîçìîæíî, èñïðàâèò ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ...

— Êàêèå êà÷åñòâà ëþäåé, íà âàø âçãëÿä, îêàçàëèñü óòðà÷åíû, ïðè
ýòîì èõ òàê íå õâàòàåò ñåé÷àñ?

— Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè — âûðàæåííûå èíäèâèäóàëèñòû. Îíè
âçðàñòàþò â ýïîõó IT-òåõíîëîãèé è, æåëàÿ ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè, îäíîáîêî ïåðåñòðàèâàþòñÿ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè. Ó íèõ, êàê
ìíå êàæåòñÿ, íåò îùóòèìîé åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè. Ìèð

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÑÀÌÁËÅÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ



9903 (21) / 2021

çàìêíóò â êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ, â êîòîðûõ îíè áûâàþò âåñüìà ñèëü-
íû, íî, ñóæàÿ ïðåêðàñíûé îêðóæàþùèé ìèð äî ýêðàíà ìîíèòîðà èëè
ñìàðòôîíà, åäâà ëè óäàñòñÿ ýòîò ìèð ïîëíîöåííî ïîñòèãíóòü â äîçâîëåí-
íûõ íàì ïðåäåëàõ. Ýòî óæàñàåò. Ðàçíîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé, èõ èí-
ôîðìàòèâíûå âîçìîæíîñòè — ýòî ïðèâëåêàåò ýêîíîìèåé ëè÷íîãî âðåìå-
íè, áåçóñëîâíî. Íî ãäå æåëàíèå óâèäåòü æèâîãî ÷åëîâåêà, óñëûøàòü åãî
ãîëîñ è âñòóïèòü â ïðîöåññ ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ? Êàðòèíà ãðóñòíàÿ,
òåì áîëåå ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ìû âîñïèòûâàåì áóäóùèõ ïåäàãîãîâ, äëÿ êîòî-
ðûõ êàíàë îáðàòíîé ñâÿçè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷åíèêàìè ÷ðåçâû÷àéíî
âàæåí. Êàê ñäåëàòü «ðîñêîøü ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ» (À. äå Ñåíò-Ýêçþ-
ïåðè) çàêîíîì æèçíè ïîëíîöåííîãî ÷åëîâåêà — áîëüøîé âîïðîñ.

— Ðàññêàæèòå î òîì, ÷òî âàñ âîëíóåò è âû áû õîòåëè âûñêàçàòü-
ñÿ íà ýòó òåìó.

— Ìåíÿ î÷åíü âîëíóåò (ñ÷èòàþ, ÷òî íå òîëüêî ìåíÿ, à êàæäîãî äóìàþ-
ùåãî ÷åëîâåêà) îáùåå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâå, íà÷èíàÿ ñî øêîëû
è êîí÷àÿ ðàçëè÷íûìè âóçîâñêèìè ñòðóêòóðàìè. Íà÷íåì ñî øêîëû. Ïðî-
ãðàììû äèñöèïëèí, ïðåäóñìîòðåííûå ó÷åáíûì ïëàíîì íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, áåçóñëîâíî, îòðàáîòàíû. Íî âñå ÷àùå â ðàáîòå ïðåïî-
äàâàòåëè ðàçíûõ äèñöèïëèí ïðåäïî÷èòàþò ïèñüìåííûå ôîðìû (äàæå ïî
ãóìàíèòàðíûì äèñöèïëèíàì), òàêèå êàê îòâåòû íà âîïðîñû, ñîñòàâëåíèå
ïëàíîâ, òåñòîâ, êðîññâîðäîâ è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå ó÷àùèåñÿ øêîë, çà ðåäêèì
èñêëþ÷åíèåì, ïëîõî âëàäåþò ýëåìåíòàðíîé ðàçãîâîðíîé ðå÷üþ, çàòðóäíÿ-
þòñÿ â êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå äîìàøíèõ çàäàíèé ïî èñòîðèè, ëèòåðàòóðå
è äðóãèì äèñöèïëèíàì ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïåäàãîãîâ ïîíÿòü
ìîæíî: ïèñüìåííóþ ôîðìó áûñòðåå ïðîâåðèòü íà ïîòîêå, «íàêîïëÿåìîñòü»
îöåíîê áîëåå âûñîêàÿ, îò÷åòíîñòü ïî íèì óïðîùàåòñÿ...

Äðóãàÿ «áåäà» — íàëè÷èå â èíòåðíåòå òî÷íûõ îòâåòîâ ïî äîìàøíèì
çàäàíèÿì â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòàõ. Êàê ó÷åíèêó ýòèì íå âîñïîëüçîâàòüñÿ,
òåì áîëåå åñëè ìàìà íà ðàáîòå, è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äîìàøíèõ
çàäàíèé ôðàãìåíòàðíûé? Áåçóñëîâíî, ðåäêèå â íàøå âðåìÿ «îòëè÷íèêè»,
ê òàêèì ïðèåìàì íå ïðèáåãàþò, çäåñü îíè óñòîé÷èâû è ñàìîäîñòàòî÷íû.
À îñòàëüíûå? Ñðàçó ðåçóëüòàò: äîìàøíèå ðàáîòû ñ õîðîøèìè îöåíêàìè,
êîíòðîëüíûå ðàáîòû — ñëàáûå, äàæå ñ íàëè÷èåì «äâîåê». Çàáàâíûìè
áûëè ðåçóëüòàòû äèñòàíöèîííîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ïåðèîä ñàìîèçîëÿ-
öèè, êîãäà, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå òðàäèöèîííûõ óðîêîâ ñ ó÷èòåëåì,
âäðóã äàëà îïðåäåëåííûé ðîñò êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü. Äà, êîíå÷íî,
çäåñü ïðèëîæèëè ñâîþ ðóêó ðîäèòåëè, íî äåòè-òî îêàçàëèñü â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íè ïðè ÷åì...

Íå ìîãó íå êîñíóòüñÿ â ñèëó ñâîåé ïðîôåññèè øêîëüíûõ çàíÿòèé ïî
äèñöèïëèíå «Ìóçûêà». Ìóçûêó êàê òàêîâóþ çäåñü íèêòî íå ñëóøàåò ñè-
ñòåìàòè÷åñêè. Ýòî èíîãäà êðàòêèå ôðàãìåíòû, è íå ñàìîãî ëó÷øåãî êà÷å-
ñòâà, ê êîòîðûì ïðÿìî íà óðîêå ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíÿòü ðèñóíêè. Çàòî
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåêóùèõ îöåíîê ïîñòîÿííû çàäàíèÿ òàêîãî ñîäåðæàíèÿ:
èíòåðåñíûå ôàêòû èç æèçíè... Ãðèãà, Ìîöàðòà, Áîðîäèíà, É. Øòðàóñà è
ò.ä. (ïðîöåññ ñîâåðøåííî ñòèõèéíûé, îí íå âûâåðåí íè õðîíîëîãè÷åñêè,
íè â îòíîøåíèè æàíðîâîãî îõâàòà, íè â îòíîøåíèè ñòèëåé). Çà ïîäîáíûå
ðàáîòû, âåðíåå, çà èõ ôîðìàëüíîå íàëè÷èå, ñòàâÿòñÿ òåêóùèå âûñîêèå
îöåíêè, íåçàâèñèìî îò ñîäåðæàíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ó÷åíèêàìè òåêñòîâ.
Íåïîíÿòíî, çà÷åì áûëî îòêàçûâàòüñÿ îò ðàáîòû ïî ñèñòåìå Ä.Á. Êàáàëåâ-
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ñêîãî, ê êîòîðîé áûëè îïðåäåëåííûå âîïðîñû, íî ýòî áûëà øêîëüíàÿ ñè-
ñòåìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ îïðåäåëåííóþ ìåòîäèêó âåäåíèÿ óðîêîâ (íà íåé
âûðîñëè íàøè ñòóäåíòû-äèðèæåðû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà), è îíà ïðèíîñèëà
îïðåäåëåííûå îùóòèìûå ðåçóëüòàòû.

Â ÑÏÎ ìóçûêàëüíîãî ïðîôèëÿ íå òàê äàâíî ñìåíèëèñü (à ñîâñåì íåäàâíî
è óòî÷íèëèñü) îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. Ïðåäìåòíîå ðàçíîîáðàçèå âïå-
÷àòëÿåò, íî ïðè âñåì óâàæåíèè ê íàéäåííîìó èçîáèëèþ âîçíèêàåò âñåãäà
àêòóàëüíûé âîïðîñ — êàê ñòóäåíòó íàéòè âðåìÿ äëÿ ïîëíîöåííîé îòðàáîò-
êè âñåõ äèñöèïëèí? Íå ãðîçèò ëè èì (ñòóäåíòàì) äèëåòàíòèçì âî âñåì è
íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëèçìà â áàçîâîì íàïðàâëåíèè èõ äàëüíåéøåé ðàáî-
òû? Ïîíÿòíî, ñïåöèàëèñòîâ «ðàçâåðíóëè» ê ñîöèóìó â ñàìûõ ðàçíîîáðàç-
íûõ ôîðìàõ èõ äåÿòåëüíîñòè. Êàêîâû áóäóò ïëîäû — âðåìÿ ïîêàæåò.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â öåëîì (è íå òîëüêî ìóçûêàëüíîå) ñåé÷àñ ãðàäóè-
ðîâàíî ïî ïðåäëîæåííûì ñòàíäàðòàìè óðîâíÿì: áàêàëàâðèàò, ñïåöèàëè-
òåò, ìàãèñòðàòóðà. Íóæíû ëè áûëè òàêèå «òîíêîñòè»? Âåäü ñîâðåìåííàÿ
òàê íàçûâàåìàÿ «óãëóáëåííàÿ ïîäãîòîâêà» â ÑÏÎ ïðàêòè÷åñêè î÷åíü òåñ-
íî êîíòàêòèðóåò ñ áàêàëàâðèàòîì (îí æå íàïîìèíàåò òàê íàçûâàåìîå «íå-
ïîëíîå âûñøåå» ïðîéäåííîãî ñîâåòñêîãî ïåðèîäà). Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî ïðîôèëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îùóòèìî ðà-
ñòåêàåòñÿ âî âðåìåíè, íî äàåò ëè îí ñóììèðóþùèé îáùèé ðåçóëüòàò â
ïîëíîì îáúåìå — åùå ïðåäñòîèò, âèäèìî, óòî÷íÿòü.

— Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà, ÿ áëàãîäàðþ âàñ çà èíòåðâüþ, çà âàøè ðàç-
ìûøëåíèÿ è ãëóáîêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè!

ÁÅÑÅÄÀ Ñ Å.Â. ÌÎØÊÈÍÎÉ

— Óâàæàåìàÿ Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, ïðàêòè÷åñêè âñÿ âàøà æèçíü
ñâÿçàíà ñ Òþìåíñêèì ìóçûêàëüíûì ó÷èëèùåì! Äàâàéòå âñïîìíèì,
êàê âñå íà÷èíàëîñü…

— ß ó÷èëàñü â ÄÌØ ¹ 1, íà áàçå êîòîðîãî áûëî îòêðûòî ìóçûêàëü-
íîå ó÷èëèùå â 1956 ãîäó. Ìîé ïåðâûé ó÷èòåëü ìóçûêè (êñòàòè, ïî êëàñ-
ñó âèîëîí÷åëè) Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Âîëîäèí — ïåðâûé äèðåêòîð ó÷è-
ëèùà. ß ïîñòóïèëà â øêîëó â 1957 ãîäó, ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî çíàþ
âñåõ äèðåêòîðîâ ó÷èëèùà, êðîìå ïîñëåäíåãî (Í.À. Ñåìåøêî), ïðàâäà, åå
ÿ çíàþ òîæå — êàê êîëëåãó. Çàêîí÷èëà øêîëó â 1965 ãîäó, è òîãäà æå
ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé íàáîð íà òåîðåòè÷åñêîå îòäåëåíèå. Íàáèðàëè ñòóäåí-
òîâ, êîòîðûå óæå ó÷èëèñü íà äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ. Êîíå÷íî, ìíå âñå
ãîâîðèëè, ÷òî ÿ äîëæíà ïîñòóïàòü íà òåîðèþ. Â òîò ãîä ÿ çàêîí÷èëà 9-é
êëàññ øêîëû ¹ 38, íî ìíå íå îòäàëè äîêóìåíòû, âåäü ÿ øëà íà çîëîòóþ
ìåäàëü. Ïðèøëîñü ïîñòóïàòü ïîñëå 10 êëàññà, è ýòî óæå áûë âòîðîé
íàáîð. ß ïðîó÷èëàñü ñ 1966 ïî 1970 ãîäû.

— Ê 65-ëåòèþ êîëëåäæà äàâàéòå âñïîìíèì òåõ, êòî ñòîÿë ó èñ-
òîêîâ ó÷èëèùà è òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ.

— Ó èñòîêîâ òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ñòîÿëè òå ïåäàãîãè, êîòîðûå è
íà÷èíàëè ðàáîòàòü â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ìóçûêàëüíî-òåîðåòè÷åñêèõ
äèñöèïëèí. Çäåñü íóæíî íàçâàòü äâà èìåíè. Îíè ïîòîì äåëèëè ìåæäó ñîáîé
òàêèå äîëæíîñòè, êàê çàâåäóþùèé òåîðåòè÷åñêèì îòäåëåíèåì è êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü ó òåîðåòèêîâ: âûïóñêíèêè Óðàëüñêîé êîíñåðâàòîðèè Ëþäìèëà
Àëåêñååâíà Êàìàåâà-Ôåäîðîâñêàÿ è Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷ Ìèõàëåâ (îí ïðè-
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åõàë â Òþìåíü ðàáîòàòü, áóäó÷è ñòóäåíòîì-çàî÷íèêîì Óðàëüñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè). Ýòî áûëà ñåðåäèíà 60-õ ãîäîâ. Ëþäìèëà Àëåêñååâ-
íà — ìîé ëþáèìûé ïåäàãîã, êîòîðûé «ïðèäåëàë ìíå êðûëûøêè è çàïóñ-
òèë». ß áåñêîíå÷íî áëàãîäàðíà åé, ò.ê. îíà âîñïèòàëà ìåíÿ êàê ïðîôåññèîíà-
ëà. Ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå ñóìåëà âûïîëíèòü åå íàìåðåíèÿ. Â 1969 ãîäó, êîãäà ÿ
ó÷èëàñü íà 3 êóðñå, îíà ïîñòóïèëà â àñïèðàíòóðó Ëåíèíãðàäñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè è óåõàëà èç Òþìåíè. Åñëè áû ÿ ïîñòóïèëà ñ ïåðâûì
íàáîðîì, ÿ áû îòó÷èëàñü öåëèêîì ó íåå è òîæå ïîåõàëà ó÷èòüñÿ â Ëåíèíãðàä-
ñêóþ êîíñåðâàòîðèþ. Îíà ìíîãî äàëà ìíå, áëàãîäàðÿ åé ÿ, íà÷èíàÿ ñî
2 êóðñà, ñòàëà âåñòè êîíöåðòû è ÷èòàòü ëåêöèè øêîëüíèêàì.

— Íåäàâíî óøåë èç æèçíè Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷ Ìèõàëåâ (1938–
2021), ñ êîòîðûì âû ïðîðàáîòàëè ðÿäîì íå ìåíåå 30 ëåò. Áûëè ëè âû
ñ íèì áëèçêè ïî äóõó, âàñ ìîæíî íàçâàòü íàñòîÿùèìè ñîðàòíèêàìè?

— ß ó÷èëàñü ó íåãî ñ 1966 ãîäà. Íàøè îòíîøåíèÿ ïîìåíÿëèñü ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè. Áóäó÷è ìîëîäûì ïåäàãîãîì, îí íåäîâåð÷èâî îòíîñèëñÿ ê äå-
âóøêàì-òåîðåòèêàì, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî íå æåíñêàÿ ïðîôåññèÿ. Ïîýòîìó îí
ëþáèë ðàáîòàòü ñ îðêåñòðàíòàìè è óæå òîãäà íà÷àë çàíèìàòüñÿ àðàíæèðîâ-
êàìè äëÿ îðêåñòðîâ. Íî ïîñòåïåííî, ñóùåñòâóÿ â æåíñêîì êîëëåêòèâå òåî-
ðåòè÷åñêîãî îòäåëà, ïîìåíÿë ñâîþ ïîçèöèþ. Áëèçêè ìû íå áûëè, íî íàì
áûëî èíòåðåñíî áåñåäîâàòü. Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷ áûë åäèíñòâåííûé ÷åëî-
âåê â ó÷èëèùå, ñ êåì ìîæíî ïîãîâîðèòü î âûñîêîì, î ñèìôîíèÿõ, ïîñêîëü-
êó îí óíèêàëüíî ñëûøàë ìóçûêó è îáëàäàë ðàçíîñòîðîííèìè çíàíèÿìè.

— Êîãäà ñòàëè ïåäàãîãîì, ñ êàêèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè çàíèìàëèñü,
ñ êåì áîëüøå íðàâèëîñü?

— Ïåäàãîãîì ÿ ñòàëà ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷èëèùà â 1970 ãîäó ïî
ðàñïðåäåëåíèþ. 1 ñåíòÿáðÿ, ãîðäàÿ, ÿ øëà â ó÷èëèùå íà âñòðå÷ó ñî ñâîè-
ìè íàðîäíèêàìè. Ñðåäè íèõ îêàçàëèñü ÿðêèå ðåáÿòà: Ãåííàäèé Áóðëàêîâ,
Âèêòîð Ãåðàñèìîâ (âïîñëåäñòâèè ïðîôåññîð ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, çàñëóæåííûé àðòèñò ÐÔ). ß äî ñèõ ïîð ñ íèìè
îáùàþñü. Ýòè ãîäû ìîåãî ñòàíîâëåíèÿ áûëè ñ÷àñòëèâûìè, ïîòîìó ÷òî
áûëè òàêèå ó÷åíèêè! ß ëþáèëà èõ è íàçûâàëà «ìîè Îíþøêè» (îò àááðå-
âèàòóðû «îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ»), åñëè îáèæàëàñü, òî ãîâîðè-
ëà: «Îíüêè». Ýòî áûëè î÷åíü òàëàíòëèâûå ðåáÿòà. È äàæå íå òîëüêî òå,
êîòîðûå ïðåïîäàþò ñåé÷àñ, íî è òå, êîòîðûå â ïðîôåññèþ äàëüøå íå ïî-
øëè. Íà ãîñóäàðñòâåííîì ýêçàìåíå ïî äèðèæèðîâàíèþ îäèí èç âûïóñê-
íèêîâ èñïîëíÿë «Íåîêîí÷åííóþ ñèìôîíèþ» Ô. Øóáåðòà è äèðèæèðîâàë
î÷åíü òàëàíòëèâî, äàæå ñîçäàë ñâîþ êîíöåïöèþ. Ìîè ïåðâûå íàðîäíèêè
èñïîëíÿëè ìóçûêàëüíûå òåìû èç èçó÷àåìûõ ïðîèçâåäåíèé, ïðàâäà, ñíà-
÷àëà èõ ïðèõîäèëîñü çàñòàâëÿòü. Ïîòîì îíè ñîðåâíîâàëèñü: ïåëè àðèè èç
îïåð, à íà 4-ì êóðñå áàÿíèñòû íà âûáîðíîì áàÿíå èãðàëè Ñ.Ñ. Ïðîêîôüå-
âà, Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à. À åùå íàðàâíå ñ òåîðåòèêàìè ïèñàëè ñòèëèñòè÷åñ-
êèå âèêòîðèíû.

— Îòëè÷àëàñü ëè àòìîñôåðà â ó÷èëèùå òîãî âðåìåíè îò ñîâðå-
ìåííîé?

— Êîíå÷íî! Íàáîðû áûëè áîëüøèå. Íàðîäíèêîâ íàáèðàëè ïî 30 ÷åëî-
âåê, õîòÿ ñòóëüåâ â ìîåì êëàññå áûëî òîëüêî 15. Ìîé ñàìûé òðóäíûé
âûïóñê ñîñòîÿëñÿ â 1974 ãîäó, ýòî áûëè îðêåñòðàíòû. ß âïåðâûå ñòîëêíó-
ëàñü ñ òåì, ÷òî ìíå ïðèøëîñü èì îáúÿñíÿòü, ÷òî ìóçûêàíò — èíòåëëèãåíò-
íûé ÷åëîâåê. Ïî÷òè âñå îíè ïðèøëè ñ óëèöû. Îíè ïîïàëè êî ìíå íà
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òðåòüåì êóðñå è íè÷åãî íå çíàëè. Îíè äàæå íå çíàëè, ÷òî òàêîå ëåéòìî-
òèâ, õîòÿ âåñü âòîðîé êóðñ ïî ïðîãðàììå ïðîõîäèëè çàðóáåæíûå îïåðû.
Ìíå ïðèøëîñü ñ íèìè «áîðîòüñÿ».

— Êòî ïîáåäèë?
— ß! ß ãîâîðþ «òðóäíûé» âûïóñê, íî íà ñàìîì äåëå â ïðîöåíòíîì

îòíîøåíèè ñ ýòîãî êóðñà áîëüøå âñåãî îáó÷àþùèõñÿ ïîñòóïèëè â êîíñåð-
âàòîðèè. Ñðåäè íèõ Âèêòîð Àçàíîâ (Â.À. Àçàíîâ — äèðåêòîð è ïðåïîäàâà-
òåëü ßëóòîðîâñêîé øêîëû èñêóññòâ). Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 45 ëåò âñòðå÷à-
ëèñü î÷åíü òàëàíòëèâûå ñòóäåíòû, íî ñî âðåìåíåì èõ ñòàíîâèëîñü âñå
ìåíüøå è ìåíüøå. À âîò ïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé áîëüøå è áîëüøå.

— Ðàññêàæèòå î òîì, êàê âàì ïðèñâîèëè çâàíèå «Çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

— Òîæå áûëà èñòîðèÿ. Ýòî çâàíèå ìíå ñîáðàëèñü äàâàòü â 1987 ãîäó, â
ñàìûé ðàçãàð ïåðèîäà ãëàñíîñòè, ïåðåñòðîéêè. Ñòóäåíòû ðåøèëè ïðîâåñ-
òè îïðîñ âñåõ ó÷àùèõñÿ: êòî ëó÷øèé ïåäàãîã â ó÷èëèùå. ß íè÷åãî ïðî ýòî
íå çíàëà. È â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü âèæó â ôîéå íà çåðêàëå îãðîìíûé
ïëàêàò: ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ ýòîãî îïðîñà. Íà ïåðâîì ìåñòå — Ìîøêè-
íà Å.Â., íà âòîðîì — Áûêîâà Ò.À., íà òðåòüåì — Øàïèðîâ Å.Í. Ýòî áûëà
íå î÷åíü «êðàñèâàÿ» ñèòóàöèÿ, òàê êàê Åâñåé Íàòàíîâè÷ Øàïèðî òîãäà
áûë äèðåêòîðîì ó÷èëèùà, çàìå÷àòåëüíûì ïåäàãîãîì, ðóêîâîäèòåëåì ó÷è-
ëèùíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, àðòèñòîì. Íó è, êàê ñëåäñòâèå, ìîè
àòòåñòàöèîííûå äîêóìåíòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ çâàíèÿ áûëè «ïîòåðÿíû» íà
10 ëåò. È ëèøü â 1998 ãîäó, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñëåäóþùåãî äèðåêòîðà
Íàòàëüè Ïàâëîâíû Çàñîðèíîé, ÿ ïîëó÷èëà ýòî çâàíèå.

— Ñî ìíîãèìè âûïóñêíèêàìè âû ïîääåðæèâàåòå ñâÿçü, ïåðåïèñû-
âàåòåñü, îáùàåòåñü äî ñèõ ïîð. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî ðåçóëüòàò íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî óðîêîâ, íî è òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî çà ðàìêàìè
çàíÿòèé. Êàê ïðîõîäèëà âíåêëàññíàÿ æèçíü?

— 30 ëåò ÿ áûëà áåññìåííûì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì! Ìîãëà ïðåòåí-
äîâàòü íà ðîëü âòîðîé ìàìû. Ïîñóäèòå ñàìè: ìàìà âèäèò äî÷êó óòðîì è
âå÷åðîì ïàðó ÷àñîâ â äåíü, à ÿ — 8–10 ÷àñîâ â íåäåëþ òîëüêî íà óðîêàõ.
À ñêîëüêî áûëî âíåêëàññíîé ðàáîòû. Íàñ ñî ñòóäåíòàìè îáúåäèíÿëè îá-
ùèå òåàòðàëüíûå èíòåðåñû, ìû î÷åíü ìíîãî ñòàâèëè çàìå÷àòåëüíûõ êà-
ïóñòíèêîâ, õîõîò íà âûñòóïëåíèÿõ ñòîÿë ãîìåðè÷åñêèé! Áûëè ñîâìåñò-
íûå ïîåçäêè. Â Ñâåðäëîâñê ìû åçäèëè ïðèìåðíî ðàç â ìåñÿö, ñìîòðåëè
îïåðû, àíàëèçèðîâàëè. Ìîñêâà è Ëåíèíãðàä áûëè ïîñòîÿííûìè ìåñòàìè
íàøåãî ïàëîìíè÷åñòâà. 70-å ãîäû — çîëîòîå áûëî âðåìÿ: ëó÷øèì ñòóäåí-
òàì ðàç â ãîä íà çèìíèå êàíèêóëû äàâàëè ïóòåâêè, ïðè÷åì ëó÷øèõ áûë
íå îäèí èëè äâà, à 30 ÷åëîâåê (íàïîëíÿåìîñòü àâòîáóñà). Æèëè â õîðîøèõ
ãîñòèíèöàõ â öåíòðå ãîðîäà ïî 2 íåäåëè, õîäèëè ïî ìóçåÿì è òåàòðàì.
Ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå ïóòåøåñòâèå ñ ìîèìè ñòóäåíòàìè — ýòî ïîåçäêà â
ãîðû. Öåëûé ãîä êîïèëè äåíüãè (òðåõíåäåëüíàÿ ïóòåâêà ñòîèëà 80 ðóá.) è
ëåòîì ïîëåòåëè íà ñàìîëåòå. Äîìáàé, Êëóõîðñêèé ïåðåâàë — ýòî áûëî
íåçàáûâàåìî, ìû äûøàëè ÷óäåñíûì ãîðíûì âîçäóõîì, îáëàçèëè âñå äîñ-
òóïíûå âåðøèíû, ôàíòàçèðîâàëè è ãîâîðèëè î ìóçûêå! Êðîìå ëþáâè ê
ìóçûêå ìíå óäàëîñü ïðèâèòü ìîèì ó÷åíèêàì ëþáîâü ê ïóòåøåñòâèÿì. Âñå
îíè ñòàëè çàâçÿòûìè ïóòåøåñòâåííèêàìè.

— Êàêîé ñàìûé áîëüøîé êóðñ òåîðåòèêîâ â ó÷èëèùå áûë íà âàøåé
ïàìÿòè?

— Ñàìûé áîëüøîé êóðñ — 17 âûïóñêíèêîâ — áûë â 1979 ãîäó.
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— Ïðèõîäèëîñü ëè âàì ñ÷èòàòü, ñêîëüêî ó âàñ áûëî ó÷åíèêîâ?
— Ñ âûïóñêà 1974 ãîäà ïî 2007 ãîä ó ìåíÿ ïî «Ìóçûêàëüíîé ëèòåðà-

òóðå», «Ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû» è «Ìóçûêå
ÕÕ âåêà» ó÷èëèñü 233 ÷åëîâåêà. ß ñèñòåìàòèçèðîâàëà ýòè ñâåäåíèÿ ê
50-ëåòíåìó þáèëåþ êîëëåäæà èñêóññòâ. Ïåðèîä ñ 2008 äî 2013 ãîäà îñ-
òàëñÿ ìíîé íå ïîñ÷èòàí.

— Ïåðå÷èñëèòå èìåíà ñàìûõ çíàìåíèòûõ âàøèõ ó÷åíèêîâ.
— Ïåðâûé ìîé âûïóñê áûë â 1976 ãîäó: Í.Â. Ãðóçèíöåâà (êàíäèäàò

èñê., äîöåíò ÒÃÈÊ), Í.È. Ãðèíüêî (ñåé÷àñ ðàáîòàåò â Ìóçûêàëüíîé àêàäå-
ìèè â Àñòàíå). Ìîè âûïóñêíèöû 80-õ è 90-õ ãîäîâ — ïðàêòè÷åñêè âñå
ðàáîòàþò ïåäàãîãàìè â äåòñêèõ øêîëàõ èñêóññòâ ãîðîäà Òþìåíè: Å.À.
Ìåäâåäåâà (Ïàâëû÷åâà), Ñ.Â. Âàãàíîâà, È.Â. Ãðåõíåâà, Í.Þ. Çàðóáèíà,
Ì.Â. Çàìèðàëîâà, Í.Ï. Òèóíîâà, Å.Í. Êèðãèíöåâà, â Íèæíåâàðòîâñêå ðà-
áîòàþò Ò.Í. Òû÷èíà è Ì.Ð. Ôàòèõîâà, è ìíîãèå äðóãèå. Â 1984 ãîäó çà-
êîí÷èëà áëèñòàòåëüíàÿ À.Ñ. Ëèõîòîï (Ôåäûøèíà), ðàáîòàâøàÿ ðåäàêòî-
ðîì íà ÃÒÐÊ «Òþìåíü», â 1985-ì — Æ.Â. Ïàíîâà (êàíäèäàò èñê., äîöåíò
ÌÃÏÓ), â 1988-ì — Í.Í. Âåðõîâöåâà (Ìàëàõîâà), êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, âîçãëàâëÿåò ìåòîäè÷åñêèé öåíòð â Íîâîñèáèðñêå. Â 2000 ã.
çàâåðøèëà îáó÷åíèå â êîëëåäæå Ìàðèÿ Áëàæåâè÷, àðòèñòêà-îðãàíèñòêà
Òþìåíñêîé è Òîìñêîé ôèëàðìîíèé. Â ÒÃÈÊ òðóäÿòñÿ À.Â. Äåì÷åíêî (çàì.
äåêàíà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÔÌÒÕ) è Å.À. Ôèëèìîíîâà (ïðåïîäàâà-
òåëü â êîëëåäæå èñêóññòâ). Âñåõ è íå ïåðå÷èñëèøü, ìíîãî áûëî ó÷åíèêîâ.
Ìíîãèå îñòàëèñü â ïðîôåññèè, âñþ æèçíü ïîñâÿòèëè ñåáÿ ïåäàãîãèêå.

— Êàê óäàâàëîñü çàöåïèòü, ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê ìóçûêàëüíîé ëè-
òåðàòóðå? ×òî áûëî ãëàâíûì äëÿ âàñ â çàíÿòèÿõ?

— Âî-ïåðâûõ, ÿ î÷åíü ëþáëþ ìóçûêó è äîñòàòî÷íî õîðîøî óìåþ ãîâî-
ðèòü î íåé. Ïîìíèòå ñëîâà Á.Â. Àñàôüåâà: ãîâîðèòü î ìóçûêå íóæíî ñîîò-
âåòñòâåííî ñàìîé ìóçûêå. Âî-âòîðûõ, ÿ áûëà â ìîëîäîñòè íàñòîëüêî îò-
âåòñòâåííà è äîáðîñîâåñòíà, ÿ äîëæíà áûëà âñå ïðî÷èòàòü, ïðîèãðàòü îò
íà÷àëà è äî êîíöà âñå êëàâèðû. À êðîìå òîãî, ÿ áåñêîíå÷íî òàñêàëà íîòû,
êëàâèðû è íà óðîêå ìû èõ ðàññìàòðèâàëè ïî î÷åðåäè, ïîòîìó ÷òî íà âñåõ
íå õâàòàëî. ß çíàëà èõ íàèçóñòü è ñõîäó «â ëèöàõ» ïåðåâîäèëà èòàëüÿíñ-
êèå îïåðû. ß ñ äåòñòâà ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ àðòèñòêîé, ïîýòîìó ìîå îòíîøå-
íèå ê ïðåäìåòó áûëî çàðàçèòåëüíûì. Êðîìå òîãî, ÿ õîðîøî ñòàâèëà äâîé-
êè. Ìíå áûë 21 ãîä, òàì ñèäåëè ìîè ðîâåñíèêè, êîòîðûå õîòåëè ñìîòðåòü
íà ìåíÿ «ñâåðõó âíèç». Äâîéêè ñòàâèëà î÷åíü ñìåëî, íî, ïðàâäà, äàâàëà
âîçìîæíîñòü ïåðåñäàâàòü. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó ìåíÿ íå áûëî íè îäíîé ñâî-
áîäíîé ïåðåìåíêè. Âñå áåñêîíå÷íî óëó÷øàëè ñâîè ðåçóëüòàòû. Òîò çàìå-
÷àòåëüíûé êóðñ íàðîäíèêîâ, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèëà ðàíüøå, — ïðîöåíòîâ
60 ðåáÿò íà âûïóñêíîì ýêçàìåíå ïîëó÷èëè ïÿòåðêè.

— ×òî âû õîòåëè äîíåñòè ÷åðåç óðîêè äî ñâîèõ ó÷åíèêîâ?
— Ìíîãîå. Òî, ÷òî ìóçûêà — ýòî âûñøåå äîñòèæåíèå ÷åëîâå÷åñòâà,

÷òî èñòèíû îòêðûâàþòñÿ ÷åðåç ìóçûêó. Ìóçûêà — ýòî ôèëîñîôèÿ! Åëå-
íà ßðêîâà, ìîÿ ó÷åíèöà, ñåé÷àñ äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ñêàçàëà îä-
íàæäû, ÷òî ñòàëà ôèëîñîôîì áëàãîäàðÿ ìîèì óðîêàì, ïîñâÿùåííûì
àíàëèçó ñèìôîíèé. ß èçëàãàëà êîíöåïöèþ ñèìôîíèè, ïðèâëåêàÿ òðóäû
ôèëîñîôîâ, ýòî áûëî îáÿçàòåëüíî. Âåäü ôèëîñîôèÿ íå àáñòðàêòíàÿ íà-
óêà, åå ìîæíî ëåãêî ïîíÿòü è âîñïðèíÿòü ÷åðåç ìóçûêàëüíûå îáðàçû.
ß óìåëà óïðîùàòü äëÿ äåòåé ñëîæíûå ïîíÿòèÿ, ïîïóëÿðèçèðîâàòü èõ.

ÒÂÎÐÖÛ ÈÑÒÎÐÈÈ ÂÓÇÀ
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Òàê ÿ î÷åíü äîñòóïíî îáúÿñíÿëà ñòóäåíòàì è äàæå øêîëüíèêàì êîíöåï-
öèþ êîíôëèêòíîãî ñèìôîíèçìà.

— Âû âñþ æèçíü ïîñâÿòèëè ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå. Âû — ïåäà-
ãîã øèðî÷àéøèõ ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ çíàíèé, èçó÷àâøèé âñþ àêòóàëü-
íóþ ëèòåðàòóðó, íî ïðè ýòîì èìåþùèé ñâîå ìíåíèå, ÷àñòî íå ñîâïà-
äàþùåå ñ àâòîðèòåòàìè. Êàê âàì óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü ñâîé ñòèëü
ïðåïîäàâàíèÿ?

— Îïÿòü äåëî â Ëþäìèëå Àëåêñååâíå Êàìàåâîé. Îíà äàëà ìíå âàæíóþ
óñòàíîâêó: ÷åëîâåê äîëæåí âûïîëíèòü äâå ïðîãðàììû — ìàêñèìóì è
ìèíèìóì. Ìèíèìóì — çíàòü îáî âñåì ïîíåìíîãó, ìàêñèìóì — çíàòü âñå
î íåìíîãîì. Åùå ñâîþ ðîëü ñûãðàëî âîñïèòàíèå îòöà. Îí áûë þðèñò, àäâî-
êàò, åìó âñå íóæíî áûëî ïðîâåðèòü è äîêàçàòü. Îí âîñïèòàë ó ìåíÿ êðè-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå. Êðîìå òîãî, â äåòñòâå áûëà áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôå-
ðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìûøëåíèÿ. Îêðóæåíèå ðîäèòå-
ëåé áûëî îñîáåííîå: àäâîêàòû, ñóäüè, ïðîêóðîðû — íàñòîÿùèå èíòåëëè-
ãåíòû-øåñòèäåñÿòíèêè, ÿ î÷åíü ëþáèëà ñëóøàòü èõ ðàçãîâîðû. À åùå ÿ
î÷åíü ìíîãî ÷èòàëà ñ äåòñòâà, ïðè÷åì âñå ïîäðÿä â ïîëíûõ ñîáðàíèÿõ
ñî÷èíåíèé, à òàêæå ëþáèëà ÷èòàòü ýíöèêëîïåäèè. Áèáëèîòåêàðè âñå ìåíÿ
ïðîñòî îáîæàëè. Ñíà÷àëà ÿ ïðî÷ëà âñþ øêîëüíóþ áèáëèîòåêó, ïîòîì ãî-
ðîäñêóþ, à ïîòîì ïîøëà îñâàèâàòü è îáëàñòíóþ. Íå ïðîñòî ìíîãî ÷èòàëà,
à ñðàâíèâàëà ðàçíûå êíèãè îá îäíîì ïðåäìåòå. Î÷åíü ëþáèëà èñòîðèþ,
äîìà áûëî ìíîãî êíèã ïî èñòîðèè. À åùå ïîâåçëî ñ ó÷èòåëåì, âåäü èñòî-
ðèÿ â XX âåêå — ýòî òåíäåíöèîçíàÿ, îäíîáîêàÿ íàóêà. Ó ìåíÿ áûë çàìå-
÷àòåëüíûé ó÷èòåëü (Àëåêîíèäà Íèêîëàåâíà, øêîëà ¹ 22), îíà ïðèâèëà
ëþáîâü ê èñòîðèè ïîòîìó, ÷òî äàâàëà ÷èòàòü êíèãè ñ ðàçíûìè âçãëÿäàìè
íà îäíî è òî æå ñîáûòèå.

— Âàñ ñ÷èòàëè ñòðîãèì, íî ñïðàâåäëèâûì ïåäàãîãîì, çà ýòî è óâà-
æàëè. Ðàññêàæèòå î ñâîåé ñèñòåìå îöåíèâàíèÿ.

— Îäíî âðåìÿ ÿ òðóäèëàñü â ó÷èëèùå ìåòîäèñòîì, è â ìîè îáÿçàííî-
ñòè âõîäèëî àíàëèçèðîâàòü âñå èçäàíèÿ ïî ïåäàãîãèêå. Â æóðíàëå «Ñðåäíåå
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå» â 1977 ãîäó ÿ íàøëà ñòàòüþ ïðîôåññîðà ÐÀÍ
È.ß. Êîíôåäåðàòîâà. È âçÿëà íà âîîðóæåíèå â ñâîåé ïðàêòèêå åãî ìåòî-
äèêó îöåíèâàíèÿ. Âêðàòöå ñìûñë åå òàêîâ. Åñòü òðè óðîâíÿ òðåáîâàíèÿ:
íèçêèé, ñðåäíèé è âûñîêèé. Ðåäêî êòî ñðàçó ðàáîòàåò íà âûñøåì óðîâ-
íå, ó ìåíÿ áûëî íåñêîëüêî òàêèõ óìíèö — Í. Âåðõîâöåâà, Ì. Áëàæå-
âè÷, Æ. Ïàíîâà. Íî âîîáùå âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî íà êàæäîé ñòóïåíè
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ðàáîòàåò ñâîé óðîâåíü òðåáîâàíèé: òî, ÷òî ìû âûñî-
êî îöåíèâàåì ó øêîëüíèêîâ, ó ñòóäåíòîâ ìîæåò áûòü îöåíåíî ëèøü íà
ñðåäíåì èëè íèçêîì óðîâíå. Ïðè ýòîì åñòü ïÿòü óðîâíåé îáó÷åííîñòè.
Íèçøèé — ðàçëè÷åíèå-ðàñïîçíàâàíèå (ñïîñîáíîñòü îòëè÷àòü ìàòåðèàë
îò ñõîäíîãî); çàïîìèíàíèå (âîñïðîèçâåäåíèå òåêñòà áóêâàëüíî); ïîíè-
ìàíèå (èçëîæåíèå ñâîèìè ñëîâàìè); óìåíèå (ïðèìåíÿòü òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå); ïåðåíîñ (òâîð÷åñêèé — äåìîíñòðèðîâàòü óìåíèå
ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî), êîòîðûå è ìîæíî ñîîòíåñòè ñ îáùåïðèíÿòîé
ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìîé.

ß îáúÿñíèëà ñòóäåíòàì áóêâàëüíî íà ïàëüöàõ òî, êàê ÿ îöåíèâàþ èõ, è
îíè àäåêâàòíî îòíîñèëèñü ê ñâîèì îöåíêàì, ò.ê. ïîíèìàëè, ïî÷åìó ïðî-
èñõîäèò èìåííî òàê. Ïîìíþ, ïèàíèñòû íà 14 ôåâðàëÿ ïîäàðèëè ìíå îò-
êðûòêó, ãäå áûëî íàïèñàíî: ñàìîìó ñïðàâåäëèâîìó ïåäàãîãó.
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— Ìåíÿëîñü ëè ó ñòóäåíòîâ îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè?

— Îäíàæäû ÿ çàøëà â êëàññ 1 ñåíòÿáðÿ (à òîãäà ýòî ïåðâûé ó÷åáíûé
äåíü ïðÿìî ñ 8 ÷àñîâ óòðà) è äåâ÷îíêè íà äîñêå äîïèñûâàëè «Ïîçäðàâëÿåì
ñ íà÷àëîì ó÷åáíîãî ãîäà íàøåãî ëþáèìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ íàøåãî ëþáèìî-
ãî ïðåäìåòà!». Ìóçûêàëüíàÿ ëèòåðàòóðà áûëà ëþáèìûì ïðåäìåòîì. Òàê
áûëî 40 ëåò íàçàä è ïðîäîëæàëîñü äîâîëüíî äîëãî.

À â êîíöå ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû áûë òàêîé ïîêàçàòåëüíûé ñëó-
÷àé. Îäíà âçðîñëàÿ ìàäàì, ñîâìåùàâøàÿ ó÷åáó ñ ðàáîòîé äèñïåò÷åðîì â
òàêñè, ïðÿìî âî âðåìÿ ìîåãî óðîêà çâîíèëà òàêñèñòàì è ðóêîâîäèëà èõ
ïåðåäâèæåíèÿìè. Ðåãðåññ íàëèöî. Â 2000-å ãîäû, êîãäà âñÿ ïåäàãîãèêà â
ñòðàíå ñòàëà îáñëóãîé (ïðåäîñòàâëÿëà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè), ìóçûêàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ñòàëî äîïîëíèòåëüíûì èëè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèì,
òî è ðåçóëüòàòû áûëè ïðåäñêàçóåìû.

— Çàêàí÷èâàòü áåñåäó íà òàêîé ãðóñòíîé íîòå íå õî÷åòñÿ, ïîýòî-
ìó âåðíåìñÿ ê ìóçûêå. Äâà âîïðîñà èç ñåðèè «áëèö».

Êòî âàø ëþáèìûé êîìïîçèòîð. Âàøè ìóçûêàíòñêèå ïðåäïî÷òå-
íèÿ èçìåíÿëèñü â òå÷åíèå æèçíè?

— Ñàìûé íåêîððåêòíûé âîïðîñ äëÿ ìóçûêîâåäà. Âñå! ß ìîãó ñ âîñòîð-
ãîì ñëóøàòü ìóçûêó Ðåíåññàíñà è ñîâðåìåííóþ ìóçûêó, íàïðèìåð, ñèì-
ôîíèè À. Øíèòêå. ß âñåÿäíà. Íî ñî âðåìåíåì ÿ ïåðåñòàëà âîîáùå ëþáèòü
Ô. Ëèñòà è Ð. Øóìàíà. Ýòî, ïîæàëóé, òå êîìïîçèòîðû, ÷üþ ìóçûêó ÿ íå
áóäó ñëóøàòü.

— Êòî âàø àâòîðèòåò â ïðîôåññèè ìóçûêîâåäà?
— Íåñêîëüêî ÷åëîâåê. Âî-ïåðâûõ, Ñâåòëàíà Âèíîãðàäîâà. Âñå äåòñòâî

ñóááîòíèå âå÷åðà ïðîâîäèëè îêîëî òåëåâèçîðà è ñëóøàëè åå àííîòàöèè ê
êîíöåðòàì è îïåðàì. Îíà áûëà ïåðâûì îáðàçöîì äëÿ ìåíÿ â ïðîôåññèè,
æåëàíèå ñòàòü ìóçûêîâåäîì ïðèøëî èìåííî îò íåå.

Âî-âòîðûõ, êîíå÷íî, Ëþäìèëà Àëåêñååâíà Êàìàåâà, êîòîðàÿ ïîñëå Òþ-
ìåíè ïðîðàáîòàëà ìíîãî ëåò â Ëåíèíãðàäñêîé êîíñåðâàòîðèè, çàíèìàëàñü
íàóêîé, íàïèñàëà ìîíîãðàôèþ «Êîìïîçèòîð Ñòåïàí Äàâûäîâ» (1977) è
ñèñòåìàòèçèðîâàëà ñâåäåíèÿ èç ðàííåãî ïåðèîäà ðóññêîé ìóçûêè. Àâòî-
ðèòåòíûìè äëÿ ìåíÿ ÿâëÿþòñÿ âûäàþùèåñÿ ìóçûêîâåäû: Á.Â. Àñàôüåâ,
À.Â. Îññîâñêèé, ñ êîòîðûì ÷óâñòâóþ íåêîå ðîäñòâî ìèðîâîççðåíèé ÷åðåç
åãî ó÷åíèöó Å.Á. Îðëîâó, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîñïèòàëà Ë.À. Êàìàåâó.

— Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, ÿ áëàãîäàðþ âàñ çà äóøåâíîå îáùåíèå, çà
âàøè âîñïîìèíàíèÿ è îáøèðíûé ïåäàãîãè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé îïûò,
êîòîðûì âû ïîäåëèëèñü ñ íàìè!
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû
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Ê ÞÁÈËÅÞ ÊÎËËÅÄÆÀ ÈÑÊÓÑÑÒÂ

ON THE ANNIVERSARY OF THE COLLEGE OF ARTS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèå ñâåäåíèÿ î íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ è ïåðñîíàëèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áîëåå ÷åì ïîëóâåêî-
âîé èñòîðèåé êîëëåäæà èñêóññòâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû — îäíîãî èç ïåðâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ çàâåäåíèé
Ñèáèðè è Ïðèóðàëüÿ. Èç èçëîæåííîãî ñ íåèçáåæíîñòüþ âûòåêàåò âûâîä î
òîì, ÷òî ïðîâèíöèàëüíûå ó÷èëèùà è êîëëåäæè, è â òîì ÷èñëå — òþìåíñêèé
êîëëåäæ èñêóññòâ, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ðåãèîíîâ, íî è
ðåàëüíûìè êîíêóðåíòàìè äëÿ ñòîëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íå-
ñìîòðÿ íà ïåðèïåòèè ñîöèàëüíîãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Annotation. The article provides far from exhaustive information about the
most significant events and personalities associated with more than half a century
of history of one of the old professional musical institutions in Siberia and the
Urals. From the foregoing, the conclusion inevitably follows that provincial schools
and colleges, among the best of which is the Tyumen one, are not only a source of
personnel for the regions, but they are also able to compete with large cities’ and
capital’s ones, despite the twists and turns of a social or political nature.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ñèáèðñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå è êóëüòóðíî-èçäàòåëüñêèå
òðàäèöèè, íåèñ÷åðïàåìûé ðîäíèê èñïîëíèòåëüñêèõ òàëàíòîâ, òþìåíñêàÿ
âîêàëüíàÿ øêîëà, îïåðíàÿ ñòóäèÿ è âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå êîíöåðòíûå
ïëîùàäêè.

Keywords. Siberian pedagogical and cultural publishing traditions, an
inexhaustible source of performing talent, Tyumen vocal school, opera studio
and access to international concerts of the venue.

Ëþäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ õîðîøî ïîìíÿò, êàê ïî÷òè ïîâñåìåñòíî â
ñðåäå èíòåëëèãåíöèè íàáëþäàëîñü êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïîëèòèêå
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè êóëüòóðû. Òåçèñ òàê íàçûâàåìîãî «îñòàòî÷íîãî ïðèí-
öèïà» ôèíàíñèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé áåç êàêîé-ëèáî àðãóìåí-
òàöèè ïðèíèìàëñÿ áåçîãîâîðî÷íî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îãðîìíûõ ïðå-
èìóùåñòâ äëÿ ðàáîòíèêîâ ýòîé ñôåðû â ñðàâíåíèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè è
äðóãèìè ñòðóêòóðàìè.

Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ðàñõîæóþ øóòêó, áûòîâàâøóþ â ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîé ñðåäå òîãî âðåìåíè: «Íàñ óäåðæèâàþò íà ýòîé ðàáîòå òðè ãëàâíûõ
ôàêòîðà-àðãóìåíòà: èþíü, èþëü è àâãóñò!». Íî âîò çàêîí÷èëèñü òàê íàçû-
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âàåìûå «çàñòîéíûå» âðåìåíà, è â òîé æå ñðåäå ïîÿâèëèñü âûñêàçûâàíèÿ
äðóãîãî ðîäà. Òàê, òþìåíñêèå ïðåïîäàâàòåëè, âñïîìèíàÿ áûëîå, èðîíèçè-
ðóþò: «Åñëè ðàíüøå ìû ìîãëè ðåãóëÿðíî åçäèòü â îòïóñê íà þã, òî òåïåðü
äåíåã õâàòàåò, ÷òîáû íà ìàðøðóòêå äîåõàòü äî Þæíîãî ìèêðîðàéîíà èëè
íåñêîëüêî ðàç ñõîäèòü â “Þæíûé Ìåãàìàðò”…». ×òî æ, âñå ïî Í.Ñ. Ëåñ-
êîâó: «Ðàíüøå âñå áûëî ëó÷øå è äåøåâëå…». Ðàñõîæèìè òåìàìè ðàçãîâî-
ðîâ â ñðåäå òîé æå òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè ñòàëè âîñïîìèíàíèÿ î òîì,
êàê ïî÷òè íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ôóíêöèîíèðîâàëè âñåâîçìîæíûå ÂÈÀ,
äóõîâûå è ïðî÷èå îðêåñòðû, õîðû, òàíöåâàëüíûå è äðóãèå êîëëåêòèâû, à
â ìóçûêàëüíîì ó÷èëèùå (âïîñëåäñòâèè ó÷èëèùå è êîëëåäæå èñêóññòâ)
áûë óñòîé÷èâûé êîíêóðñ. Ñ ðàííåãî óòðà äî ïîçäíåãî âå÷åðà êëàññû áûëè
çàíÿòû ó÷àùèìèñÿ, ôóíêöèîíèðîâàëî êîìïàêòíîå îáùåæèòèå, â ïîñëåä-
ñòâèå ïåðåøåäøåå ïîä ðàçìåùåíèå êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñàìîì äåëå â «ïåðåñòðîå÷íûé» ïåðèîä, îñîáåííî â «ëèõèå» 90-å ãîäû,
ïî ñòðàíå ïðîêàòèëàñü âîëíà óâîëüíåíèé ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé êàê íà÷àëü-
íîãî, òàê ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíüåâ. È ýòî ïðàâäà, íî... äàëåêî íå âñÿ.

Òàê, ïîñòåïåííî îñâîáîæäàÿñü îò àäìèíèñòðàòèâíîé îïåêè, ñòàëè íà-
áèðàòü ñèëó òâîð÷åñêèå èíèöèàòèâû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ñíèçó». Îðãàíè-
çàöèÿ ìàñòåð-êëàññîâ, òâîð÷åñêèõ âñòðå÷ è êîíöåðòîâ âûäàþùèõñÿ èñ-
ïîëíèòåëåé, àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ñïîíñîðñêèõ ðåñóðñîâ íàñòîëüêî îæè-
âèëè êóëüòóðíóþ æèçíü, ê ïðèìåðó, íàøåãî ãîðîäà, ÷òî îäíî òîëüêî
ïåðå÷èñëåíèå ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâèò ñîòíè ñòðàíèö. Òàê, â
òþìåíñêîì êîëëåäæå â 1990–2000-õ ãîäàõ ïîáûâàëè ñ êîíöåðòàìè è
ìàñòåð-êëàññàìè âûäàþùèåñÿ èñïîëíèòåëè ìèðîâîãî ìàñøòàáà: ãèòàðè-
ñòû À. Áàðäèíà, Ñ. Ðóäíåâ, Â. Òåðâî, Â. Äåðóí, À. Çèìàêîâ, Ì. Ãîëü-
äîðò, áàëàëàå÷íèê Ø. Àìèðîâ, ïåäàãîã âûñøåãî êëàññà Þ.Ï. Êóçèí ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå. Çàìåòèì, ÷òî óêàçàííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäèëè íà âîëíå ðàñöâåòà äåÿòåëüíîñòè ò.í. «èíèöèà-
òèâíûõ ãðóïï» è íè â êîåì ñëó÷àå íå â ïðîòèâîâåñ îôèöèàëüíûì ðóêî-
âîäÿùèì îðãàíîì, âñòðå÷àÿ â ëèöå èõ ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé òîëüêî
ëèøü ãîðÿ÷óþ ïîääåðæêó. Äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàëà è ðåãèî-
íàëüíàÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü. Äî è ïîñëå êîíöåðòîâ âåäóùèå ÑÌÈ ïî-
ìåøàëè èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèå, ÷òî ïîçâîëÿëî «ïðèâëå÷ü ê êóëü-
òóðíîé æèçíè øèðîêèå ìàññû íàñåëåíèÿ» [4, ñ. 4]. Íåîáõîäèìî çàìå-
òèòü, ÷òî àðòèñòû â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïîñåùàëè íàø ãîðîä âîâñå íå èç-çà
êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ, íî ïðåñëåäóÿ öåëè îáùåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåííî íåîáõîäèìûì â íàøåé ñðåäå. Äîñòàòî÷íî áûëî çà÷àñòóþ ïðîñòîãî
òåëåôîííîãî ðàçãîâîðà è óñòíîãî îáåùàíèÿ îïëàòèòü ïðîåçä è ïèòàíèå, ÷òî-
áû ãðóïïà àðòèñòîâ ïîñåòèëà òþìåíñêèé êîëëåäæ èñêóññòâ è ïîçíàêîìè-
ëàñü ñ èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè íàøåãî ãîðîäà [2, ñ. 4]. Ìàñòåð-êëàññû è
íåïîâòîðèìîå æèâîå îáùåíèå ñ âûäàþùèìèñÿ ìàñòåðàìè â óêàçàííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè ñòàëè ïðàêòè÷åñêè ðåãóëÿðíûì ÿâëåíèåì â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè êîëëåäæà, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì âëèÿëî
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Òâîð÷åñêîå ñîäðóæåñòâî ñ âåäóùèì ïåäàãîãîì ÐÔ â êëàññå ãèòàðû
Þ.Ï. Êóçèíûì â 2000-õ ãîäàõ çàâåðøèëîñü îðãàíèçàöèåé â Òþìåíè ÔÏÊ
ñ ïðàâîì âûäà÷è äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà è ðàçðåøåíèåì
äåñÿòêîâ ïåäàãîãîâ ðàáîòàòü â ñòðóêòóðàõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Îòêðûòèå â ýòîò æå ïåðèîä âðåìåíè ôèëèàëà Óðàëüñêîé
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ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè ïîñëóæèëî íà÷àëîì ïåðåõîäà ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå íà áîëåå âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Ê ïðèìåðó, ãóáåðíàòîðñêèé ñòèïåíäèàò, âûïóñêíèê Òþìåíñêîãî êîë-
ëåäæà èñêóññòâ 2001 ãîäà Àíòîí Äåðÿáèí (ïåðâûé òþìåíñêèé äîìîðîùåí-
íûé «êîíñåðâàòîðèé») ïîïîëíèë ïëåÿäó ãèòàðèñòîâ àêàäåìè÷åñêîé øêî-
ëû, èñïîëíèòåëåé âñåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà, ÷òî ïîäòâåðæäåíî ìíåíèÿìè
ñòîëè÷íûõ àâòîðèòåòîâ. Â ýòî æå âðåìÿ îäíà èç ÿðêèõ âûïóñêíèö — Åêàòå-
ðèíà Êðåêíèíà — îêîí÷èëà ñòîëè÷íóþ àêàäåìèþ èì. Ìàéìîíèäà è àñïè-
ðàíòóðó ïðè íåé æå, íà÷àëà óñïåøíî ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå ïåäàãîãîâ öèê-
ëîâîé êîìèññèè èíñòðóìåíòîâ íàðîäíîãî îðêåñòðà. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü è î
ïðåïîäàâàòåëå ÄØÈ «Ýòþä» ã. Òþìåíè, âûïóñêíèêå êîëëåäæà 2004 ãîäà
— Ä.Ê. Áàáóøêèíå, ëè÷íîñòè ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ (äî ýòîãî îí çàêîí-
÷èë Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïî äâóì ñïåöèàëüíîñòÿì),
áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ âûäàþùèìñÿ ïåäàãîãå è ìåòîäèñòå, èçîáðåòàòåëå ñîá-
ñòâåííîãî îðèãèíàëüíîãî ìåòîäà, «ïîñòàâùèêå» êàäðîâ êàê äëÿ êîëëåäæà,
òàê è ñïåöèàëüíîé ìóçûêàëüíîé øêîëû-äåñÿòèëåòêè ã. Åêàòåðèíáóðãà.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ êîëëåäæà. Íà áàçå ñîçäàííîãî â 1988 îáùåñòâåííîãî ìóçåÿ èì. À.Ì.
Àôðîìååâà áûëà ñîçäàíà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà (Í.Ï. Çàñîðèíà, Â.È. Ñìåð-
äåâ, Ñ.Í. ×óâàøîâà, Å.Í. Øàïèðî, Ì.Ñ. Çóåâ, Â.Ì. Âîë÷åê, À.À. Øèø-
êèí, Ò.Ñ. Åñèíà, Ì.Ñ. ßáëîêîâ), êîòîðàÿ ïîäãîòîâèëà ñáîð àðõèâíûõ äî-
êóìåíòîâ ïî èñòîðèè êëàññè÷åñêîé ãèòàðû â Ðîññèè è ÑÑÑÐ, à â 1992 ïðè
ïîääåðæêå êàê óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè, òàê è êîíöåðíà
«Ãåðìåñ» îñóùåñòâèëà âûõîä â ñâåò ôóíäàìåíòàëüíîãî 2000-ñòðàíè÷íîãî
ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî èçäàíèÿ, ÷òî ÿâèëîñü îäíèì èç íàèáîëåå ìàñøòàá-
íûõ ñîáûòèé â èñòîðèè êëàññè÷åñêîé ãèòàðû â íàøåé ñòðàíå.

Â ñàìîì äåëå, åùå â 1960-õ ãîäàõ èçâåñòíûé ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü
Á.Ñ. Øòåéíïðåññ çàìå÷àë ÿâíóþ äèñïðîïîðöèþ â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòîëèö è ðåãèîíîâ. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñôåðå êëàñ-
ñè÷åñêîé ãèòàðû ïîäîáíîãî ìàñøòàáà ÿâëåíèÿ íå áûëè çàìå÷åíû ñ äîðå-
âîëþöèîííûõ âðåìåí. Âûøåäøàÿ â Òþìåíè çíà÷èòåëüíûì ïî òåì âðåìå-
íàì òèðàæîì êíèãà (îêîëî 3000 ýêç.) â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû ðàçîøëàñü ïî
ñòðàíå è ïîëó÷èëà ïî÷åòíîå ïðîçâèùå «Òþìåíñêèé ãèòàðíûé òàëìóä» [9,
ñ. 211–214]. Â 2001–2004 ãîäàõ â íàøåì ãîðîäå âûøëè â ñâåò åùå òðè
îáúåìíûõ òîìà ýíöèêëîïåäèè «Ìàñòåðà ãèòàðû» ïðè ñïîíñîðñêîé ïîä-
äåðæêå ðóêîâîäñòâà êâîëèòè-îòåëÿ «Òþìåíü», ãäå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó
ðàáîòàëè íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà. È, íàêîíåö, â 2006 ãîäó
ïðîáíûì (ñèãíàëüíûì) òèðàæîì âûõîäèò â ñâåò ýíöèêëîïåäè÷åñêîå ñïðà-
âî÷íîå èçäàíèå «Ìóçûêà â Òþìåíè», ñîñòàâëåííîå â òîì ÷èñëå è íà áàçå
ðåäêèõ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Îòìåòèì, ÷òî çà èñòåêøèé òðèäöàòèëåòíèé ïåðèîä êîëëåêòèâ öèêëî-
âîé êîìèññèè èíñòðóìåíòîâ íàðîäíîãî îðêåñòðà ÒÃÈÊ (äî 1974 ã. — îò-
äåëåíèÿ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà, ñ
1998 ã. — Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñêóññòâ) íå òîëüêî íå îñëàáèë ïîòåíöè-
àë ñâîåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïîêàçàë âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòà-
òû. Íàïðèìåð, ïåäàãîã è êîìïîçèòîð Ì.Í. Äüÿêîâ ïîìèìî óñïåøíîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ñîñòàâèë è âûïóñòèë â ñâåò áîëåå äå-
ñÿòêà ðåïåðòóàðíûõ ñáîðíèêîâ äëÿ áàÿíà; Ë.Ì. Õîìåíêî, ïåäàãîã òàêèõ
ñòîëè÷íûõ «çâåçä» êàê À. Ìàçàíîâ è Ä. Ìàðêèíà, îðãàíèçîâàëà òâîð÷åñ-
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êèé êîëëåêòèâ «Áàÿí-êàïðè÷÷èî»; Ò.Â. Âàñèëèöèíà — âûïóñêíèöà ó÷èëè-
ùà, ïðåäñåäàòåëü öèêëîâîé êîìèññèè, óñïåøíî ãîòîâèò âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûå êàäðû äëÿ ìóçûêàëüíûõ âóçîâ è øêîë-äåñÿòèëåòîê; Â.À. Ñêðèï-
íèê, ïåäàãîã Î. Ñàïåãèíà è À. Ìåíüøèêîâà (âûïóñêíèêîâ ÄØÈ ïðè êîë-
ëåäæå) âûðàùèâàåò ïëåÿäó êîíêóðåíòíûõ èñïîëíèòåëåé äëÿ êîíöåðòíûõ
ïëîùàäîê è âóçîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà; Â.À. Êàðÿãèí — âûïóñêíèê êîëëåä-
æà, âîñïèòàòåëü «÷åìïèîíîâ ïî áàëàëàéêå» À. Ñåêèñîâà è À. Ñåìèíà —
óñïåøíî ðóêîâîäèò ñòóäåí÷åñêèì îðêåñòðîì íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ; âû-
ïóñêíèöà êîëëåäæà Ä.Þ. Áðîííèêîâà — ÿðêèé âèðòóîç è óñïåøíûé äè-
ðèæåð îðêåñòðà ÄØÈ, à Í.Í. Àëåêñàíäðîâà (òàêæå âûïóñêíèöà êîëëåä-
æà) — ïåäàãîã è îòëè÷íûé êîíöåðòìåéñòåð.

Ïî-ïðåæíåìó íà êàæäîì êóðñå åñòü ìàÿêè, ãëÿäÿ íà êîòîðûå îñòàëü-
íûå íåâîëüíî èñïûòûâàþò «äàâëåíèå íà ñîâåñòü». Ýòî À. Àôàíàñüåâà,
àêêîðäåîí (êë. Ò. Àñëàíÿí, âûïóñêíèê êîëëåäæà), ãèòàðèñòû Ä. Ñåëèâåð-
ñòîâà è Ì. Äâîðíèêîâ (êë. Å. Êðåêíèíîé), äîìðèñòêà Ý. Êàìèíñêàÿ (êë.
Ò.Â. Âàñèëèöèíîé) è ìíîãèå äðóãèå.

Íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåð-êëàññû êàê íà ìåñòíîì, òàê è
íà ñòîëè÷íîì óðîâíÿõ. Îòêðûòûå óðîêè, êîíöåðòû êëàññà îðãàíèçóþòñÿ
ðåãóëÿðíî è ïðèâëåêàþò ê ñåáå âñå áîëüøå è áîëüøå âíèìàíèÿ. Íàêîíåö-
òî óñïåøíî ñòàëè ðåøàòüñÿ ïðîáëåìû ñ êîíöåðòíûìè èíñòðóìåíòàìè,
îñîáåííî â ñòðóííîì ñåêòîðå. Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî òðè
äåñÿòèëåòèÿ ðàáîòû öèêëîâîé êîìèññèè èíñòðóìåíòîâ íàðîäíîãî îðêåñò-
ðà îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíûìè òâîð÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè è ïðîãðåññèâ-
íûì ðîñòîì, íåñìîòðÿ íà íåèçáåæíûå íåäîñòàòêè è íåäî÷åòû.

Â íàñòîÿùåì îáçîðå äåÿòåëüíîñòè öèêëîâîé êîìèññèè èíñòðóìåíòîâ íà-
ðîäíîãî îðêåñòðà îòìå÷åíû äîñòèæåíèÿ ëèøü ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, ò.ê.
áîëåå ðàííèé ïåðèîä îñâåùåí (õîòÿ è äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèì îáðàçîì) â
ñïåöèàëüíûõ ñòàòüÿõ, âêëþ÷åííûõ â áèîãðàôè÷åñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê
«Ìóçûêà â Òþìåíè». Òàê, â óêàçàííîì èçäàíèè ïîìåùåíû ñâåäåíèÿ îá
îñíîâàòåëÿõ îòäåëåíèÿ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Á.Í. Øèøêèíå [1, ñ. 507–
508], Ã.À. Óëüÿíîâå [1, ñ. 458–459], Ñ.Í. ×óâàøîâîé [1, ñ. 486], Ë.À. Âîë-
êîâå [1, ñ. 86–87], À.Ô. Áåççóáîâå [1, ñ. 37–42].

×òî æå êàñàåòñÿ èñêóññòâà âîêàëà, òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñâåäåíèé ñîñòàâëÿ-
åò àâòîðñêèé àðõèâ, à ðàçðîçíåííûå è êðàéíå ìàëî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè
ïî ïåðñîíàëèÿì è êîíöåðòàì ðàññûïàíû íà ñòðàíèöàõ ìåñòíîé ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïóáëèêóåìûå â äàííîé
ðàáîòå ìàòåðèàëû ïîìîãóò îñâåòèòü íàèáîëåå ÿðêèå ÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé
æèçíè öèêëîâîé êîìèññèè âîêàëüíûõ äèñöèïëèí (ðàíåå — âîêàëüíîãî îò-
äåëåíèÿ Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà è êîëëåäæà èñêóññòâ).

Äî îòêðûòèÿ â 1975 ãîäó â ó÷èëèùå èñêóññòâ êëàññà ñïåöèàëüíîãî âîêà-
ëà òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ èìå-
íåì âûïóñêíèêà Ìîñêîâñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà ïðè Ìîñêîâñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè Êîíñòàíòèíà Äìèòðèåâè÷à Åðìîëàåâà (1914–
1967), ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ðàáîòàâøåãî â Òþìåíñêîì ìóçó÷èëèùå â êà÷å-
ñòâå ïåäàãîãà-èëëþñòðàòîðà. Â 2001 ãîäó ïî èíèöèàòèâå òþìåíñêîãî ðàäèî-
æóðíàëèñòà Þëèè Êîâàëåíêî â ñâåò áûë âûïóùåí êîìïàêò-äèñê ñ çàïèñüþ
ðîìàíñà «ß âñòðåòèë Âàñ» â èñïîëíåíèè Ê.Ä. Åðìîëàåâà. Ïî ñëîâàì åãî
âäîâû Òàìàðû Íèêîëàåâíû, îí äðóæèë ñ Ì.Ì. Áèðòàíîì, Â.Í. Ðóäåíêî,
èìåë òâîð÷åñêèå êîíòàêòû ñ õîðèñòàìè çíàìåíñêîé öåðêâè.
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Ñðåäè ó÷åíèêîâ Êîíñòàíòèíà Äìèòðèåâè÷à ÷èñëèòñÿ Ëàðèñà Åâãåíüåâ-
íà Õîðîñ, âûïóñêíèöà Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà 1968 ãîäà,
èëëþñòðàòîð òîãî æå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ 1968 ïî 1984 ãîäû. Õîòÿ â
ëè÷íîì äåëå è íåò óêàçàíèé íà ïðè÷àñòíîñòü ê åå îáðàçîâàíèþ Ê.Ä. Åðìî-
ëàåâà [3, ñ. 211], íåîáõîäèìî îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî Ë.Å. Õîðîñ îñòàëàñü â
ïàìÿòè âñåõ, êòî åå çíàë, ëè÷íîñòüþ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì êîýôôèöèåí-
òîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îíà áûëà íåïðåìåííîé ó÷àñòíèöåé è
ñîëèñòêîé âî âñå âîçìîæíûõ êîíöåðòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ êàê â ó÷èëèùå,
òàê è çà åãî ïðåäåëàìè.

Êðàéíå ñêóäíûå ñâåäåíèÿ èìåþòñÿ î äðóãîì çàìå÷àòåëüíîì âîêàëèñòå
— Êîíñòàíòèíå Àëåêñååâè÷å Çîáíèíå (1923–1976), âûïóñêíèêå Ëàòâèéñ-
êîé êîíñåðâàòîðèè è ïåäàãîãå ó÷èëèùà ñ 1957 ãîäà. Áèîãðàôèÿ åùå îäíî-
ãî âûïóñêíèêà Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà Ã.Ã. Ëåíüêîâà (1937–
2020, êë. Ò.À. Òîëñòîâîé) è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòó-
òà èñêóññòâ (êë. Á.Ã. Ñàèíêîâà) äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îñâåùåíà â ñïðàâî÷-
íèêå «Ìóçûêà â Òþìåíè») [1, ñ. 459]. Îò ñåáÿ äîáàâèì, ÷òî Ãåîðãèé Ãðè-
ãîðüåâè÷ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿëñÿ êëþ÷åâîé
ôèãóðîé íà òþìåíñêîì âîêàëüíîì ïîïðèùå, óñïåøíî ñî÷åòàÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ áîëåå ÷åì èíòåíñèâíîé êîíöåðòíîé. Îí íèêîãäà
íèêîãî íå ïîäâîäèë, íè ðàçó íå áûë íà áîëüíè÷íîì è äî 70 ëåò ñîõðàíÿë
àðòèñòè÷åñêóþ ôîðìó. Äàæå â 2000-õ ãîäàõ, èç-çà îñîáåííîñòåé ãîëîñîâî-
ãî àïïàðàòà, Ãåîðãèé Ëåíüêîâ âåëèêîëåïíî ïåë â êîíöåðòàõ, à â îäíîì èç
íèõ, âåòåðàíñêîì, ïîñëå èñïîëíåíèÿ ïåñíè «Â ëåñó ïðèôðîíòîâîì» çàë
àïëîäèðîâàë è ïëàêàë…

ßðêîé è ñàìîáûòíîé ëè÷íîñòüþ áûë Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Äóìöåâ
(1942 ã.ð.), âûïóñêíèê Ëåíèíãðàäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè
è â 1980-õ ãîäàõ ïåäàãîã Òþìåíñêîãî ó÷èëèùà èñêóññòâ (ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ñ ðàáîòîé â ôèëàðìîíèè). Æèçíåðàäîñòíûé è äîáðîæåëàòåëü-
íûé, ìàñòåð íà âñå ðóêè, îáëàäàòåëü êðàñèâåéøåãî áàðèòîíà, Í.Ì. Äóì-
öåâ îñòàâèë î ñåáå ñàìóþ ëó÷øóþ ïàìÿòü.

Â 1970–1980 ãîäû Òþìåíñêîå ó÷èëèùå èñêóññòâ ÿâëÿëî ñîáîé åäâà ëè
íå êîíêóðèðóþùóþ ñ ôèëàðìîíèåé êîíöåðòíóþ ïëîùàäêó. Íåïðåìåííûì
ñîëèñòîì êâèíòåòà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ (â ñîñòàâå: Ë. Âîëêîâ, Â. Êàí,
Þ. Êëåïàëîâ, Ñ. ×óâàøîâà, Â. Ñåìåéøåâ) áûë îäàðåííûé âîêàëèñò Âëà-
äèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîñòåâ (1942–1994), âûïóñêíèê Ñâåðäëîâñêîãî ìó-
çûêàëüíîãî ó÷èëèùà. Â.À. Ãîñòåâ èçâåñòåí êàê óñïåøíûé ïåäàãîã, ñïåöè-
àëèñò ïî ïîñòàíîâêå ãîëîñà è óñòðàíåíèÿ òàê íàçûâàåìîé «çàæàòîñòè».
Â àâãóñòå 1988 ãîäà ïîñëå èñïîëíåíèÿ àðòèñòîì «Ñâèäàíèÿ» Ï. Áóëàõîâà
âîñòîðæåííûå ïî÷èòàòåëè åãî òàëàíòà âîðâàëèñü â àðòèñòè÷åñêóþ óáîð-
íóþ è ãðîìêî çàÿâèëè, ÷òî íåçàìåíèìîñòü òàêèõ ëþäåé, êàê Øàëÿïèí è
Òàðòàêîâ, — ïðîñòî ñòàðûé èäåîëîãè÷åñêèé ìèô!

Íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ â íàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè òðóäèëñÿ îáëàäà-
òåëü áàðèòîíà, âûïóñêíèê Àñòðàõàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè
Âëàäèìèð ×åáàíîâ. Â ïàìÿòè ñîòðóäíèêîâ îí îñòàëñÿ êàê ñêðîìíûé ïåäà-
ãîã — òðóæåíèê è àâòîìîáèëèñò-ëþáèòåëü, óìåþùèé óïðàâëÿòü ìàøèíîé
â îòñóòñòâèè ôàð è ðÿäà äðóãèõ, ïî åãî ìíåíèþ, íåíóæíûõ ïðèáîðîâ.

Çàìåòíûé ñëåä â òâîð÷åñêîé æèçíè Òþìåíñêîãî ó÷èëèùà èñêóññòâ îñòà-
âèëà âûïóñêíèöà 1968 ãîäà Íèíà Âàñèëüåâíà Ôåäîðîâà-Êîáöåâà (ôîòî. 1).
Åé áûëî ïîä ñèëó èñïîëíåíèå ñëîæíûõ îïåðíûõ ïàðòèé (íàïðèìåð, Âèîëåò-
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òû â «Òðàâèàòå» Äæ. Âåðäè). Äî 1990-õ ãîäîâ îíà òðóäèëàñü ïåäàãîãîì è
èëëþñòðàòîðîì, èçáèðàëàñü â ìåñòêîì êàê ïðèíöèïèàëüíàÿ è äåÿòåëüíàÿ
àêòèâèñòêà. Â åå ëèöå ó÷àùèåñÿ âèäåëè ñî÷åòàíèå âîêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
Èðèíû Àðõèïîâîé è âîëåâûõ íàêëîííîñòåé àêòðèñû Íîííû Ìîðäþêîâîé.

Ôîòî 1. È.À. Ñêîðîáîãàòîâà, Í.Â. Êîáöåâà

Äîñòàòî÷íî äîëãî íà ïîïðèùå âîêàëà òðóäèëàñü Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà
Äüÿêîâà (1945 ã.ð.), óðîæåíêà ã. Áàêó è âûïóñêíèöà Êóéáûøåâñêîãî ìó-
çûêàëüíîãî ó÷èëèùà. Â äàëüíåéøåì Ò.Í. Äüÿêîâà îêîí÷èëà âîêàëüíîå
îòäåëåíèå Òþìåíñêîãî ó÷èëèùà èñêóññòâ, Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Èñòîðèîãðàôèÿ, äîêóìåíòîâåäåíèå è èñ-
òîðè÷åñêàÿ àðõåîëîãèÿ». Â 1990-å ãîäû Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà áûëà øòàò-
íûì èëëþñòðàòîðîì îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, è ìû õîðîøî ïî-
ìíèì åå çàäóøåâíîå ñîïðàíî â èñïîëíåíèè ïîïóëÿðíîé çàäóì÷èâîé ïåñíè
«Ïðåêðàñíîå äàëåêî». Êàê èçâåñòíî, êàê ïîðîé íåëåãêî áûâàåò âîñïèòàòü
ñîáñòâåííûõ äåòåé â ñåìüå ìóçûêàíòà, ïðèâèòü èì èçûñêàííûé âêóñ. Ñî
âñåì ýòèì óñïåøíî ñïðàâèëàñü Ò.Í. Äüÿêîâà, äî÷ü êîòîðîé ïî îêîí÷àíèè
Ïåòðîçàâîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè âîò óæå íå îäèí äåñÿòîê
ëåò óñïåøíî òðóäèòñÿ íà öèêëîâîé êîìèññèè âîêàëüíîãî èñêóññòâà.

Âåðíåìñÿ ê èñòîðèè. Îñåíüþ 1975 ãîäà â íàø ãîðîä ïðèåõàëà âûïóñêíè-
öà Àñòðàõàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè Ðèììà Ïåòðîâíà Îðëîâà,
äî ýòîãî âðåìåíè ñîëèñòêà îðêåñòðà â Óôå, ïåäàãîã Óôèìñêîãî ó÷èëèùà
(1966–1968 ãã.), ïåäàãîã Àñòðàõàíñêîãî êóëüòïðîñâåòó÷èëèùà (1968–
1974 ãã.) è ïåäàãîã Àñòðàõàíñêîé êîíñåðâàòîðèè (1971–1975 ãã.). Â 1977 ã.
Ð.Ï. Îðëîâà è Ð.Ã. Òèõîíåíêîâà â òâîð÷åñêîì ñîäðóæåñòâå ñ Å.Í. Øàïèðî
ïîäãîòîâèëè è óñïåøíî èñïîëíèëè çíàìåíèòóþ «Stabat Mater» Ïåðãîëå-
çè. Ýòî áûëî ïîèñòèíå ãðàíäèîçíûì ñîáûòèåì â æèçíè ìóçûêàëüíîãî
ó÷èëèùà. Â çàëå ïðîñòî íå áûëî ñâîáîäíûõ ìåñò (ôîòî 2, 3).
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Â ñëåäóþùåì ãîäó Ð.Ã. Òèõîíåíêîâó îòîçâàëè íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ
ðàáîòó â Èíñòèòóò èì. Ãíåñèíûõ â Ìîñêâå, à ðóêîâîäèòü âíîâü ñîçäàííîé
ñåêöèåé áûëî ïðåäëîæåíî Ð.Ï. Îðëîâîé, åé æå áûëè ïåðåäàíû è âñå ó÷å-
íèêè. Â 1979 ãîäó ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âûïóñê âîêàëèñòîâ «ñïåöèàëèòåòà».
Íàçîâåì â èõ ÷èñëå Çîþ Ôåäîðîâíó Äåìàêîâó (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîã
âîêàëà â ïîñ. Áîðîâñêèé); Íàäåæäó Ìàëüöåâó (ïåäàãîã ÄÌØ â ã. ßëóòî-
ðîâñêå). Îñîáî îòìåòèì Ëþáîâü Ïóñòóåâó, âûïóñêíèöó Óðàëüñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè 1984 ãîäà, ñîëèñòêó Ðÿçàíñêîé ôèëàðìîíèè

Ôîòî 2. Ð.Ï. Îðëîâà

Ôîòî 3. Ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð, äèðèæåð Å.Í. Øàïèðî, ñîëèñò Ã.Ã. Ëåíüêîâ
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(1989 ã.), ñîëèñòêó äî 1992 ã. Àëòàéñêîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà, ãäå îíà
èñïîëíÿëà ãëàâíûå ïàðòèè, òàêèå êàê Çîðèêà â îïåðåòòå «Öûãàíñêàÿ
ëþáîâü» Ì. Ëåãàðà; Ñàôôè â «Öûãàíñêîì áàðîíå» Ð. Øòðàóñà, Ìàðèöó â
îïåðåòòå «Ìàðèöà» È.Êàëüìàíà, Ëèñó Àëèñó â «Áóðàòèíî». Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, ñîëèñò-
êà Ðÿçàíñêîé ôèëàðìîíèè è ñ
1992 ãîäà çàâåäóþùàÿ âîêàëü-
íûì îòäåëåíèåì Ðÿçàíñêîãî ìó-
çûêàëüíîãî ó÷èëèùà Ë.È. Ïó-
ñòóåâà èçâåñòíà ñâîèìè âïå÷àò-
ëÿþùèìè óñïåõàìè äàëåêî çà
ïðåäåëàìè ñâîåãî ðåãèîíà, âåäü
åå âûïóñêíèêè ó÷àòñÿ â Ìîñ-
êîâñêîé, Ïåòðîçàâîäñêîé, Íè-
æåãîðîäñêîé êîíñåðâàòîðèÿõ è
äðóãèõ âóçàõ ñòðàíû.

Ðèììà Ïåòðîâíà Îðëîâà â
1980 è 1981 ãîäàõ ïî ðåêîìåí-
äàöèè äèðåêòîðà Òþìåíñêîãî
îáëàñòíîãî êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüíîãî ó÷èëèùà Ç.Ã. Ñóõåðà
çàêàí÷èâàåò ôàêóëüòåòû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè Èí-
ñòèòóòå èì. Ãíåñèíûõ è Ëåíèí-
ãðàäñêîé êîíñåðâàòîðèè, à â
1983 ãîäó âïåðâûå â íàøåì ãî-
ðîäå â ñîþçå ñ ðåæèññåðîì, àð-
òèñòîì òåàòðà äðàìû Â.À. Îð-
ëîâûì îíà ñòàâèò îïåðó Å. Ôî-
ìèíà «Ìåëüíèê-êîëäóí, îáìàí-
ùèê è ñâàò». Áûëè ïðèâëå÷å-
íû òâîð÷åñêèå ñèëû îòäåëà —
Ã. Ëåíüêîâ, Â. ×åáàíîâ, Ë. Òðóá-
íèêîâà, Í. Áðàãèíà. Ìóçûêàëü-
íîå îôîðìëåíèå ïîñòàíîâêè
áûëî ïîðó÷åíî Âèêòîðó Íîâà-
êàóñêàñó. Ãðàíäèîçíûé óñïåõ
âûïàë òàêæå è íà ïîñòàíîâêó â
1984 ãîäó îïåðû Ñ.Â. Ðàõìàíè-
íîâà «Àëåêî», ãäå ïàðòèþ ìî-
ëîäîãî öûãàíà áëåñòÿùå èñïîë-
íèë ó÷åíèê Ð.Ï. Îðëîâîé, ñòó-
äåíò Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíñåðâàòîðèè Í. Âèøíÿ-
êîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ñî-
ëèñò Ïðàæñêîé íàöèîíàëüíîé
îïåðû (ôîòî 4, 5).

Îïåðà áûëà èñïîëíåíà ñ ó÷àñòèåì ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà Òþìåíñ-
êîãî êîëëåäæà èñêóññòâ (äèð. Å.Í. Øàïèðî), à áàëåòíàÿ ÷àñòü ïîñòàâëå-

Ôîòî 4. Í. Âèøíÿêîâ

Ôîòî 5. Àôèøà ïåðâîé ïîñòàíîâêè
îïåðû «Àëåêî»
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íà ïåäàãîãîì Ë.Í. Ôèëàòîâîé. 1986 ãîä
îçíàìåíîâàëñÿ ïîñòàíîâêîé «Èîëàíòû»
Ï.È. ×àéêîâñêîãî, ïðè ýòîì ôóíêöèîíè-
ðîâàëà óæå îïåðíàÿ ñòóäèÿ ïðè ó÷èëè-
ùå, à ñîëèñòàìè âûñòóïèëè Â. Ãîñòåâ (Ðî-
áåðòî); Ë. Òðóáíèêîâà (Èîëàíòà, ñåãîäíÿ
— çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà ÐÔ, ñîëèñòêà
Êóðãàíñêîé ôèëàðìîíèè è âåäóùèé ïðå-
ïîäàâàòåëü Êóðãàíñêîãî ìóçûêàëüíîãî êîë-
ëåäæà èì. Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à); Ì. Ðîçåí-
òàëü (Ìàðòà) (ôîòî 6).

Â 1993 ãîäó ê 120-ëåòèþ Ñ.Â. Ðàõìàíè-
íîâà îïåðíàÿ ñòóäèÿ Ð.Ï. Îðëîâîé âîçîá-
íîâèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîñòàíîâêîé
«Àëåêî» ñ ó÷àñòèåì ñèìôîíè÷åñêîãî õîðà
ïîä óïðàâëåíèåì Â.Â. Ïåòðîâîé. Áàëåòíóþ
ãðóïïó òàêæå ïîäãîòîâèëà Ë.Í. Ôèëàòîâà.
«Îòåö è ìàòü» òþìåíñêîé îïåðû Âèêòîð
Àíäðååâè÷ è Ðèììà Ïåòðîâíà Îðëîâû â
1995 ãîäó îòêðîþò â Òþìåíè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé îïåðíûé òå-

àòð íà áàçå Äîìà íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, è â òîì æå ãîäó Ðèììà Ïåòðîâíà
áóäåò óäîñòîåíà ïî÷åòíîãî çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ».

Îñîáî ñëåäóåò ðàññêàçàòü î êîíêóðñå âîêàëèñòîâ èì. Þðèÿ Ãóëÿåâà â
1997 ãîäó, êîãäà èç 23 ó÷àñòíèêîâ, ïðîøåäøèõ âî II òóð, 7 ÿâëÿëèñü
áûâøèìè âîñïèòàííèêàìè Òþìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà. Îíè âû-
ñòóïèëè âåñüìà óñïåøíî, à ÷åòâåðî ïðîøëè â ôèíàë III òóðà. Âîò èìåíà
ãåðîåâ: Ëþäìèëà Êàôòàéêèíà — 1 ïðåìèÿ (êë. Ð.Ï. Îðëîâîé); Àíäðåé
Âûëåãæàíèí — 1 ïðåìèÿ (ïðåï. Í.Â. Êîáöåâà), íûíå ñîëèñò òåàòðà «Ãåëè-
êîí-îïåðà»); Èðèíà Ìàòàåâà — 2 ïðåìèÿ (êë. Ò.Í. Äüÿêîâîé), íûíå ñîëè-
ñòêà Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî Ìàðèèíñêîãî òåàòðà; Èðèíà Áèáå-
åâà — 2 ïðåìèÿ (êë. Í.Â. Êîáöåâîé), ñåé÷àñ ïðîôåññîð Òþìåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Ïî îêîí÷àíèè êîíêóðñà ÷ëåíû æþðè
Í. Ãîëûøåâ, Ë. Ñìåòàííèêîâ, À. Ýéçåí, Â. Ïüÿâêî, Ã. Áîðèñîâà è Ì. Áèð-
ìàí íàïðàâèëè ãóáåðíàòîðó Ë.Ì. Ðîêåöêîìó îôèöèàëüíîå ïèñüìî, ãäå
îòìå÷àëàñü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáîòà âîêàëüíîãî îòäåëåíèÿ Òþ-
ìåíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà âî ãëàâå ñ Ð.Ï. Îðëîâîé, à òàêæå ìíîãî-
ëåòíÿÿ êóðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðà Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
êîíñåðâàòîðèè Í.Í. Ãîëûøåâà.

 Â 2004 ãîäó èìÿ Ðèììû Ïåòðîâíû Îðëîâîé áûëî âíåñåíî â èçäàâàå-
ìóþ ïðè ïîääåðæêå ãóáåðíàòîðà ÷åòûðåõòîìíóþ ýíöèêëîïåäèþ, ÷òî óæå
ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì ïðèçíàíèÿ, êàê â íàñòîÿùåì, òàê è â
áóäóùåì. Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå âûïóñêíèêîâ Ð.Ï. Îðëîâîé îòìå-
òèì: Ñåðæàíòîâó Ýëüâèðó (ëàóðåàòà êîíêóðñà â Èòàëèè, ñîëèñòêó Òþìåí-
ñêîé ôèëàðìîíèè); Áðàãèíó Íàòàëüþ (ëàóðåàòà êîíêóðñà âîêàëèñòîâ â
Áàðñåëîíå, àðòèñòêó õîðà Åêàòåðèíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè-
÷åñêîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà); Õîìè÷ Èðèíó (âûïóñêíèöó Ëåíèíãðàäñ-
êîé êîíñåðâàòîðèè, ñîëèñòêó Àôèíñêîé îïåðû); Ñèçèêîâó Îëüãó (âûïóñê-
íèöó Ïåòðîçàâîäñêîé êîíñåðâàòîðèè); Êàïëèåâó Âàëåðèþ (æèâåò è ðàáî-

Ôîòî 6. Ë.Â. Àëåêñèåâñêàÿ
(Òðóáíèêîâà)
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òàåò â Ãåðìàíèè ïåäàãîãîì ïî âîêàëó); Íàãåëü Èðèíó (ïðåïîäàâàòåëÿ ñîëüíî-
ãî ïåíèÿ â ã. Óðàé); Ñåìåøêî Íàòàëüþ Àíàòîëüåâíó (çàâåäóþùóþ êàôåä-
ðîé âîêàëüíîãî èñêóññòâà, ïðîôåññîðà, äèðåêòîðà êîëëåäæà èñêóññòâ Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû); Èëüèíûõ Ãàëèíó è Ãó-
ëÿåâó Âàëåíòèíó (ïðåïîäàâàòåëåé Òþìåíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà);
Áåðèí Íàòàëüþ è Ãðèãîðüåâó Åëåíó (ïåäàãîãîâ ÄÌØ ã. Çàâîäîóêîâñêà);
Äèäþõèíó Åëåíó (ïåäàãîãà ÄØÈ «Ýòþä»); Âàðèåâó Îëüãó (çàì. ïðåäñåäà-
òåëÿ êîìèòåòà ïî êóëüòóðå ã. Íÿãàíü); Ôåäîòîâà Àëåêñàíäðà (ïðåïîäàâà-
òåëÿ êîëëåäæà èñêóññòâ, ëàóðåàòà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, ïðèãëàøåí-
íîãî ñîëèñòà Îìñêîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà); Êàôòàéêèíó Ëþäìèëó (ëàó-
ðåàòà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà èì. Þ. Ãóëÿåâà, äèïëîìàíòà ìåæäóíàðîä-
íîãî êîíêóðñà âîêàëèñòîâ «Áåëüâåäåð», äèïëîìàíòà ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà âîêàëèñòîâ, ñîëèñòêó ìîñêîâñêîãî òåàòðà «Íîâàÿ îïåðà», ñîëèñòêó
Ìóçûêàëüíîãî òåàòðà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãåííàäèÿ ×èõà÷åâà, ã. Ìîñêâà);
Àëåêñèåâñêóþ Ëèäèþ (ñîëèñòêó òåàòðà îïåðû è áàëåòà ã. Óëàí-Óäý, ñîëè-
ñòêó Êóðãàíñêîé îáëàñòíîé ôèëàðìîíèè). Åùå ìíîãî ìîæíî ïåðå÷èñëÿòü
èìåíèòûõ âûïóñêíèêîâ êîëëåäæà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì óò-
âåðæäàòü, ÷òî êîëëåäæ èñêóññòâ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííîé øêîëîé àêàäåìè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà ïî âåäóùèì íàïðàâëåíèÿì ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, à ñè-
ñòåìàòèçàöèÿ íàêîïëåííîãî ìàòåðèàëà äàåò âñå îñíîâàíèÿ äëÿ îôîðìëåíèÿ
è âûïóñêà â ñâåò êðóïíîé ïå÷àòíîé èëëþñòðèðîâàííîé ðàáîòû êàê èòîãîâî-
ãî äîêóìåíòà áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
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Ñ.À. Ëèöåðîâà
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

S.A. Litserova
Tyumen State Institute of Culture

ÏÐÀÇÄÍÈÊ ÄËÈÍÎÞ Â ×ÅÒÂÅÐÒÜ ÂÅÊÀ

THE HOLIDAY A QUARTER OF A CENTURY LONG

Àííîòàöèÿ. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùàåòñÿ þáèëåþ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Àâòîð íà îñíîâå îïûòà ñâîåé 25-ëåòíåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì âóçå äåëèòñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î ãîäàõ
ðàáîòû è âñïîìèíàåò î òåõ òàëàíòëèâûõ ëþäÿõ, ïðîôåññèîíàëàõ ñâîåãî äåëà,
ðÿäîì ñ êîòîðûìè åìó çà ýòî âðåìÿ ïîñ÷àñòëèâèëîñü òðóäèòüñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ñòóäåíòû, ïåäàãîãè, ðóêîâîäèòåëè, ñîòðóäíèêè, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì, ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà, Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
êóëüòóðû, þáèëåé.

Annotation. This article is dedicated to the anniversary of Tyumen State
Institute of Culture. Based on the experience of her 25 years of teaching at this
institute, the author shares her impressions about the years of work and recalls
those talented people, professionals in their field, next to whom he was lucky
enough to work during this time.

Keywords. Students, teachers, managers, employees, professionalism, human
qualities, Tyumen State Institute of Culture, anniversary.

Â ñâÿçè òðèäöàòèëåòèåì Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû õî÷åòñÿ ïîçäðàâèòü ýòî çàìå÷àòåëüíîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñ åãî
þáèëååì è ïîæåëàòü äàëüíåéøèõ óñïåõîâ åãî ïðåêðàñíîìó êîëëåêòèâó, à
òàêæå ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î ãîäàõ ðàáîòû â èíñòèòóòå.

Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè îñóùåñòâëÿë ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â
èíñòèòóòå ñ 1990 ãîäà (êîãäà âóç áûë åùå ôèëèàëîì ×åëÿáèíñêîãî èíñòè-
òóòà êóëüòóðû, îáó÷àëè â íåì òîëüêî çàî÷íî) ïî 2016 ãîä. Êîãäà ìåíÿ
ïðèãëàñèëè â Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò èñêóññòâ è êóëüòóðû
ïðîâåñòè ýêçàìåíàöèîííóþ ñåññèþ ñî ñòóäåíòàìè-çàî÷íèêàìè, ìíå î÷åíü
ïîíðàâèëèñü îáó÷àþùèåñÿ. Ïîýòîìó ÿ ñ ðàäîñòüþ ïðèíÿëà ïðèãëàøåíèå
ïåðåéòè íà ðàáîòó â ñîçäàâàåìûé âóç.

Â äàëüíåéøåì ðàáîòà â èíñòèòóòå óñèëèëà ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î ñòóäåí-
òàõ êàê îá î÷åíü îòâåòñòâåííûõ, ñïîñîáíûõ, ðàçâèòûõ, âîñïèòàííûõ ìîëî-
äûõ ëþäÿõ. Ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ñîõðàíèâøèõñÿ ó ìåíÿ êîïèé
ýêçàìåíàöèîííûõ âåäîìîñòåé: «ÌÏÔ, 20 ìàÿ 1994 ãîäà. Ýêçàìåí ïî ïåäàãî-
ãèêå. Â ãðóïïå — 8 ÷åëîâåê, îöåíêà “îòëè÷íî” — 5, “õîðîøî” — 3. ÔÊÈÕÒ,
3 êóðñ, 26 ÿíâàðÿ 1999 ãîäà. Â ãðóïïå — 14 ÷åëîâåê, îöåíêà “îòëè÷íî” — 4,
“õîðîøî” — 9, “óäîâëåòâîðèòåëüíî” — 1. Çàùèòà äèïëîìíûõ ðàáîò, ÌÏÔ,
1998 ãîä. Äíåâíîå îòäåëåíèå — 9 ñòóäåíòîâ, îöåíêà “îòëè÷íî” — 6, “õîðî-
øî” — 2, “óäîâëåòâîðèòåëüíî” — 1; çàî÷íîå îòäåëåíèå — 7 ñòóäåíòîâ, îöåí-
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êà “îòëè÷íî” — 6, “õîðîøî” — 1». Îáðàùàëè íà ñåáÿ âíèìàíèå âûñîêàÿ
êóëüòóðà îáùåíèÿ, âåæëèâîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü
îáó÷àþùèõñÿ â ïîëó÷åíèè çíàíèé è îâëàäåíèè ïðîôåññèåé.

Çíàêîìñòâî, âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì, ðàáîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ñëóæá, ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé òàê-
æå îñòàâèëè ñàìûå ïðèÿòíûå âîñïîìèíàíèÿ: ñêîëüêî çàìå÷àòåëüíûõ, ÿð-
êèõ, òàëàíòëèâûõ ëþäåé! Ïðåæäå âñåãî ýòî òå, êòî òðóäèëñÿ è òðóäèòñÿ â
ñôåðå èñêóññòâà: ìóçûêàíòû, õîðåîãðàôû, õóäîæíèêè, äèçàéíåðû. Íàçîâó
õîòÿ áû íåêîòîðûõ èç íèõ: È.Í. Áèáååâà — ïåâèöà (ñîïðàíî), ïðîôåññîð
êàôåäðû õîðîâîãî äèðèæèðîâàíèÿ, ëàóðåàò è äèïëîìàíò ðîññèéñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ; Â.À. Áàãðîâà — ïèàíèñò è êîíöåðòìåéñòåð, ïðîôåññîð
êàôåäðû ôîðòåïèàííîãî èñêóññòâà, ëàóðåàò è äèïëîìàíò ðîññèéñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ; Ë.À. Âîëêîâ — ïåäàãîã êàôåäðû îðêåñòðîâîãî äèðè-
æèðîâàíèÿ è íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ,
ïî÷åòíûé ïðîôåññîð Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, äðó-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè è ðóêîâîäèòåëè ìóçûêàëüíûõ êàôåäð (Í.Â. Ãðóçèíöåâà,
Â.È. Ïåòóõîâ, Å.Í. ×åðíûøåâà); ïðåêðàñíûå ñïåöèàëèñòû-õîðåîãðàôû
Â.À. Àðöåð, Ã.Â. Àðöåð, Â.À. Øåðåãîâà; ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè æèâîïèñè è
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà Ñ.À. Ñòðóííèêîâ è Ð.Õ. ×àááàðîâ.

Ñèëüíåéøåå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâîäèëè çàìå÷àòåëüíûå êîíöåðòû è êîí-
êóðñû, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå íà áàçå èíñòèòóòà, êîëëåäæà è äåòñêîé øêî-
ëû èñêóññòâ, à òàêæå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ðàáîòàâ-
øèõ â èíñòèòóòå. Îñîáåííî âûäåëÿëàñü êàôåäðà ôèëîñîôèè. Çäåñü ðàáîòà-
ëè Ô.À. Ñåëèâàíîâ, Ê.Ã. Ðîæêî, Ì.À. Êàïåêà, Þ.Â. Ëàðèí, Â.À. Çàêîíîâ.
Íà âñåõ êàôåäðàõ áûëî ìíîãî ïðåïîäàâàòåëåé — îáëàäàòåëåé çâàíèé çàñëó-
æåííûõ ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû ÐÔ è çàñëóæåííûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêî-
ëû ÐÔ, ïðîôåññîðîâ è äîêòîðîâ íàóê. Äåêàíàòû âîçãëàâëÿëè çàìå÷àòåëüíûå
ñïåöèàëèñòû è îðãàíèçàòîðû: Â.Â. Ïåòðîâà, Ë.Í. Çàõàðîâà, Å.Í. Áåðåæêîâà.

Îñîáåííî õî÷åòñÿ îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü Åâãåíèÿ Ìèõàéëîâè÷à Àêóëè-
÷à, íûíå äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà, ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâîçíàíèÿ, ÷ëåíà Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïè-
ñàòåëåé, äåêàíà ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé, à â ïðîø-
ëûå âðåìåíà — ìîåãî ñòóäåíòà (Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ ó÷èëñÿ â Òîáîëüñ-
êîì ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ
òàì ðàáîòàëà). Ïîìíþ åãî êàê çàìå÷àòåëüíîãî ñòóäåíòà, àêòèâèñòà, îðãà-
íèçàòîðà è ó÷àñòíèêà îáùåñòâåííîé æèçíè â èíñòèòóòå. Ïîòîì åãî æèç-
íåííûé ïóòü ïðèâåë (õîòü è íå ñðàçó) ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ê
àêòèâíîé íàó÷íîé ðàáîòå, ê ëèòåðàòóðíîìó òâîð÷åñòâó.

Îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå äîñòàâëÿëè ñëóøàíèå çàìå÷àòåëüíûõ, ÿðêèõ, èí-
òåðåñíûõ íàó÷íûõ äîêëàäîâ, âûñòóïëåíèé êîëëåã íà ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñîâåùàíèÿõ, çàñåäàíèÿõ ó÷åíîãî ñîâå-
òà, ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ó÷åáíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷! Íàïðèìåð, èòîãîì ó÷àñòèÿ àâòîðà íàñòîÿùåé ñòà-
òüè â æþðè êîíêóðñà ïðåïîäàâàòåëåé õóäîæåñòâåííûõ äèñöèïëèí â íîìèíà-
öèè «Æèâîïèñü è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî» (2011 ã.) ñòàëà êîë-
ëåêòèâíàÿ ðàáîòà «Êàêîâ îí, ïåäàãîã XXI âåêà?» [1], â êîòîðîé áûë îñóùå-
ñòâëåí àíàëèòè÷åñêèé îáçîð çàìå÷àòåëüíîãî îïûòà è êîíêóðñíûõ ìàòåðèà-
ëîâ ïî äâóì íîìèíàöèÿì: æèâîïèñü è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî.

Âïå÷àòëÿþùåé è âûñîêîðåçóëüòàòèâíîé áûëà ðàáîòà ðàçëè÷íûõ îòäå-
ëîâ è ñëóæá èíñòèòóòà, è â ÷àñòíîñòè — ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî öåí-
òðà (ðåäàêòîðîâ Ì.À. Êðåìëåâîé, Í.Â. Òèóíîâîé, È.Â. Îëåéíèêîâîé),
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à òàêæå íàó÷íîé áèáëèîòåêè. Âíèìàòåëüíîå îáñëóæèâàíèå ïîëüçîâàòå-
ëåé, ðàáîòà ïî óêîìïëåêòîâàíèþ ôîíäà áèáëèîòåêè, ó÷àñòèå â íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîá-
ùåñòâîì — òàêîâ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
åå ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû áèáëèîòåêà îðãàíèçîâûâàëà
è ïðîâîäèëà ÿðêèå, çàïîìèíàþùèåñÿ âñòðå÷è ñ ïèñàòåëÿìè è äðóãèìè
âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Òàê, â ñåíòÿáðå 2013 ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ñ Àíàòîëèåì Îìåëü÷óêîì è åãî
íîâîé êíèãîé «Âèñîêîñíûé ãîä. 366». Ìåðîïðèÿòèå îêàçàëîñü î÷åíü èí-
òåðåñíûì: àâòîðó áûëî çàäàíî ìíîãî âîïðîñîâ, áûëà âîçìîæíîñòü îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ íîâîé êíèãîé è ïðèîáðåñòè åå. Ñêîëüêî áûëî òàêèõ ñîáûòèé!
Õî÷åòñÿ îáðàòèòüñÿ ñî ñëîâàìè áëàãîäàðíîñòè ê ðàáîòíèêàì íàó÷íîé áèá-
ëèîòåêè è åå ðóêîâîäèòåëþ Í.Ï. Ñîêîëîâîé çà îðãàíèçàöèþ ýòèõ çàìå÷à-
òåëüíûõ âñòðå÷ è àâòîðñêèõ âûñòàâîê.

Åùå íåñêîëüêî ñëîâ íåîáõîäèìî ñêàçàòü î ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè
èíñòèòóòà ìîåé «ýïîõè». Äîëãèå ãîäû åå âîçãëàâëÿëà Í.Â. Åðøîâà, çàìå-
÷àòåëüíûé ðóêîâîäèòåëü, î÷åíü îòâåòñòâåííûé, âíèìàòåëüíûé, äîáðûé,
÷óòêèé è îòçûâ÷èâûé ÷åëîâåê. È ñåé÷àñ îíà íå ïðåðûâàåò îáùåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿÿñü ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà âåòåðàíîâ íàøåãî âóçà, âû-
ïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ïîðó÷åíèÿ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.

Îñîáåííóþ áëàãîäàðíîñòü è óâàæåíèå ìíå õîòåëîñü áû âûñêàçàòü â àäðåñ
çàìå÷àòåëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, èññëåäîâàòåëÿ, ïðåêðàñíîãî è îòçûâ÷èâîãî
÷åëîâåêà, ïåðâîãî ðåêòîðà è ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà èíñòèòóòà, êàíäèäàòà
ôèëîñîôñêèõ íàóê, çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà âûñøåé øêîëû ÐÔ Ìèõàèëà
Àíàòîëüåâè÷à Êàïåêè. Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ çàíÿòîñòü, îí âñåãäà îêàçû-
âàë ïîìîùü è ïîääåðæêó ñîòðóäíèêàì âóçà, âûäåëÿë âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêøèõ ïðîáëåì è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â ýòîé ñâÿçè íàïîìíþ, ÷òî
Ì.À. Êàïåêà ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì òåêñòà ãèìíà èíñòèòóòà). Õî÷åòñÿ ïîáëàãî-
äàðèòü è ïðîðåêòîðîâ «ìîåãî âðåìåíè», çàìå÷àòåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è
îðãàíèçàòîðîâ — Â.Í. Ñóøêîâó, Í.Â. Øåñòàêîâó, Â.Â. Ïîïîâà.

Ê ñîæàëåíèþ, â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè íåâîçìîæíî ïåðå÷èñëèòü âñåõ
çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé, ðÿäîì ñ êîòîðûìè ÿ òðóäèëàñü â èíñòèòóòå... Ñ áîëü-
øîé òåïëîòîé âñïîìèíàþ òåõ ñîòðóäíèêîâ, ñ êåì ïðèõîäèëîñü îñîáî ÷àñòî
îáùàòüñÿ: Ò.Á. Ñîáèíèíó, Ô.Õ. Ïîïîâó, Ã.Ï. Æóðêîâó, Ñ.Ä. Êîñòåíåöêóþ,
È.Â. Æóêîâà è ìíîãèõ-ìíîãèõ äðóãèõ. Â çàêëþ÷åíèå ìíå õîòåëîñü áû åùå
ðàç ïîáëàãîäàðèòü çàìå÷àòåëüíûé êîëëåêòèâ èíñòèòóòà: ïðåïîäàâàòåëåé,
ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ — çà ïîäàðåííûé
ìíå ïðàçäíèê äëèíîþ â ÷åòâåðòü âåêà! Ïîçäðàâëÿÿ íàø çàìå÷àòåëüíûé
èíñòèòóò ñ þáèëååì, ÿ æåëàþ åìó äàëüíåéøèõ óñïåõîâ ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì ðàáîòû, íåèññÿêàåìîãî ýíòóçèàçìà è âäîõíîâåíèÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è
ïðîöâåòàíèÿ, ïðàçäíè÷íîé àòìîñôåðû è íîâûõ òâîð÷åñêèõ ñâåðøåíèé!
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ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
Â ÂÓÇÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÛÇÎÂÎÂ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ:
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÌÅÒÎÄÎÂ, ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÇÀÄÀ×È

TEACHING FOREIGN LANGUAGES AT THE INSTITUTE
OF CULTURE AND ART IN THE CONDITIONS

OF CONTEMPORARY CHALLENGES: METHODS
TRANSFORMATION, PROBLEMS AND OBJECTIVES

Àííîòàöèÿ. Ñîäåðæàíèå ñòàòüè îòðàæàåò âñå àñïåêòû ðàáîòû êàôåäðû
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ: ó÷åáíûé, âîñïèòàòåëüíûé, íàó÷íûé è ìåòîäè÷åñêèé.
Èçëîæåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ. Îñîáûé àê-
öåíò ñäåëàí íà òðàíñôîðìàöèè ìåòîäîâ â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé öè-
âèëèçàöèè.

Annotation. The article describes in detail all the aspects of functioning and
activities of the Department of Foreign Languages. Problems and perspectives
of the Department’s development are exposed with the emphasis on the
methodology transformation in conditions of information civilization.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ôîðìèðîâàíèå, îïûò, êîìïåòåíöèè, äåÿòåëüíîñòü, îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Keywords. Formation, experience, competencies, activity, educational
programs.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â îáùååâðîïåéñêîå íàó÷íîå, îáðàçîâàòåëüíîå è êóëü-
òóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé, îòêðûòîé
ê ñîçèäàíèþ ìóëüòèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà, âñåîáùàÿ äîñòóï-
íîñòü äîñòèæåíèé ìèðîâîé êóëüòóðû, òî åñòü ãëîáàëèçàöèÿ ñîöèóìà, ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèó-
ìàõ, èç ÑÌÈ, ëè÷íûõ âñòðå÷, ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ôîðì îáùåíèÿ ëþ-
äåé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îâëàäåíèå çíàíèÿìè è íàâûêàìè êîììóíèêàöèè.

Âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì — ýòî ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé âûñî-
êîå êà÷åñòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âûñîêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ
ìîáèëüíîñòü. Ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïóòåì óñâîåíèÿ èíäèâèäîì íåîáõîäèìûõ çíàíèé, íîðì, öåííîñòåé, îá-
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ðàçöîâ è íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ, íîðì îáùåñòâåííîé æèçíè è êóëüòóðû, ÷òî
îçíà÷àåò ïðèîáðåòåíèå øèðîêîé ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â òâîð÷åñêîì âóçå ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, îáëàäàþùèõ
âñåìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ èíîÿçû÷íûõ êîìïåòåí-
öèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; äåëîâî-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîèçâîäñòâåííîé è íàó÷íîé ðàáî-
òû; îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé ðåàëüíîñòè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè â ìèðå ïðè-
îðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ íîâîãî ôîðìàòà. Â Ðîññèè
èäåò ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì îñíîâíîé öåëüþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî ëè÷íîñòíîãî ðåñóðñà. Íîâîå îáùåñòâî çíàíèé òðåáóåò íîâûõ íà-
âûêîâ, êîòîðûå äåòåðìèíèðóþòñÿ êàê êîìïåòåíöèè XXI âåêà. Êóðñ íà
ðàçâèòèå èííîâàöèé è âîñòðåáîâàííûõ íîâûì âðåìåíåì óíèâåðñàëüíûõ
êîìïåòåíöèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ñèñòåìíîå è êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, êîìàíäíàÿ ðàáîòà è ëèäåð-
ñòâî, êîììóíèêàöèÿ è äð., ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî âóçû ðàñïîëàãàþò öåëûì êîìïëåêñîì ýôôåê-
òèâíûõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
âûïóñêíèêîâ.

Âîïðîñû èçìåíåíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè íîâîé ðåàëüíîñòè ñòîÿò ñåãîäíÿ î÷åíü îñòðî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ìàÿ 2017 ã. ¹ 203 îáîçíà÷å-
íà çàäà÷à çàïóñêà ìàñøòàáíîé ñèñòåìíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. Ðåøàòü çàäà÷è
ïðåäñòîèò êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì, îáëàäàþùèì ðàçâèòûìè êîìïå-
òåíöèÿìè. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îôèöèàëüíî ïðèçíàíà ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå áîëåå ñóùåñòâåííû, ïðîèñõîäèò îáíîâ-
ëåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, è ýòî
— âûçîâû íîâîãî âðåìåíè.

Ðàçðàáîòêà íîâûõ ñòàíäàðòîâ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è äîñòèæåíèå ñó-
ùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ â îáåñïå÷åíèè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ — êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êàäðîâ, ãîòîâûõ äåéñòâîâàòü íà ìèðî-
âîì ðûíêå òðóäà, ïðîäóêòèâíî ðåøàÿ ñëîæíûå çàäà÷è íîâîé ýïîõè. Ââå-
äåííûå 30 äåêàáðÿ 2017 ãîäà íîâûå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû (ÔÃÎÑ ÂÎ 3++) äèôôåðåíöèðîâàíû êàðäèíàëüíûì
îáðàçîì, ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ðåà-
ëèçàöèÿ ÔÃÎÑ 3++ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí â ñîäåðæàíèè è îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñâîåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
ñîçäàíèÿ íîâîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
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ñèñòåìû êà÷åñòâà è êîíòðîëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èíôîðìàöèîííîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé è äð.

Ðàçâèòèå óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå èõ ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî èíòåãðèðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïóòåì óñèëå-
íèÿ åãî èíòåðàêòèâíîñòè. Ýòó çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ïðèìå-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ïëàíèðóåìûõ êîìïåòåíöèé. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé. Ê ÷èñëó òàêîâûõ îòíîñÿòñÿ êåéñû, äåëîâûå è ðîëåâûå èãðû,
èìèòàöèîííûå îáó÷àþùèå êîìïëåêñû, èíòåðàêòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîåêòû è äð. Ýôôåêòèâíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è çàâèñèò
ãëàâíûì îáðàçîì îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþùåãî ìåõàíèçìà, íà-
ïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå âçàèìîäîïîëíÿþùèõ óñëîâèé. Òàêèå óñëîâèÿ
íåîáõîäèìû äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷: ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ê îáó-
÷åíèþ; ôîðìèðîâàíèÿ îïûòà äåÿòåëüíîñòè; äîñòèæåíèÿ èíòåãðàòèâíîñ-
òè âóçîâñêîé ñðåäû, ïðåäïîëàãàÿ íàëè÷èå òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè.

Ó÷àñòèå âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ óíè-
âåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü áëàãîïðèÿòñòâóåò ðàñêðû-
òèþ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ ñòóäåí-
òîâ, ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ðîñò ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ, ôîðìèðóåò êîììó-
íèêàòèâíóþ êóëüòóðó. Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèîáðåòàþò öåííûé îïûò ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî íå-
îáõîäèìî ñïåöèàëèñòó XXI âåêà.

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1, ïîäðàçóìåâàåò óñëîâèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáó-
÷àþùèõñÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïðîãðàììû. Âàðèàòèâíîñòü êîìïîíåíòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäîñòàâëÿåò ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè óíèâåð-
ñàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Óíèâåðñàëüíîñòü ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî â êàæäîì âóçå, íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåííîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèé
ôàêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â çàâèñèìîñòè îò âàæíîñòè ôîðìèðóå-
ìûõ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà. Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè âíåàóäèòîðíîé ðàáîòû
íà êàôåäðå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû ñîçäàí è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ëèíãâîêóëüòóðíûé êëóá
«VISTA». Îðãàíèçàòîðû è ôàñèëèòàòîðû: Ò.Ì. Êîíîíîâà, Å.Ï. Ëþáèöêàÿ.

Â õîäå ðàáîòû ïðîâîäÿòñÿ «âèðòóàëüíûå» ýêñêóðñèè ïî èíòåðåñíûì ìå-
ñòàì ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ãîðîäîâ: «Õðàìû, ñîáîðû, ìå÷åòè Òþìåíè», «Óíè-
êàëüíûå àðò-îáúåêòû Òþìåíè», «Ëèòåðàòóðíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî Ëîíäîíó è
Òþìåíè», «Òåàòð êóêîë êàê îáúåêò êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ», «Ðàçâèòèå ïàð-
êîâîé èíôðàñòðóêòóðû Òîðîíòî è Òþìåíè êàê ýêîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè». Ñèñòåìàòè÷åñêè ïîïîëíÿåòñÿ êîëëåêöèÿ ãðàôè-
÷åñêèõ, æèâîïèñíûõ ðàáîò ñ èçîáðàæåíèÿìè èçâåñòíûõ ïèñàòåëåé è îò-
ðûâêîâ èç èõ ïðîèçâåäåíèé, ïëàêàòîâ ñ èíôîðìàöèåé î òðàäèöèÿõ, îáû÷à-
ÿõ â Ðîññèè è àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ. Ïðîâîäÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå ïðàçäíè÷-

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÑÀÌÁËÅÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ



12303 (21) / 2021
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íûå âèêòîðèíû. Îðãàíèçîâàíû ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíàÿ ãîñòèíàÿ «Òàëàíò
è ñèëà äóõà Øàðëîòòû Áðîíòå. Âçãëÿä ÷åðåç ñòîëåòèÿ», ïîñâÿùåííàÿ 200-
ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ àíãëèéñêîé ïèñàòåëüíèöû Øàðëîòòû Áðîíòå, øè-
ðîêîìàñøòàáíûé ïðîñâåòèòåëüñêèé ïðîåêò — ìàñòåð-êëàññ «Àðò-ìàðøðóò
“Ãðàíü ìåæäó ïðîøëûì è íàñòîÿùèì”» ñ ïðåçåíòàöèåé ïóòåâîäèòåëÿ-áðî-
øþðû ïî èñòîðè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé Òþìåíè «Ãîðîä, î êîòîðîì ÿ õî÷ó
óçíàòü áîëüøå», à òàêæå óíèêàëüíûì çàðóáåæíûì îáúåêòàì.

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîîòíåñåíèå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ñ ðàçëè÷-
íûìè ñîáûòèÿìè, âàæíûìè äàòàìè â êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû, ðåãèîíà
(â íàøåì ñëó÷àå — âóçà). Ïðè ïëàíèðîâàíèè òâîð÷åñêîé ðàáîòû íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü, ÷åì îíà ìîæåò îáîãàòèòü ëè÷íîñòü ñòóäåíòà ïîìèìî
çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîñïèòàíèå êóëüòóðû, ðàç-
âèòèå öåëåíàïðàâëåííîãî ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåæêóëüòóðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ôîðìèðóåò âêóñ, ðàñøèðÿåò êðóãîçîð. Öåëü äàííîé ðàáî-
òû — ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèõ çíàíèé ñòóäåíòîâ, ðàç-
âèòèå èõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ìûøëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ìîòèâà-
öèè, ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ óäàëåííîãî èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû.

Íà êàôåäðå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòè-
òóòà êóëüòóðû â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ëèíãâîêóëüòóðíîãî êëóáà «VISTA»
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîäãîòîâèòü ñëåäóþùèå òâîð÷åñêèå ïðîåêòû â äè-
ñòàíöèîííîì ôîðìàòå.

1. «Òþìåíñêèé ìàðøðóò âîåííîé ïàìÿòè» â ÷åñòü 75-é ãîäîâùèíû
Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

2. «Ýêñêóðñèÿ â Ìóçåé êóçíå÷íîãî ðåìåñëà ãîðîäà Òþìåíè» ê Ìåæäó-
íàðîäíîìó äíþ ïàìÿòíèêîâ è èñòîðè÷åñêèõ ìåñò, êîòîðûé ñòàë ïðîôåññè-
îíàëüíûì ïðàçäíèêîì òåõ, ÷üÿ ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ñîõðàíåíèåì êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ (îòìå÷àåòñÿ 18 àïðåëÿ).

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïîñëåäíèõ ïðîåêòîâ ñòóäåíòû îñóùåñòâëÿëè:
1) ïîèñê, îáðàáîòêó ìàòåðèàëà â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ìóëüòèìåäèéíûõ

òâîð÷åñêèõ ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
2) ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ îáó÷àåìûå ïðîâîäèëè îòáîð è ñèñ-

òåìàòèçàöèþ ñâåäåíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíûõ ïóòåâîäèòåëåé;
3) â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäèëî ðàçâèòèå íàâûêîâ óñòíîé ðå÷è,

ñîòðóäíè÷åñòâà â âèäå òâîð÷åñêîãî ñîâìåñòíîãî ïîèñêà ôàêòîâ, âäóì÷èâîé
ðàáîòû ñ òåêñòîì è åãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ;

4) íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ñîçäàííûå «ïðîäóêòû» äîïîëíÿëèñü àóäèî-
ñîïðîâîæäåíèåì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ìóçûêàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, âèäåî-
ôîðìàòèðîâàíèåì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè è àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ çàäåéñòâîâàí øè-
ðîêèé ñïåêòð èíôîðìàöèîííûõ äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ðå-
øåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ, ó÷åáíûõ, òâîð÷åñêèõ çàäà÷ ïî èçó÷àåìîìó ïðåä-
ìåòó. Ïåäàãîã â îíëàéí-ðåæèìå èìåë âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü ïîñòóïèâ-
øèå ìàòåðèàëû, ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ñòàíîâèëñÿ áîëåå äîñòóïíûì, êîìôîðòíûì è ýôôåêòèâíûì.
Ïðåïîäàâàòåëþ îòâîäèòñÿ êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü êîíñóëüòàíòà-ïîìîùíè-
êà, íàáëþäàòåëÿ, èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ ïðîåê-
òîâ ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü èõ ñîçäàíèÿ.

Èíòåðàêòèâíûå ïðîåêòíî-òâîð÷åñêèå ðàáîòû â âèäå ïóòåâîäèòåëåé ïî
èíòåðåñíûì ìåñòàì, ìåðîïðèÿòèÿì êîððåëèðóþò ñ ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîãî
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ïðîöåññà, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàÿ åãî ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ, çàïî-
ìèíàíèþ ìàòåðèàëà, óìåíèþ ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ,
ñòèìóëèðóåò ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ. Ïîäãîòîâêà ïðîåêò-
íûõ ðàáîò â äèñòàíöèîííîì ôîðìàòå ìîæåò áûòü óñïåøíî èíòåãðèðîâàíà
â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíà â ðàìêàõ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà,
ñî÷åòàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ òâîð÷åñòâîì ïîìîãàåò èñïîëüçîâàòü êðåà-
òèâíûé ïîäõîä â äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó
â ëþáîé ïðîôåññèè, îñîáåííî òâîð÷åñêîé, çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîñïîðèìûì ïðåèìóùåñòâîì, ðàñêðûâàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèé ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû áûëè
âûÿâëåíû ñòóäåíòû, ñïîñîáíûå ñî÷åòàòü ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñ-
êèé ïðîöåññ. Äàëåå îáó÷àåìûå îñóùåñòâëÿëè îòáîð è ðàáîòó ñ àóòåíòè÷-
íûìè èñòî÷íèêàìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ è ñòóäåíòà, âäóì÷èâîé ðàáîòû ñ ìàòåðèàëîì ïðî-
èñõîäèëî âçàèìîäåéñòâèå, íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå íàâûêîâ óñòíîé ðå÷è
ó îáó÷àåìûõ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ñîâìåñòíîãî ïîèñêà âàðèàíòîâ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ó÷åáíî-òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, à òàêæå
äîâåäåíèÿ åãî äî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ 2019–2021 ãîäîâ,
îðãàíèçîâàííûå è ïðîâåäåííûå Ò.Ì. Êîíîíîâîé:

1. Îáðàç âðà÷à â ìèðîâîé æèâîïèñè. Ìåðîïðèÿòèå ïîñâÿùåíî ãåðîèçìó
ìåäèêîâ â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè (äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâ-
êè «Èñòîðèÿ èñêóññòâ», 2 êóðñ, áàêàëàâðèàò).

2. Èñòîðèÿ äåðåâÿííîé àðõèòåêòóðû Òþìåíè (ýêñêóðñèÿ ïî ñòàðèííûì
óëèöàì). Ðóññêàÿ æèâîïèñü XIX–XX ââ. (ýêñêóðñèÿ îí- è îôôëàéí).

3. Îò Öàðñêîé ïðèñòàíè — â ãîðîä, ãäå íå óáèëè öàðÿ (ýêñêóðñèÿ îí- è
îôôëàéí).

4. Îðãàíèçàöèÿ ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Èñòîðèÿ èñêóññòâ» (2 êóðñ,
áàêàëàâðèàò) äëÿ âûñòóïëåíèÿ ñ ïðåçåíòàöèÿìè «Âûäàþùèåñÿ ìóçåè ìèðà:
íàèáîëåå çíà÷èìûå ýêñïîçèöèè è âûñòàâêè» — 22.05.2021 ã.

5. Îïûò ñîçäàíèÿ âèäåîðîëèêîâ íà ïëàòôîðìå «ANIMOTO» â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèè íà çàíÿòèè ïî äèñöèïëèíå «Èíîñòðàííûé ÿçûê» äëÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü».

6. Ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêîé ÷àñòè èòîãîâîãî ýêçàìåíà ïî äèñöèïëèíå
«Èíîñòðàííûé ÿçûê» (àíãëèéñêèé) ó ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Èñòîðèÿ
èñêóññòâ» (2 êóðñ, áàêàëàâðèàò) â Ìóçåéíîì êîìïëåêñå èì. È.ß. Ñëîâöî-
âà. Òåìàòèêà — «Ðóññêàÿ æèâîïèñü XIX–XX ââ.: øåäåâðû òþìåíñêîé
êîëëåêöèè» ïðè ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü» (áàêàëàâðèàò 2 êóðñ) — 15.06.2021 ã.

Öåëü äàííûõ ìåðîïðèÿòèé — ðàñøèðåíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ýíöèêëî-
ïåäè÷åñêèõ çíàíèé, ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ óñòíîé ðå÷è â ðàìêàõ èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû.
Îáó÷àåìûå ïîêàçàëè òâîð÷åñêèé ïîäõîä ïðè âûáîðå òåì, ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëè ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, îòâåòñòâåííîñòü ïðè
ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Ìåðîïðèÿòèÿ 2019–2021 ãîäîâ,
îðãàíèçîâàííûå è ïðîâåäåííûå Å.Ï. Ëþáèöêîé:

1. Ïðåçåíòàöèÿ ïóòåâîäèòåëÿ-áðîøþðû ïî èñòîðè÷åñêîé è ñîâðåìåí-
íîé Òþìåíè «Ãîðîä, î êîòîðîì ÿ õî÷ó óçíàòü áîëüøå».

2. Ïðîåêò «Õðàìû, ñîáîðû è ìå÷åòè Òþìåíè».
3. Ïðîåêò «Óíèêàëüíûå àðò-îáúåêòû ñîâðåìåííîé Òþìåíè».
4. Ïðîåêò «Íåîáû÷íûå êîìïîçèöèè àíãëîãîâîðÿùèõ ñòðàí».
5. Ïðîåêò «Ñêóëüïòóðà è ìîäà — èíòåðåñíûå àðò-íàõîäêè â îáëàñòè

äèçàéíà îäåæäû».

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàó÷íàÿ òåìà êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
— «Ôîðìèðîâàíèå ëèíãâîêóëüòóðíîé è êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå
ïðåïîäàâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè â âóçå èñêóññòâà».

Ïëàí ðàáîòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà êàôåäðû èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ «Òâîð÷åñòâî è èííîâàöèè â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â
âóçå èñêóññòâà» íà 2019–2020 ó÷åáíûé ãîä, ðåàëèçîâàííûé â ïîëíîé ìåðå:
 îêòÿáðü-íîÿáðü
1. «Îïûò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå êàê ôàêòîð è

êîìïîíåíò êîììóíèêàöèè êóëüòóð». Êîíîíîâà Ò.Ì., Ñîêîëîâ À.Í.
2. Çíà÷èìîñòü ÍÌÑ «Òâîð÷åñòâî è èííîâàöèè â ïðåïîäàâàíèè èíîñò-

ðàííûõ ÿçûêîâ â âóçå èñêóññòâà» äëÿ ïðîöåññà èíêóëüòóðàöèè ëè÷íîñòè.
Êîíîíîâà Ò.Ì., Âàãàíîâà Â.Â.
 äåêàáðü-ÿíâàðü
1. Àêòóàëèçàöèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.
2.  Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå «PROFESSIONAL PROJECT» — îêîí-

÷àòåëüíàÿ ãîòîâíîñòü. Êîíîíîâà Ò.Ì., Ñîêîëîâ À.Í.
 ôåâðàëü
1. «Ìíîãîîáðàçèå ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ëèíãâîñîöèîêóëüòóðíîé êîì-

ïåòåíöèè ñòóäåíòîâ â òâîð÷åñêîì âóçå». Ìåëüíèêîâà Î.Í., Áàðø Ñ.Â.
 2. «Ïîëèòèêà ÎÎÍ â ñôåðå ëèíãâèñòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ýïîõó ãè-

ïåðãëîáàëèçìà». Êîíîíîâà Ò.Ì., Âàãàíîâà Â.Ñ.
 ìàðò
1. «Çíà÷èìîñòü àíãëèöèçìîâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñòó-

äåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü». Ñî-
êîëîâ À.Í.

2. Êîððåêòèðîâêà è óòâåðæäåíèå êðèòåðèåâ äîêëàäîâ ê ó÷àñòèþ â ñòó-
äåí÷åñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ â ðàìêàõ íàó÷íî-àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè — 2020» â Òþìåíñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû.
 àïðåëü
1. «Ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíöèé ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ÔÃÎÑ ÂÎ 3++ â ïðî-

öåññå îáó÷åíèÿ ÿçûêó â âóçå». Øèëèêîâ Ñ.È.
2. «Àóòåíòè÷íûé êîíòåíò ôèëüìîâ êàê ìàòåðèàë äëÿ ðàáîòû íà ïðàê-

òè÷åñêîì çàíÿòèè ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó». Ñîêîëîâ À.Í., Ëþáèöêàÿ Å.Ï.
 ìàé
1. «Îáçîð íàó÷íûõ æóðíàëîâ ïî ïðîáëåìàì êóëüòóðîëîãèè, ìåòîäèêè ïðå-

ïîäàâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè». Êîíîíîâà Ò.Ì., Âàãàíîâà Â.Ñ.
2. Ïðîâåðêà ãîòîâíîñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà ñëåäóþ-

ùèé ó÷åáíûé ãîä.
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 èþíü
1. Êðóãëûé ñòîë àñïèðàíòîâ «Ìåäèàêóëüòóðà êàê çåðêàëî ñîöèîêóëü-

òóðíûõ òðàíñôîðìàöèé» íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Ïëàí ðàáîòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà êàôåäðû èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ «Íàóêà è èííîâàöèè êàê ñôåðû è ôàêòîðû ÌÊÊ» íà 2020–2021
ó÷åáíûé ãîä:

îêòÿáðü
1. Îáñóæäåíèå ïëàíà ðàáîòû ÍÌÑ íà 2020–2021 ó÷åáíûé ãîä.
 íîÿáðü
1. «Èíêóëüòóðàöèÿ ëè÷íîñòè: íåêîòîðûå àñïåêòû ïðîöåññà ïðîåêòíîé

ðàáîòû â âåê ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé». Êîíîíîâà Ò.Ì., Âàãàíîâà Â.Ñ.
2. «Îáçîð íàó÷íûõ æóðíàëîâ ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííûõ

ÿçûêîâ, òåîðèè êóëüòóðû». Âàãàíîâà Â.Ñ., àñïèðàíò ÒÃÈÊ, 4 ãîä îáó÷åíèÿ.
 äåêàáðü
1. «Ýòàïû è ìåòîäû íàïèñàíèÿ êîððåêòíîé àííîòàöèè íà àíãëèéñêîì

ÿçûêå äëÿ æóðíàëîâ ÂÀÊ, SCOPUS, WOS (òèïè÷íûå îøèáêè)». Êîíîíîâà
Ò.Ì., Ñîêîëîâ À.Í.

2. «Ìåäèàðåñóðñû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå äëÿ ðàáîòû â ïðîãðàììå ZOOM».
Êîíîíîâà Ò.Ì., Ñîêîëîâ À.Í.
 ÿíâàðü-ôåâðàëü
1. «ÍÈÐÑ íà êàôåäðå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â òâîð÷åñêîì âóçå: ÂÊÐ,

ìàãèñòåðñêèå ïðîåêòû».
2. «Òåìàòèêà ðàçãîâîðíûõ òåì ïðîãðàìì ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó êàê

êîíòåíò ÍÈÐÑ». Êîíîíîâà Ò.Ì.
3. «ÌÊÊ êàê óíèâåðñàëèÿ: èññëåäîâàíèå â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ãóìà-

íèòàðíûõ íàóê». Êîíîíîâà Ò.Ì.
 ìàðò
1. «Ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê îëèìïèàäàì ïî àíãëèéñêîìó

ÿçûêó». Øèëèêîâ Ñ.È.
2. «Ðàáîòà ñ âèäåîêîíòåíòîì íà çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó (òèïû

óïðàæíåíèé)». Ìåëüíèêîâà Î.Í.
 àïðåëü
1. «Ïîäõîäû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ãðàììàòèêå àíãëèéñêîãî ÿçûêà».

Áàðø Ñ.Â.
2. «Ðàáîòà ñ ïðîåêòîì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñî ñòóäåíòàìè ÑÏÎ: ìåòîäè-

÷åñêèå ïðèåìû, ìîòèâàöèîííûå àñïåêòû, ðåçóëüòàòèâíîñòü». Ëþáèöêàÿ Å.Ï.
 ìàé
1. «Àðõèòåêòóðà Òþìåíè (ñâÿçü ýïîõ è ïîêîëåíèé)». Áàðñóêîâà Ê., Çàì-

êîâà À. (àñïèðàíòû, 1 ãîä îáó÷åíèÿ), ÔÄÂÈÀ (íà àíãëèéñêîì ÿçûêå).
2. Øåäåâðû ìèðîâîé àðõèòåêòóðû: æåíñêèé âçãëÿä. Çàìêîâà À. (àñïè-

ðàíò, 1 ãîä îáó÷åíèÿ), ÔÄÂÈÀ (íà àíãëèéñêîì ÿçûêå).
 èþíü
1. Êðóãëûé ñòîë (äâóÿçû÷íûé) «Ôîðìèðîâàíèå ëèíâîñîöèîêóëüòóðíîé

ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ÌÊÊ â âóçå èñêóññòâà» ñ ó÷àñòèåì
ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ.

Íàó÷íî-àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè — 2020»
â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû.

1. Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ñòóäåíòàìè ïðè íàïèñàíèè ñòàòåé è ïåðåâîäàõ
àóòåíòè÷íûõ òåêñòîâ êîíôåðåíöèè. Êîíîíîâà Ò.Ì., Æóðàâëåâ Ê.Á., Âîñ-
òðûõ Â.Å. (1 êóðñ «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»). Ïóáëèêàöèÿ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ, ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ: ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ



128 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ñòàòüè «Ãîëëèâóä è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî: àíàëèòèêà ýôôåêòîâ è ôàêòîðîâ
âîçäåéñòâèÿ». «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
èíñòèòóòå êóëüòóðû — 2020»: ìàòåðèàëû ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû,
14–24 àïðåëÿ 2020 ã.). Òþìåíü: ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2020.

2. Êîíîíîâà Ò.Ì., Èãíàòîâ À.Ä., Êàíäûáà ß.Â. (1 êóðñ, «Ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»). Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè «Âëèÿíèå òâîð÷åñòâà
“Áèòëç” íà ìèðîâóþ êóëüòóðó». «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â Òþìåíñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû — 2020»: ìàòåðèàëû ñòóäåí÷åñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòè-
òóò êóëüòóðû, 14–24 àïðåëÿ 2020 ã.). Òþìåíü: ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2020.

3. Êîíîíîâà Ò.Ì., Àêñåíîâà Î.Þ. (1 êóðñ, «Èñòîðèÿ èñêóññòâ») Ïóáëèêà-
öèÿ ñòàòüè «Èñêóññòâåííûå ÿçûêè â êóëüòóðå». «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â
Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû — 2020»: ìàòåðèàëû ñòó-
äåí÷åñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò êóëüòóðû, 14–24 àïðåëÿ 2020 ã.). Òþìåíü: ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2020.

4. Ëþáèöêàÿ Å.Ï., Çâîíàðåâà À.Å. (3 êóðñ ÑÏÎ, «Äèçàéí ñðåäû è ãðàôè-
êè»). Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè «Óèëüÿì Áëåéê — íåäîîöåíåííûé òâîð÷åñêèé ãå-
íèé» â ðàìêàõ íàó÷íî-àêàäåìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â
Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû — 2020». Ìàòåðèàëû ñòó-
äåí÷åñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò êóëüòóðû, 14–24 àïðåëÿ 2020 ã.). Òþìåíü: ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2020.

5. Ëþáèöêàÿ Å.Ï., Âèëåñîâà Ä.À. (3 êóðñ ÑÏÎ, «Òóðèçì») Ïóáëèêà-
öèÿ ñòàòüè «Àçèàòñêèé ëèíãâèñòè÷åñêèé òóðèçì êàê ñïîñîá ðàçâèòèÿ
ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé» â ðàìêàõ íàó÷íî-àêàäåìè÷åñêîãî ïðî-
åêòà «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå
êóëüòóðû — 2020». Ìàòåðèàëû ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû, 14–24 àï-
ðåëÿ 2020 ã.). Òþìåíü: ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2020.

Íàó÷íî-àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò «Äíè ñòóäåí÷åñêîé íàóêè — 2021» â
Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû. Ôàêóëüòåò ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé. Êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ñåêöèÿ «Íà-
óêà è òâîð÷åñòâî êàê ñôåðû è ôàêòîðû êîììóíèêàöèè êóëüòóð».

Ïðåäñåäàòåëü: Ò.Ì. Êîíîíîâà, çàâåäóþùèé êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ. Ñåêðåòàðü: Ëþáèöêàÿ Å.Ï., ïðåïîäàâàòåëü ÑÏÎ âûñøåé êàòåãîðèè
êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû áûëè âû-
ÿâëåíû æåëàþùèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè, èìåþùèå ñêëîííîñòü
ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòû. Íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè ïîìîãëè îñóùå-
ñòâèòü îòáîð ìàòåðèàëà è ðàáîòó ñ àóòåíòè÷íûìè èñòî÷íèêàìè íà èíîñò-
ðàííîì ÿçûêå êàê îñíîâû äëÿ áóäóùåãî äîêëàäà è ïîäãîòîâêè àííîòàöèè.

Â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ó÷àñòíèêè ñåê-
öèè ïðàêòèêîâàëè ñîòðóäíè÷åñòâî, îñóùåñòâëÿëè òâîð÷åñêèé ïîèñê, îñ-
ìûñëåíèå è ôîðìóëèðîâêó òåìû.

Ïîáåäèòåëè â íîìèíàöèÿõ:
1. «Çà íàèáîëåå àêòóàëüíóþ òåìó äîêëàäà»: Èãíàòîâ Àëåêñåé, Êàíäûáà

ßðîñëàâ.
2. «Çà òåìàòèêó äîêëàäà, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîôèëþ âóçà»:

Âîñòðûõ Âàëåíòèíà, Àíàñòàñèÿ Ñåðãååâà.
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3. «Çà àðòèñòèçì è êðåàòèâíîñòü»: Ìàìàñóåâà Âàëåíòèíà, Èâàíîâà Âëàäà.
4. «Çà òåìó, îòðàæàþùóþ íàó÷íóþ ïðîáëåìàòèêó êàôåäðû èíîñòðàí-

íûõ ÿçûêîâ»: Àêñåíîâà Îëåñÿ, Ïîøòîâíþê Äàðüÿ.
5. «Ãîðäîñòü êàôåäðû»: Êèñåëåâà Êñåíèÿ.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñåêöèè: ëè÷íîñòü â èñêóññòâå; æèçíü

êàê òâîð÷åñòâî; ìèð ìóçååâ, ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðû è êèíåìàòîãðàôà;
èñòîðèêî-êóëüòóðíûé òóðèçì; äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî. Êîëè-
÷åñòâî çàÿâëåííûõ äîêëàäîâ: 14, èç íèõ ðåêîìåíäîâàíî ê ïå÷àòè: 14.

Òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäîâ è èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëî-
ãèé. Èçìåíåíèå ïàðàäèãìû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðèâåëî ê ïåðåîñ-
ìûñëåíèþ åãî ñòðóêòóðû è ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, âûäâèãàÿ íà ïåð-
âûé ïëàí èíôîðìàöèîííûå, â òîì ÷èñëå SMART-òåõíîëîãèè (êîìïüþòåð-
íûå ïðîãðàììû è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, SMART-òåõíîëîãèè è
èíòåëëåêòóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðèëîæåíèÿ, ìóëüòèìåäèà, SMART-
óñòðîéñòâà (SMART-äîñêà, SMART-ýêðàí),

Öèôðîâàÿ ñðåäà — íàèâàæíåéøèé êîìïîíåíò îáó÷åíèÿ ÿçûêó â âóçå.
Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè äàþò âîç-
ìîæíîñòü îáó÷åíèÿ òàêèì àñïåêòàì êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ãîâîðåíèå, àóäèðîâàíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî. Ïðè ýòîì â ïðîöåññå ïðåïîäàâà-
òåëü ìîæåò ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè, à òàêæå
îñóùåñòâëÿòü ïðîâåðêó óðîâíÿ è äèíàìèêè êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ ó
ñòóäåíòîâ. Âàæíûì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ñàìèìè îáó÷àþùèìè-
ñÿ âî âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ.

Ñòðóêòóðà ó÷åáíîãî èíòåðàêòèâíîãî ðåñóðñà âêëþ÷àåò òàêèå îñíîâíûå
êîìïîíåíòû, êàê ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè; ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ; òâîð-
÷åñêèå çàäàíèÿ; êîíòðîëü ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà è àíàëèç èñïîëüçîâà-
íèÿ íåêîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåííûõ ïî áëîêàì:
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ è êîíòðîëü.

Òàêèì îáðàçîì:
1. Òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, âêëþ÷åííûé â èíôîðìàöèîííûé ìîäóëü,

íàöåëèâàåò ñòóäåíòîâ íà àêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæ-
íîñòè, ïîçâîëÿåò îáëåêàòü èíôîðìàöèþ â ðàçíóþ ôîðìó (òåêñòîâàÿ, èë-
ëþñòðàöèè, ìóëüòèìåäèéíûå äàííûå).

2. Â ïðîöåññå ïîèñêà èíôîðìàöèè îáó÷àþùèåñÿ îòðàáàòûâàþò àëãî-
ðèòìè÷åñêèå äåéñòâèÿ îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó è
íàîáîðîò (äåäóêòèâíûé è èíäóêòèâíûé ìåòîäû). Ýòî ñïîñîáñòâóåò àêòèâè-
çàöèè ó íèõ ïîèñêîâûõ íàâûêîâ, àäåêâàòíûõ ïîñòàâëåííîé ïðåïîäàâàòå-
ëåì çàäà÷å, è ðàçâèòèþ àíàëèòè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

3. Ðàáîòó ñòóäåíòîâ ñ èíòåðàêòèâíûìè ðåñóðñàìè èíôîðìàöèîííîãî
òèïà ìîæíî îðãàíèçîâàòü: â èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå, ïîçâîëÿþùåé ó÷è-
òûâàòü òåìï, ðèòì è ò.ä. êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ; â ïàðàõ, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñî÷åòàòü óðîâíè êîãíèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè.

4. Ïðåïîäàâàòåëü â äàííîì ñëó÷àå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ êîîðäèíàòîðà,
ïîìîùíèêà, ôàñèëèòàòîðà.

5. Ïðàêòè÷åñêèå ìîäóëè ïîìîãàþò ïðèìåíèòü è çàêðåïèòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, îòðàáîòàòü íà èõ îñíîâå óìåíèÿ è íàâûêè (âèðòóàëü-
íûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, òðåíèíãè, ïðàêòèêóìû ïî ðåøåíèþ çàäà÷).
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6. Êîíòðîëüíûå ìîäóëè ïîçâîëÿþò ïðîâåðèòü óðîâåíü óñâîåíèÿ çíàíèé
ñòóäåíòîâ ïðè ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ. Òàêæå îíè ìîãóò
âûñòóïàòü â àâòîíîìíîì ðåæèìå â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ïðåïîäàâàíèè êóðñà (òåñòû, êîíòðîëüíûå
ðàáîòû, âèêòîðèíû, èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû).

Ïðîáëåìû êàôåäðû, ïîäëåæàùèå ðåøåíèþ:
 Ñðî÷íîå ïðåäîñòàâëåíèå îòñóòñòâóþùèõ ÐÏÄ 3++
 Èíñòàëëÿöèÿ áëîêîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â ÐÏÄ 3++
 Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ñòàæèðîâîê ïî ïðîôèëþ êàôåäðû.
 Íèçêèå ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ îñòåïåíåííîñòè øòàòà.
 Ìàëîå êîëè÷åñòâî àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ÿçûêà â íåäåëþ ÎÔÎ è â

ñåìåñòðå ÇÔÎ.

Ïåðñïåêòèâû è âûâîäû:
1. Ðåêîíñòðóêöèÿ ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ÖÄÎ ÒÃÈÊ ÄÊ «Ïåðåâîä÷èê â

ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè».
2. Àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóå-

ìûõ ÂÀÊ, SCOPUS, WOS.
3. Ìîòèâèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå ëèíãâîêóëüòóðíîãî êëóáà.
4. Ïðèâëå÷åíèå îñòåïåíåííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç èíûõ âóçîâ ê ó÷àñòèþ â

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ êàôåäðû.
5. Îðãàíèçàöèÿ íà áàçå ÒÃÈÊ ïðîåêòà ôåñòèâàëÿ «Äåíü åâðîïåéñêèõ

ÿçûêîâ» ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè ëèíãâî-ñîöèîêóëüòóðíîãî áëîêà ðàáîòû
êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

6. Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà.
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ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂ

THEATER AND PROJECT ACTIVITY
AS AN AXIOLOGICAL RESOURCE

OF SPIRITUAL AND MORAL EDUCATION OF ADOLESCENTS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåàòðàëüíî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê àêñèîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ
â êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñôåðå. Ðàñêðûâàþòñÿ öåííîñòíûå îñíîâû òåàòðàëü-
íî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â åå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ïîòåíöèàëå âîçäåéñòâèÿ íà àêñèîñôåðó ìîëîäûõ ëþäåé ïóòåì èõ àêòèâíîãî
ïðèîáùåíèÿ ê òåàòðàëüíîìó èñêóññòâó.

Annotation. The article considers theater and project activity as an
axiological resource of spiritual and moral education of adolescents in the
cultural and leisure sphere. The article reveals the value bases of theatrical
project activity, which is in its psychological and pedagogical potential of
influencing the axiosphere of young people through their active involvement
in the theatrical art.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Òåàòðàëüíûé ïðîåêò, òåàòðàëüíî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àêñèîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Keywords. Theater project, theater-project activity, axiological resource,
spiritual and moral education, socio-cultural activity.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ ðîññèéñêîé ñîâðåìåííîñòè õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ è ñëîæíîé ïðîãíîçèðóåìîñòüþ. Íàðàñòàþùèå òåí-
äåíöèè ãëîáàëèçàöèè è öèôðîâîé ïàíäåìèè âûçûâàþò òðåâîãó çà äóõîâ-
íîå ñîñòîÿíèå è öåííîñòíî-ñìûñëîâûå îðèåíòàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî âîñïðèèì÷èâîãî ê âîçäåéñòâèÿì îêðóæàþùåãî ìèðà.
Íå ìåíüøóþ òðåâîãó âûçûâàåò è ñèòóàöèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ñëîæèâøà-
ÿñÿ â ñôåðå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ, êîòîðàÿ ñåãîä-
íÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóòñòâèè âíåøíåé çàäàííîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è
âåêòîðîâ äâèæåíèÿ ê íèì, ìíîãîîáðàçèè âîçìîæíîñòåé âûáîðà ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì è ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèé è âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ, íå-
ïðåäñêàçóåìîñòüþ ðåçóëüòàòîâ.

ÓÄÊ 379.8
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðàâîâîé îñíîâå ñêîíñòðóèðîâàí íàöèîíàëüíûé
âîñïèòàòåëüíûé èäåàë, ÿâëÿþùèéñÿ íðàâñòâåííûì îðèåíòèðîì ñîâðåìåí-
íûõ ëþäåé. Â Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è âîñïèòà-
íèå ïîíèìàåòñÿ êàê ðàñøèðåíèå è óêðåïëåíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ñôå-
ðû ëè÷íîñòè è ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà îöåíèâàòü è ñîçíà-
òåëüíî âûñòðàèâàòü íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ìîðàëüíûõ íîðì è íðàâ-
ñòâåííûõ èäåàëîâ îòíîøåíèå ê ñåáå, äðóãèì ëþäÿì, îáùåñòâó, ãîñóäàð-
ñòâó, Îòå÷åñòâó, ìèðó â öåëîì [4]. Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà òàêæå àêòóàëèçèðóåò âíèìàíèå íà
öåííîñòíûõ îñíîâàõ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â
ïðåîäîëåíèè äóõîâíîãî êðèçèñà îáùåñòâà. Îáà äîêóìåíòà ñåãîäíÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé «äîðîæíóþ êàðòó» äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñôîðìèðîâàííîñòü íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîäðîñòêîâ ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà è îáùåñòâåííî-çíà÷èìûì òðå-
áîâàíèåì ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñèòóàöèè.

Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé êîíòåêñò ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïîäðîñòêà
çàòðóäíÿåò îäíîìåðíîå ïðåäñòàâëåíèå åãî ïîðòðåòà, ïîýòîìó ãëàâíûì îðè-
åíòèðîì ÿâëÿþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà.
Ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò — ýòî îñîáûé ïåðèîä îíòîãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà, ñâîåîáðàçèå êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîìåæóòî÷íîì ïîëîæåíèè
ìåæäó äåòñòâîì è âçðîñëîñòüþ. Äàííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûì
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîîïðåäåëåíèþ, ôîðìèðîâàíèåì íðàâ-
ñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâíûì ïîèñêîì èäåíòè÷íî-
ñòè è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ñîâðåìåííûå ïîäðîñòêè ýïîõè öèôðîâèçà-
öèè ñòðåìÿòñÿ ê ñîõðàíåíèþ òðàäèöèîííûõ øêàë öåííîñòåé (ñåìüÿ, ñå-
ìåéíîå ñ÷àñòüå, áëàãîïîëó÷èå â ïðîôåññèè, ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, îá-
ùåíèå ñ äðóçüÿìè). Âìåñòå ñ òåì «äåôèöèò óâëå÷åíèé è èíòåðåñîâ, ïðè-
îðèòåòíàÿ íàöåëåííîñòü íà îáùåíèå â èíòåðíåòå âëåêóò çà ñîáîé íåóìåíèå
âçàèìîäåéñòâîâàòü âíå âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà» [13, ñ. 12].

Òðàäèöèîííûå èíñòèòóòû ñîöèàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàþò íå-
òðàäèöèîííûì, îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò. Âèðòóàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, âîçäåéñòâóÿ íà öåííîñòè è ñìûñëû, ïðèâîäèò ê çàìåíå öåëüíîãî
ìèðîâîççðåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé íà êëèïîâîå ñîçíàíèå, îäíîâðåìåííî ÿâëÿ-
ÿñü áàðüåðîì ïðîÿâëåíèÿ èõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóà-
öèÿ ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïðèñâîåíèå ïîäðîñòêîì ïîçèòèâíûõ ñîöèàëüíûõ
è äóõîâíûõ öåííîñòåé è çàäàåò îñíîâíûå îðèåíòèðû ïðîáëåìíîãî ïîëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé ñîâðåìåííîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè òðåáóåò àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ ñðåäñòâàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñèòóàöèè.

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé (À.Ä. Æàðêîâ, Ë.Ñ. Æàðêîâà, Å.Þ. Ñòðåëü-
öîâà, Â.È. Ñîëîäóõèí, Ò.Ê. Ñîëîäóõèíà, Ò.Â. Õðèñòèäèñ è äð.), àêñèîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä, ÿâëÿÿñü ñîâîêóïíîñòüþ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è óñëîâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ëþäåé ê
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñòàíîâèòñÿ íîâîé ïàðàäèãìîé ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé, àêòèâíî-äåÿòåëü-
íîñòíûé ïîäõîä, ïðåäñòàâëåííûé â êîíöåïöèè ïðîôåññîðà À.Ä. Æàðêîâà,
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ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü öåííîñòíûå îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäîëîãèè âñòàåò âîïðîñ î ïî-
èñêàõ èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ïîäðîñòêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì.

Ââåäåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â ìèð öåííîñòåé âîçìîæíî áëàãîäàðÿ íî-
âûì ñïîñîáàì ïåðåäà÷è íàêîïëåííîãî äóõîâíîãî îïûòà ïîäðàñòàþùåìó
ïîêîëåíèþ — ÷åðåç ëèòåðàòóðó, èñêóññòâî, êèíåìàòîãðàô, òåàòð, «êîòî-
ðûå î÷åëîâå÷èâàþò íå íàçèäàíèåì, íå ïðåäëàãàþò ãîòîâûõ ðåöåïòîâ îáùå-
ñòâåííî îäîáðÿåìîãî ïîâåäåíèÿ, íî îòêðûâàþò ïóòü ê îñâîåíèþ îãðîìíî-
ãî, ìíîãîâåêîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà» [12, ñ. 36].

Òåàòð êàê ñèíòåòè÷åñêèé âèä èñêóññòâà âñåãäà ÿâëÿëñÿ ìîùíûì ôàê-
òîðîì íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñ-
òè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî öåííîñòíûå, âîñïèòàòåëüíûå è êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, «ñìûñë êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â åå “óëó÷øàþùåì” õàðàêòåðå, â
êóëüòèâèðîâàíèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, â ñïîñîáíîñòè
âûâîäèòü ÷åëîâåêà çà ñâîè ïðåäåëû â ôîðìå öåëåïîëàãàíèÿ, êîíñòðóèðî-
âàíèÿ èäåàëüíîãî îáðàçà ÷åëîâåêà è ìèðà» [7, ñ. 4]. Ðåçóëüòàòîì ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé òâîð÷åñêèé ïðîäóêò — òåàò-
ðàëüíûé ïðîåêò, «îáëàäàþùèé óíèêàëüíîé ýñòåòè÷åñêîé öåííîñòüþ è
õóäîæåñòâåííîé öåëîñòíîñòüþ, îðèåíòèðîâàííûé íà îïðåäåëåííûé çðè-
òåëüñêèé ñåãìåíò» [2, ñ. 90–91].

Íîâèçíà àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàññìîòðåíèþ òåàòðàëüíî-ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè åå ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âîçäåéñòâèÿ íà äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ
ñîñòàâëÿþùóþ àêñèîñôåðû ìîëîäûõ ëþäåé ïóòåì èõ àêòèâíîãî ïðèîáùå-
íèÿ ê òåàòðàëüíîìó èñêóññòâó.

Àíàëèç ðàáîò òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî òåàòðàëüíî-ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê àêñèîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé èñòî÷íèê öåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèîêóëüòóð-
íûìè ôàêòîðàìè è ëè÷íîñòüþ ïîäðîñòêà. Èñòîêè ïîäîáíîãî îñìûñëåíèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ëåæàò â èñòîðèè òåàòðàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âïåðâûå òåàòðàëüíûå ïðîåêòû ñòàëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ çà ðóáåæîì è â
Ðîññèè ñòîëåòèå íàçàä â ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè. Â 30-õ ãîäàõ XX âåêà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ïîÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíûé ìåòîä ñ âêëþ÷åíèåì äðàìû
â ó÷åáíûé ïðîöåññ â öåëÿõ «ñáëèæåíèÿ» øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ñ ðåàëüíîé
æèçíüþ. Òåàòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå “creative drama”
(«êðåàòèâíàÿ äðàìà»). Èçäàþòñÿ ïåðâûå ïðàêòè÷åñêèå ðóêîâîäñòâà ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåàòðàëüíûõ ïðàêòèê â ðàáîòå ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè äåòåé.

Â Âåëèêîáðèòàíèè íà áàçå øêîë òåàòðàëüíûå äåÿòåëè ðàçðàáàòûâàþò
ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè è èíòåðåñà ê èñêóññòâó ñðåäñòâàìè
äðàìàòèçàöèè. Ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì øêîëüíèêè ñàìè ñîçäàþò ðîëè, ó÷àòñÿ
ïèñàòü ñöåíàðèè, âåñòè äèñêóññèþ [10, ñ. 98].

Òåàòðàëüíî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â çàðóáåæíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêå ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñ-
òüþ, ðåøàÿ ðàçíîîáðàçíûé ñïåêòð çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îáó÷åíèåì, ðàçâè-
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òèåì è ñîöèàëèçàöèåé îáó÷àþùèõñÿ ðàçíîãî âîçðàñòà. Â óñëîâèÿõ ðàçíî-
îáðàçíûõ âèäîâ è ôîðì òåàòðàëüíûõ ïðàêòèê äåòè è ïîäðîñòêè òâîð÷åñêè
ïåðåîñìûñëèâàþò ñàìèõ ñåáÿ, èçó÷àåìûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îêðóæàþ-
ùèå ñîöèàëüíûå ðåàëèè è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû [10, ñ. 102].

Â XX âåêå â Ðîññèè çàêëàäûâàåòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê
ïîíèìàíèþ öåëåé è çàäà÷ ïðèìåíåíèÿ òåàòðàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â øêî-
ëå. Îïèðàÿñü íà èäåè òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè êàê õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîé ïðàêòèêè, òåàòðàëüíî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèìåíèòåëüíî ê
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ëè÷íîñòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, èõ
òâîð÷åñêîì ðàçâèòèè è ñàìîâûðàæåíèè, ôîðìèðîâàíèè äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé. Â ýòîò ïåðèîä íà âîëíå ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íàóêà ñòàðàåòñÿ äîïîëíèòü ñòàâøèå ïðèâû÷íûìè ïîñåùåíèå òå-
àòðîâ è ðàáîòó òåàòðàëüíûõ êðóæêîâ êóðñàìè ïî ñïåöèàëèçèðîâàííîìó
òåàòðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ïðèâëå÷åíèåì äåÿòåëåé òåàòðà ê ïðîåêòíîé
ðàáîòå â øêîëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷èòåëåì ïîçèöèè ðåæèññåðà ïî îòíî-
øåíèþ ê îðãàíèçàöèè óðîêà è äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ [3, ñ. 21].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåíåíèå òåàòðà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ ñâåäåíî
ê ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé äåòè è ïîäðîñòêè ñòàíîâÿòñÿ
òðàíñëÿòîðàìè èäåé è ëèòåðàòóðíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïåäàãîãà. Òåàòðàëüíî-
ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî (âíåóðî÷íîãî) îáðàçîâàíèÿ êàê ñðåäñòâî ïðèîáùåíèÿ ê êóëü-
òóðå èëè êàê èíñòðóìåíò âîñïèòàíèÿ [10, ñ. 100].

Àíàëèç òåàòðàëüíûõ ïðàêòèê â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿðêî äåìîíñòðèðóåò èõ öåííîñòíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí
â ôóíêöèÿõ òåàòðàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþùèõñÿ â îñíîâíîì
ïîñðåäñòâîì ñîöèî-èãðîâîé èíòåðàêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûìè ñóáúåêòàìè
îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîäðîñòêàìè.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ðÿä ôóíêöèé òåàòðàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿò [11]:

— âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ, óêðåïëÿþùóþ ìîòèâàöèþ ê âûïîëíåíèþ
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ íîðì;

— ñîöèàëèçèðóþùóþ, êîòîðàÿ àêòèâèðóåò ñòðåìëåíèå ïîäðîñòêîâ ê
ñàìîàêòóàëèçàöèè;

— êîììóíèêàòèâíóþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ôîðìèðîâàíèþ âçàèìîîòíîøå-
íèé, êîíñîëèäàöèè, òâîð÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ îáó÷àþùèõñÿ;

— ðåêðåàòèâíóþ, ïîçâîëÿþùóþ ïîäðîñòêó ïåðåêëþ÷èòüñÿ ñ ó÷åáíîãî
íà âíåó÷åáíûé âèä äåÿòåëüíîñòè;

— ïîçíàâàòåëüíóþ, ñïîñîáñòâóþùóþ îñâîåíèþ òåàòðàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåííîñòíûé ïîòåíöèàë òåàòðàëüíîãî ïðîåêòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîä-
ðîñòêîâóþ àóäèòîðèþ, ðàñêðûâàþò ñïåöèàëèñòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èìåþùèå, â ÷àñòíîñòè, êâàëèôèêàöèþ õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ ëþáèòåëüñêîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðåïîäàâàòåëÿ, âûñòðàèâàþ-
ùèå ðàáîòó ñ ïîäðîñòêàìè íà ïðèíöèïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà [11].

À.Á. Íèêèòèíà óòâåðæäàåò, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîëå òåàò-
ðàëüíîé ïåäàãîãèêè, îáðàùåííîé ê äåòÿì, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñîâåðøåí-
íî îñîáûå è îòäåëüíûå çîíû äåÿòåëüíîñòè. Çà ðóáåæîì íå äåëàþò ðàçëè-
÷èå ìåæäó ïåäàãîãàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ äåòüìè-çðèòåëÿìè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì òåàòðå, è òåìè, êòî çàíèìàåòñÿ ëþáèòåëüñêèì äåòñêèì òâîð-
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÷åñòâîì â øêîëàõ è ëàãåðÿõ, êòî ïðèìåíÿåò òåàòðàëüíûå ïðàêòèêè â ðà-
áîòå ñ äåòüìè, îáëàäàþùèìè îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè, êòî èñïîëüçóåò òå-
àòðàëüíûå ìåòîäû íà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ óðîêàõ è êòî ñîçäàåò ñ äåòüìè
ñîöèàëüíûå òåàòðàëüíûå ïðîåêòû [9, ñ. 94].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñëîæèâøååñÿ çîíèðîâàíèå âûñòóïàåò áàðüåðîì
äëÿ ïëîäîòâîðíîé èíòåãðàöèè è ðåàëèçàöèè öåííûõ èäåé ñóáúåêòîâ êóëü-
òóðîòâîð÷åñêîé òåàòðàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîäðîñòêîâóþ àóäèòîðèþ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò ñïåöèàëèñòîâ
ñôåðû êóëüòóðû ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû îñìûñëèâàåòñÿ â ïðîåêòå Êîíöåïöèè
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ òåàòðàëüíîãî äåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Â äîêóìåíòå àêòóàëèçèðóþòñÿ èííîâàöèîííûå ôîð-
ìû òåàòðàëüíûõ ïðàêòèê, ïðèîáùàþùèå ïîäðîñòêîâ ê òåàòðàëüíîìó èñ-
êóññòâó è âûçûâàþùèå ó ìîëîäûõ ëþäåé îñîáûé èíòåðåñ, â ÷àñòíîñòè
âíåñïåêòàëüíàÿ ðàáîòà òåàòðîâ, ñòèìóëèðóþùàÿ àêòèâíîñòü çðèòåëåé ÷å-
ðåç îðãàíèçàöèþ ëåêöèé, çðèòåëüñêèõ êîíêóðñîâ, îáñóæäåíèé ïðîñìîò-
ðåííûõ ñïåêòàêëåé ñ èõ ñîçäàòåëÿìè, â ðàìêàõ êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ òà-
êèå ôóíêöèè, êàê èíòåãðèðóþùàÿ, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ, ðåêðåàöèîííàÿ,
ðàçâèâàþùàÿ, âîñïèòàòåëüíàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ. Îòìå÷àåòñÿ ïîïóëÿðíîñòü
òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê øêîëüíûå óðîêè â òåàòðå è óðîêè òåàòðà â øêî-
ëå, ãäå ñîäåðæàíèåì çàíÿòèé ñòàíîâÿòñÿ ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, èñ-
òîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, äàæå ôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, à òàêæå òåàòðàëèçîâàí-
íûå ðàññêàçû î òåàòðå êàê âèäå èñêóññòâà. Äëÿ þíîøåñêîé àóäèòîðèè íà
áàçå òåàòðîâ îðãàíèçóþòñÿ ìàñòåð-êëàññû ïî ñöåíè÷åñêîìó äâèæåíèþ è
ñöåíè÷åñêîé ðå÷è, ìàñòåðñòâó àêòåðà è êóêëîâîæäåíèþ, óðîêè ïî ñîçäà-
íèþ òåàòðàëüíîé áóòàôîðèè è àôèø, ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè ïî çàêóëè-
ñüþ, êîíêóðñû è ò.ï. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ïðèîáùåíèþ äåòåé ê
ìèðó òåàòðà, çíàêîìñòâó ñ òåàòðàëüíûìè ïðîôåññèÿìè, íî è ëè÷íîñòíîìó
ðîñòó ó÷àñòíèêîâ, ðàñêðûòèþ èõ ñïîñîáíîñòåé [6, ñ. 26–27].

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Ãîñóäàðñòâåí-
íûì èíñòèòóòîì èñêóññòâîçíàíèÿ, äåìîíñòðèðóþò ðîñò èíòåðåñà ïîäðîñòêî-
âîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè ê ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïîñòàíîâêàì ïüåñ ñîâðå-
ìåííûõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ. «Çðèòåëè 19 ëåò è ìëàäøå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ
ê íîâàòîðñêèì ïîñòàíîâêàì áîëüøèé, ÷åì ê òðàäèöèîííûì» [6, ñ. 28].

Çíà÷èòåëüíûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë çàëîæåí â òðåíäîâûõ
íàïðàâëåíèÿõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðåàëèçóþò â ðàáîòå ñ ïîäðî-
ñòêàìè òåàòðàëüíî-çðåëèùíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êëóáíûå òåàòðàëüíûå ôîðìèðî-
âàíèÿ, èñïîëüçóÿ íåòðàäèöèîííûå ïëîùàäêè. Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì ìîæ-
íî îòíåñòè îñîáåííî âîñòðåáîâàííûå ñðåäè ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè èììåð-
ñèâíûå ïîñòàíîâêè, ïðîìåíàä-ñïåêòàêëè, ïðàêòèêè site-specific, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ïåðôîðìàíñû ñ ïîëíîñòüþ êîìïüþòåðíîé ñöåíîãðàôèåé.

Èììåðñèâíûé òåàòð êàê ôîðìà êîììóíèêàöèè ñîâðåìåííîãî òåàòðà ñî
çðèòåëåì äåëàåò åãî áëèçêèì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òåàò-
ðàëüíûé ôîðìàò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé «íîâûé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
èñïîëíèòåëåì è çðèòåëåì ÷åðåç èíòåãðàöèþ ïîñëåäíåãî â ïðåäëàãàåìûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ãäå çðèòåëü ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì ïðîèñõîäÿùå-
ãî è îò êîòîðîãî íå òðåáóåòñÿ àêòåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òàê êàê àêöåíò äåëàåò-
ñÿ íà ýìîöèîíàëüíîå ïðîæèâàíèå ó÷àñòíèêàìè ñâîèõ ðîëåé» [1, ñ. 110].
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À.Ý. Åâàåâà âûäåëèëà òåàòðàëüíî-ïðîåêòíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè â íåòåàòðàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ðàáîòû ñ ïîäðîñòêàìè [5]:

— òåàòðîòåðàïèÿ, ãäå ïñèõîäðàìà âûñòóïàåò ïðåæäå âñåãî êàê òåðàïåâ-
òè÷åñêèé èíñòðóìåíò, ðàçâèâàÿ è êóëüòèâèðóÿ êîììóíèêàòèâíûå íàâû-
êè ìîëîäûõ ëþäåé;

— ôîðóì-òåàòð, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ãëàâ-
íîé èñòîðèè, â ñîñòîÿíèè ðåøàòü ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû ïîäðî-
ñòêà, ðàçâèâàÿ ó íåãî ÷óâñòâî ýìïàòèè, íàâûêè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
êîíñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ â ñëîæíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ,
áûñòðîé àäàïòàöèè ê ïðåäëàãàåìûì îáñòîÿòåëüñòâàì, à òàêæå âêëþ÷åí-
íîñòü â ïðîáëåìû îáùåñòâà;

— äîêóìåíòàëüíûé òåàòð, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî àêòèâíîå ñîòâîð÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ ñïåêòàêëÿ ñ ðåæèññåðîì è äðàìàòóðãîì. Ó÷àñòíèêàìè
ñîâìåñòíî âûáèðàåòñÿ òåìà äëÿ èññëåäîâàíèÿ, ñîáèðàåòñÿ è àíàëèçèðóåò-
ñÿ äîêóìåíòàëüíûé ìàòåðèàë, ïðîâîäÿòñÿ ðåïåòèöèè. Èòîãîì ñòàíîâèòñÿ
ïîêàç ñïåêòàêëÿ ïî âûáðàííîé òåìå â òåõíèêå «âåðáàòèì».

Òàêîãî ðîäà òåàòðàëüíûå ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþò èíòåðàêòèâíîñòü, èí-
êëþçèÿ, øèðîêîå îáðàùåíèå ê ìåäèéíûì òåõíîëîãèÿì. Ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîáùåíèè ê òåàòðàëüíîìó èñ-
êóññòâó äåòåé-ñèðîò, ïîäðîñòêîâ-äåâèàíòîâ, ñïîñîáñòâóåò ñîöèîêóëüòóð-
íîé ðåàáèëèòàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ.

Ïðîåêòû, ó÷èòûâàÿ óâëå÷åííîñòü ïîäðîñòêîâ ìóçûêîé è äèçàéíîì (â
îñíîâíîì â ìåäèà-ôîðìàòàõ è â èíòåðíåò-ñåòÿõ), èíòåãðèðîâàíû êàê â óëè÷-
íîå, òàê è â ìåäèà-ïðîñòðàíñòâî. Ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè òåàòðàëüíûõ,
ôåñòèâàëüíûõ è ìóëüòèìåäèéíûõ ñîáûòèé, ïðîõîäÿùèõ â ðåæèìå on- è
offline, äåòè âêëþ÷àþòñÿ â àêòèâíîå îñìûñëåíèå è ðåøåíèå ñîáñòâåííûõ
ïðîáëåì, èíòåãðèðóþòñÿ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. «Â êàæäîì
ìîëîäîì ÷åëîâåêå — ó÷àñòíèêå ïðîåêòà ôîðìèðóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå è
îáùåñòâåííî-çíà÷èìûå ìîðàëüíûå êà÷åñòâà, òàêèå, êàê ãóìàíèçì, îòâåò-
ñòâåííîñòü, ÷åñòíîñòü, îòêðûòîñòü è äð., ñïîñîáñòâóþùèå àäàïòàöèè ëè÷-
íîñòè â ëþáîì êîëëåêòèâå è óñïåøíîé æèçíè â áóäóùåì» [5, ñ. 147].

Â ðàìêàõ òåàòðàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ îñîáàÿ ñðåäà, â
êîòîðîé äåòè è ïîäðîñòêè íàïîëíÿþòñÿ ñîçèäàòåëüíîé ýíåðãèåé, ðåàëèçó-
þò ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, âñòóïàþò â îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè è
ïåäàãîãàìè, îòêðûòî ïðîÿâëÿþò è ïðîæèâàþò ñâîè ýìîöèè, íàõîäÿò äðó-
çåé è åäèíîìûøëåííèêîâ. Òåì íå ìåíåå ïðèìåíåíèå äàííûõ òåõíîëîãèé
ïðîèñõîäèò ñ îñòîðîæíîñòüþ èëè â íåäîñòàòî÷íîì îáúåìå â äåÿòåëüíîñòè
êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, íåñìîòðÿ íà «âîçðàñòàíèå ñïðîñà è çà-
êàçà ñî ñòîðîíû êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
àäðåñ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñ îñîáûìè êîì-
ïåòåíöèÿìè íà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîé è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèìå-
íåíèåì íîâûõ òåàòðàëüíûõ òåõíîëîãèé» [8, ñ. 264].

 Òàêèì îáðàçîì, òåàòðàëüíî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿÿñü àêñèîëî-
ãè÷åñêèì ðåñóðñîì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ, ñîäåð-
æèò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Âñå áîëü-
øå òðàíñôîðìèðóÿñü â íàïðàâëåíèÿõ ïåðôîðìàòèâíîãî èñêóññòâà, òåàò-
ðàëüíûå ïðîåêòû ðîæäàþò èííîâàöèîííûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé ìîëîäûõ ëþ-
äåé â íåòåàòðàëüíîé ñôåðå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.
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FEATURES OF PROJECT EDUCATION
IN CREATIVE INDUSTRIES

Àííîòàöèÿ. Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðîåêòíîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûì òèïîì äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ, áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â óñëîâèÿõ êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé îáðàçîâàíèÿ.

Annotation. Practice-oriented training based on the project approach is a
universal scientific, technical and socio-cultural type of activity, a method of
forming professional competencies of students and future specialists in the
conditions of creative education industries.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòóäåíòà, ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè, êðåàòèâíûå èíäóñòðèè îáðàçîâàíèÿ.

Keywords. Practice-oriented training, project activities, professional and
creative potential of the student, professional competencies, creative education
industries.

Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè âñå àêòèâíåå âõîäÿò â ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîâñåä-
íåâíóþ æèçíü æèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà. Øèðîêóþ ïîääåðæêó è
ðàçâèòèå îíè ïîëó÷àþò è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ñåíòÿáðÿ
2021 ãîäà ¹ 2613-ð óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ (êðåàòèâ-
íûõ) èíäóñòðèé è ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè â êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ äî 2030 ãîäà [2].
Êîíöåïöèÿ, êàê îòìå÷àåòñÿ â åå ñîäåðæàíèè, ðàçðàáîòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ó÷åòîì ïîëîæåíèé Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, óòâåðæ-
äåííûõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 äåêàáðÿ 2014 ã.
¹ 808 «Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè» [3]
è äðóãèõ âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è ïðîñòðàíñòâåí-
íîìó ðàçâèòèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûõ Óêàçàìè Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ è ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ðàñïî-
ðÿæåíèè Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû ÐÔ ïîðó÷åíî ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíèçàöèÿìè ðàçðàáîòàòü

ÓÄÊ 378.09
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ïðîåêò ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè è ïðåäñòàâèòü åãî â
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ äî 1 ìàðòà 2022 ãîäà.

Äàííûé äîêóìåíò, ïîëàãàåì, èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå è ê ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ â îòðàñëè êóëüòóðû.

 «Ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñëåäóþùèõ
íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåííûõ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 èþëÿ 2020 ã. ¹ 474 “Î íàöèî-
íàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà”:
âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ òàëàíòîâ; äîñòîéíûé, ýôôåêòèâ-
íûé òðóä è óñïåøíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» [2].

Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò òâîð÷åñêèå (êðåàòèâíûå) èíäóñòðèè, êàê «ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ è èí-
äèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ïðîöåññå òâîð÷åñêîé è êóëüòóðíîé àê-
òèâíîñòè, ðàñïîðÿæåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ïðîèçâîäÿò
òîâàðû è óñëóãè, îáëàäàþùèå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòüþ, â òîì ÷èñëå îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè è ðîñò êà÷å-
ñòâà æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà» [2].

Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò 16 îñíîâíûõ ñåêòîðîâ òâîð÷åñêèõ
(êðåàòèâíûõ) èíäóñòðèé, â èõ ÷èñëå: àðò-èíäóñòðèÿ; èçäàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü; êèíî è àíèìàöèÿ; ôîòîãðàôèÿ; äèçàéí; ìîäà; îáðàçîâàíèå â
êðåàòèâíûõ èíäóñòðèÿõ; èñïîëíèòåëüñêîå èñêóññòâî; ìóçûêà; ðåêëàìà;
IT è âèäåîèãðû; òåëåðàäèîâåùàíèå; àðõèòåêòóðà; êóëüòóðíîå íàñëåäèå;
ìóçåè, áèáëèîòåêè, àðõèâû.

Îáðàçîâàíèå â êðåàòèâíûõ èíäóñòðèÿõ — ýòî îñîáûé ïëàñò ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, êîòîðîé äîëæíû áûòü ïðèñóùè òàêèå êà÷åñòâà,
êàê óìåíèå ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñî-
âðåìåííûì ñèòóàöèÿì, êîìïåòåíòíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, èíèöèà-
òèâíîñòü, òâîð÷åñòâî. Êàê îïðåäåëÿåò Å.Ï. Èëüèí, èíòåãðàëüíîé òâîð-
÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ âûñòóïàåò êðåàòèâíîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåò ñîáîé óìå-
íèå èíäèâèäà ãåíåðèðîâàòü íåçàóðÿäíûå ìûñëè, âûáèðàòü íåòèïè÷íûå
îòâåòû, îòñòóïàòü îò îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ [1]. Ñïåöèàëèñò
êóëüòóðû êàê ïðîôåññèîíàë èìååò ÷åòêèå ïàðàìåòðû ïðèçíàêîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ñðåäè íèõ: ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, òâîð÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè, èíäèâèäóàëüíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà.
Äîñòèæåíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ñïåöèàëèñòà ñôåðû êóëüòóðû âñåãäà ïî-
òâîð÷åñêè èíäèâèäóàëüíû. Ñèíòåç âñåõ ýòèõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé ÿâ-
ëÿåòñÿ áàãàæîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ðàáîòíèêà êóëüòóðû, íå-
îáõîäèìûì äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííî êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè. Èìåííî ñîâðåìåííûé ðàáîòíèê îòðàñëè êóëüòóðû íóæäàåòñÿ
â ïðèîáðåòåíèè ñîáñòâåííûõ äóõîâíûõ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ
äëÿ ëè÷íîñòè, â ðàçâèòèè ïîòåíöèàëà â îáëàñòè èíòåëëåêòà, ýñòåòèêè,
êóëüòóðíî-òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè.
Òàêèå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè äàåò áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó êóëüòóðû
îáó÷åíèå â âóçå.

Íà êàôåäðå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, êóëüòóðîëîãèè è ñî-
öèîëîãèè ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé ÒÃÈÊ ñëîæèëàñü
ñèñòåìà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ïðîåêò-
íîãî ïîäõîäà. Ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â 2017 ãîäó ìîäåëü ðåàëè-
çàöèè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîãðàìì, ïðåäïîëàãàþùèõ êîìàíäíîå
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âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà, íàöåëèâàåò îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû âóçîâ âñåõ ïðîôèëåé íà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ êîìïîíåíòîâ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Ïðîåêò, â
÷àñòíîñòè, ïîìîæåò â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ âóçà ïî èçáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè. Ìåòîä ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè èçó÷åí òàêèìè
èññëåäîâàòåëÿìè, êàê Ë.Í. Íèêèòèíà, Å.Ñ. Ïîëàò, Ñ.À. Çàéöåâ, Ã.È. Êðóã-
ëèêîâ, Í.È. Äàí÷óê, Þ.Ñ. Êîñòðîâà è äð.

Ïîä ïðîåêòíîé íàìè ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ îñâîåíèå åäèíûõ äëÿ âñåõ îáó÷àþùèõñÿ îïðåäåëåííûõ çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ, êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè àâòîðñ-
êîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòà ñ çàäàííîé öåëüþ, îïðåäåëåíèåì îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé è åãî ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñðåäè îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ïðî-
åêòíîãî ïîäõîäà â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ìû âûäåëÿåì
òàêèå: êîíêðåòíóþ öåëü, óíèêàëüíîñòü êîòîðîé ó÷èòûâàåòñÿ íàðàáîòàí-
íûì êàôåäðîé îïûòîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ êóëüòóðû; ñîñòàâ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ÷åòêî îïðåäåëåííûå îáÿçàííî-
ñòè, íàïðàâëåííûå íà âûïîëíåíèå öåëè ïðîåêòà; êîíêðåòíûå ñðîêè îò
èäåè äî ðåàëèçàöèè (âíåäðåíèÿ) ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòà; ñðåäñòâà, ôîðìû
è ìåòîäû (òåõíîëîãèè) ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, à òàêæå ðàçëè÷íûå ðåñóðñû
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå áèçíåñ-ïëàí; ñèñòåìó äèíàìè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, ïîçâîëÿþùåãî ãèáêî ó÷èòûâàòü ïîëó÷åííûå â õîäå
ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòû è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Âíåäðåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ó÷åáíûé
ïðîöåññ îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî âåêòîðà èííîâàöèîííûõ, àäåêâàòíûõ çàïðîñó îáùåñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ îñîáîãî,
«ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî», êîìïîíåíòà â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ýòî è ðàçâè-
òèå íîâûõ ìåòîäèê îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà,
è ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíîãî óìåíèÿ ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà-
÷è. Ïåðåä âûñøèì îáðàçîâàòåëüíûì çàâåäåíèåì ñîâðåìåííîãî òèïà ñòîèò
åùå îäíà âàæíàÿ çàäà÷à — îáåñïå÷åíèå ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ðàñêðûòèå ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ñòóäåíòà. Â âóçå êóëüòóðû ýòà çàäà÷à èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíò äîëæåí íàó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè èäåè, áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè êîòîðûõ îò-
êðûâàåò òâîð÷åñòâî. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ ó
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ÷óâñòâà ñàìîðåàëèçàöèè, âîïëîùåíèþ â ðåàëüíîñòü
åãî ñîáñòâåííûõ èäåé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ÷åãî-òî íîâîãî, àêòóàëü-
íîãî. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ó÷åáíîé (ïðîôåññèîíàëüíîé) äåÿòåëüíîñ-
òè ôîðìèðóåòñÿ íàâûê ó÷åíèÿ, â ïðîöåññå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôîð-
ìèðóåòñÿ ñïîñîáíîñòü èñêàòü è íàõîäèòü íîâûå, íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà.

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ó÷åáíûì ïðîöåñ-
ñîì â âóçå êóëüòóðû, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
10 ëåò ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòóäåíò â õîäå ó÷åáû îâëàäåâà-
åò òåõíîëîãèåé ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ îò ìîìåíòà âêëþ÷åííîñòè â ïðîåêò-
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íûé ïðîöåññ (ñ 1 êóðñà) äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, äî-
ñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè — âíåäðåíèÿ ïðîåêòà æèçíü.

Ìû ðàññìàòðèâàåì ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü â âóçå êàê óíèâåðñàëüíûé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé òèï äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ñâîéñòâåííà îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà â îïðåäå-
ëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèÿõ.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçóåìàÿ íà êàôåäðå, òðàíñëèðóåò ïðîôåññè-
îíàëüíûå çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ â ðåàëüíûå ïðîöåññû. Îñâîåíèå òåõ-
íîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñòóäåíòà
âóçà êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ è ìåòîäîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ñïåöèàëèñòà. Ïðîåêòíûé ìåòîä ó÷èò ñòóäåíòà óìåòü ïðèíèìàòü
âåðíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü êîìàíäîé, ó÷èòüñÿ
äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé, ó÷èò îñíîâàì ñàìîìåíåäæìåíòà, ñàìîðåàëè-
çàöèè. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ñòóäåíòû íàïðàâëåíèÿ «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü», âñåõ óðîâíåé ïîäãîòîâêè: êàê ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî, òàê è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, — ñ ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ó÷àñòâóþò â
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ èíñòèòóòñêîãî,
âñåðîññèéñêîãî, ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé, ñî÷åòàÿ ïðè ýòîì òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó â õîäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê. Íà
îñíîâå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà áóäåò
âñåãäà èìåòü óñïåõ, òàê êàê êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà èìååò ÷åòêèå ãðàíèöû,
ñïîñîáñòâóåò ðàñïðåäåëåíèþ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû, óñòà-
íîâêå îáùèõ öåëåé, êðèòåðèåâ èõ äîñòèæåíèÿ, âûÿâëåíèþ è óñòðàíåíèþ
ðèñêîâ, âñå ýòî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà.

Â ñîñòàâå òâîð÷åñêèõ ïðîåêòíûõ ãðóïï ñòóäåíòû ÒÃÈÊ âûïîëíÿþò âñå
ôóíêöèè ó÷àñòíèêîâ è îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòîâ, ïî ïðèíöèïó: îò èäåè äî
ðåàëèçàöèè, ÿâëÿÿñü êàê ðÿäîâûìè ó÷àñòíèêàìè, òàê è ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðîåêòîâ. Ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ, çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòîâ íà ìëàäøèõ êóðñîâ, ïîëó÷àþò
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàòü òâîð÷åñêóþ êîìàíäó è â êà÷åñòâå ïðîäþñåðà
îðãàíèçîâàòü ïðîåêò âñåðîññèéñêîãî èëè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé. Òàê ïðî-
õîäÿò â ïîñëåäíèå ãîäû íàøè àâòîðñêèå ïðîåêòû: Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåçåíòàöèè ñòóäåíòîâ «ß — ìåíåäæåð êóëüòóðû!»,
Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ èñêóññòâà, êóëüòóðû è òâîð÷åñòâà «Ïàññèîíàðèè
êóëüòóðû» è äðóãèå. Â 2020 ãîäó ñòàðòîâàëè íîâûå è óæå îïðîáîâàííûå
ïðîåêòû â íîâîì ôîðìàòå: Òþìåíñêèé ôîðóì òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè è ñòó-
äåíòîâ «Ïàññèîíàðèè êóëüòóðû» âêëþ÷èë â ñåáÿ òðè ïðîåêòà: «Ìåæäóíà-
ðîäíûé êîíêóðñ èñêóññòâ, êóëüòóðû è òâîð÷åñòâà “Ïàññèîíàðèè êóëüòó-
ðû”», èíñòèòóòñêèé îòêðûòûé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåçåíòàöèè
ñòóäåíòîâ è Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåçåíòàöèè ñòó-
äåíòîâ «ß — ìåíåäæåð êóëüòóðû!», êîòîðûé ñ 2021 ãîäà ïîëó÷èë ñòàòóñ
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëîâ êóëüòóðû.

Íîâûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè â òâîð÷åñêèõ (êðåàòèâíûõ) èíäóñòðèÿõ Òþ-
ìåíñêîãî ðåãèîíà ïî-ïðåæíåìó â öåíòðå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû è ôàêóëüòåòà. Ñòóäåíòû êàôåäðû â íîÿáðå 2020
ãîäà ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóðñå òâîð÷åñêèõ èäåé è ïðîãðàìì «Äî-
ñóã çäîðîâüþ äðóã», îáúÿâëåííîì ÒÃÈÊ è Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Âîëîíòåðû êóëüòóðû» ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû «Òâîð÷åñêèå ëþäè» íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Êóëüòóðà» è ïîñâÿùåííîì
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êðåàòèâíûì ôîðìàì äîñóãà æèòåëåé ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà è ñîöèàëüíûõ ãðóïï
â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Â îêòÿáðå 2021 ãîäà êàôåäðîé è ôàêóëü-
òåòîì íà÷àò ñîâìåñòíî ñ Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé Òþìåíñêîé îáëàñòè êóëüòóð-
íî-ïîçíàâàòåëüíûé ïðîåêò «Êóëüòóðíûå ãîäû Òþìåíñêîé çåìëè». Ïåðâàÿ
âñòðå÷à â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ïðîøëà ó ñòóäåíòîâ èíñòèòóòà êóëüòóðû ñ
æóðíàëèñòîì è ïèñàòåëåì, çàñëóæåííûì ðàáîòíèêîì êóëüòóðû ÐÔ, ïî÷åò-
íûì ãðàæäàíèíîì Òþìåíñêîé îáëàñòè À.Ê. Îìåëü÷óêîì.

Âûïóñêíèêè âóçà, ïðîøåäøèå ïðîåêòíóþ ïîäãîòîâêó, êàê ïðàâèëî,
óñïåøíåå òðóäîóñòðàèâàþòñÿ, ó÷àñòâóþò â äàëüíåéøåé ñàìîïðåçåíòàöèè,
èñïîëüçóÿ íàâûêè ñàìîìåíåäæìåíòà, ñòðåìÿòñÿ ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â
ìàãèñòðàòóðå, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà â ðàçëè÷íûõ ñòðóê-
òóðàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû. Òàê, òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ
2020 ãîäà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü» ñîñòà-
âèëî 100% ñðåäè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 90% — ñðåäè âûïóñêíèêîâ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàêîïëåííûé íà êàôåäðå è íà ôàêóëüòåòå îïûò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ êóëüòóðû ÷åðåç ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðîåêò-
íîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøóþ âîñòðåáîâàííîñòü âû-
ïóñêíèêîâ âóçà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè ïî ñîçäàíèþ êà÷åñòâåííî íîâîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåí-
íîé, îòâåòñòâåííîé, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëÿùåé, òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.
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ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÑÎÇÄÀÍÈß ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ ÃÎÐÎÄÀ

CREATIVE INDUSTRIES AS A TOOL FOR CREATING
THE CREATIVE ENVIRONMENT OF THE CITY

Àííîòàöèÿ. Êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ïîíÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ ðîëü ãîðîäà èëè ðåãèîíà êàê ñóáúåêòà ñàìî-
ðàçâèòèÿ. Êðåàòèâíûå ïðîñòðàíñòâà íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñåêòîðîì ñòà-
íîâÿòñÿ èìèäæåâûì ìåõàíèçìîì ñ ñèìâîëè÷åñêèì ñìûñëîì äëÿ îòäåëüíûõ
ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ, à ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé — âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Annotation. The cultural potential of a territory is one of the key concepts that
define the role of a city or region as a subject of self-development. Creative spaces,
along with the economic sector, are becoming an image mechanism with a symbolic
meaning for individual cities and regions, and the development of creative industries
is an important direction of regional and municipal cultural policy.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ãîðîä, êóëüòóðà, êóëüòóðíàÿ ñðåäà, êðåàòèâíûå ïðî-
ñòðàíñòâà, êðåàòèâíûå èíäóñòðèè, àðò-ðåçèäåíöèÿ.

Keywords. City, ñulture, cultural environment, creative spaces, creative
industries, art residence.

Ãîðîä êàê êóëüòóðîëîãè÷åñêîå ïîíÿòèå åñòü îáðàç ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè
è ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðû. Èäåÿ ãîðîäà îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàåò-
ñÿ â àðõèòåêòóðå, äàþùåé ïðåäìåòíîå âîïëîùåíèå «äóõà ìåñòà» ñ åãî
ïðèðîäíûìè è êóëüòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè. Èìåííî ãîðîä çàäàåò äåòåð-
ìèíàöèþ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ, êòî îêàçûâàåòñÿ â ñôåðå åãî âëè-
ÿíèÿ. Â ñåðåäèíå XX â. â ðàìêàõ óðáàíèñòè÷åñêîé òåîðèè ãîðîä ðàññìàò-
ðèâàëñÿ êàê ñðåäà (Äæ. Äæåêîáñ), ïðè óïðàâëåíèè êîòîðîé ìîæíî äî-
áèòüñÿ îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì
ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ â ïðîñòðàíñòâå, ñîçäàíèÿ èëè ðàçðó-
øåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåñò, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Â ñîâðåìåííûõ ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå
îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ãîðîäñêîé ñðå-
äå, èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ðàçëè÷íûõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê, íî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ñòàëè ñà-
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ìîñòîÿòåëüíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì, àêòèâíî ïðèìåíÿþùèì çàðóáåæ-
íûé îïûò ×èêàãñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû (Ë. Âèðò, Ý. Áåðäæåññ,
Ð. Ïàðê è äð.). Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ Þ.Ð. Ãîðåëîâîé, ÷òî íîâûå
ñîöèîêóëüòóðíûå ðåàëèè XXI â. èçìåíèëè îáðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè ãî-
ðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà, à ýòî íàøëî îòðàæåíèå íå òîëüêî â èçìåíåíèè
âèçóàëüíîãî îáëèêà ãîðîäà â ñâÿçè ñ ïðåîáðàçîâàíèåì àðõèòåêòóðíî-ëàíä-
øàôòíîé ñîñòàâëÿþùåé, íî è â èçìåíåíèè âîñïðèÿòèÿ ãîðîäà ñàìèìè
ãîðîæàíàìè [5, ñ. 135]. Áðèòàíñêèé óðáàíèñò ×. Ëýíäðè [8] â îäíîé èç
ñâîèõ ïóáëèêàöèé, ïðîàíàëèçèðîâàâ åâðîïåéñêèé îïûò êîíöà XX â., îò-
ìåòèë, ÷òî êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ «ñïàñàòåëüíûì êðóãîì», êîòîðûé ñïîñîáåí
âûâåñòè îáùåñòâî èç ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî çàñòîÿ. ×. Ëýíäðè
óâåðåí, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ è áûñòðûå èçìåíåíèÿ â ìèðå äåëàþò âñå áîëåå
âàæíûìè ÷óâñòâà ëîêàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ìåñò-
íîé, ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðå. È ñ ýòèì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êëàññèôèêàöèé ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðíîé ñðåäû. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé
ìîäåëüþ â èññëåäîâàíèÿõ ãîðîäà è ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàåò ìî-
äåëü Ê. Ëèí÷à, ïðåäëîæèâøåãî âûäåëÿòü íåñêîëüêî òèïîâ ýëåìåíòîâ, èç
êîòîðûõ ñîñòîèò ãîðîäñêàÿ ñðåäà: «…äîðîãè (óëèöû, æåëåçíûå äîðîãè è
ò.ï.); ðàéîíû — ñåêöèè ãîðîäà, óçëû èëè ÿäðà (ñòðàòåãè÷åñêèå ïóíêòû
ãîðîäà, ñðåäîòî÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè);
îðèåíòèðû — ïóíêòû, âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê íàáëþäàòåëþ, íàõîäÿùå-
ìóñÿ âíóòðè ãîðîäà è ñëóæàùèå îðèåíòèðàìè (çäàíèÿ, áàøíè, êóïîëà);
êðàÿ èëè ãðàíèöû — “øâû”, ïî êîòîðûì ñîåäèíÿþòñÿ ãðàíèöû ðàéîíîâ,
âûõîäÿùèõ íà îáøèðíûå ó÷àñòêè ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà» [6, ñ. 213].

Ïî ìíåíèþ Î.Í. Àñòàôüåâîé è Ñ.Á. Ñèíåöêîãî [1, ñ. 75], îñíîâàíèåì
êóëüòóðíîé ñðåäû âûñòóïàåò íàáîð íîðì è öåííîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ â
âèäå ñòåðåîòèïîâ, ìèôîâ, òðàäèöèé, ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ õàðàêòåð ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàç-
ãîâîðû î «çàáðîøåííûõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãëóáèíêàõ èëè íîâîñòðîéêàõ ãî-
ðîäîâ» âåñüìà àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê òâîð÷åñêîìó
ñîçèäàíèþ è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðåäïîëàãàåò ìè-
íèìàëüíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ: áèáëèîòåêó è êëóáíîå ó÷ðåæäåíèå, õóäîæå-
ñòâåííûå êîëëåêòèâû, êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñåìåéíîãî îò-
äûõà è îáùèõ ïðàçäíèêîâ. Â äàííîì êîíòåêñòå ãîðîä êàê ñëîæíûé ìíîãî-
óðîâíåâûé îðãàíèçì ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî èç âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé, è
òîëüêî ïîòîì — èç äîìîâ èëè ìàðøðóòîâ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà.

Îáðàòèìñÿ ê êîíöåïöèè òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, ïðåäñòàâëåííîé
íà Çàïàäå, ãäå îäíèì èç óñïåøíûõ ïðèìåðîâ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì ñ ïîìîùüþ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìà «Òâîð÷åñêèé ãîðîä», ðàçðàáîòàííàÿ ñ ó÷àñòèåì ×. Ëýíäðè [7]. Ãëàâíàÿ
èäåÿ ïðîåêòà çàêëþ÷àëàñü âî âíåäðåíèè â ñðåäó íåáîëüøîãî àíãëèéñêîãî
ãîðîäà êóëüòóðû òâîð÷åñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ åãî ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ êàê ãîðîäà íîâàòîðñêîé êóëüòóðû, ïðîãðåññèâíûõ ãðàæäàí è êóëü-
òóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû áûëà ñîçäàíà ìî-
äåëü «Êðóãîâîðîò ãîðîäñêîãî òâîð÷åñòâà».

Ðàññìàòðèâàÿ êðåàòèâíîñòü êàê èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, Ô. Âóä [4] âûäåëèë ÷åòûðå ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè êîíöåïöèè, ñðåäè êîòîðûõ — ïîèñê èíäèêàòîðîâ èçìåðåíèÿ êðåàòèâ-
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íîñòè ïðîåêòà èëè ãîðîäà, ñïåöèàëüíûå òåõíèêè òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ è äð. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíàíèå ïîòðåáíîñòåé ãîðî-
æàí è îáùåé êóëüòóðû ãîðîäà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü åãî ñîöèîêóëü-
òóðíîå ðàçâèòèå, âûÿâëÿòü è ðåøàòü ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü õàðàêòåðíûå òåíäåíöèè èç-
ìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû è ïðèîðèòåòû êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
ëîêàëüíîãî óðîâíÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ ïåðâè÷íûìè ôîðìàìè
äîñóãîâîé àêòèâíîñòè, ôîðìàìè ïîçèòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïîñåëåí÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé âàæíû ïðèêëàäíûå
àñïåêòû êóëüòóðíîé æèçíè, ïîñêîëüêó èì íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êóëü-
òóðíóþ ñðåäó, îáåñïå÷èâàþùóþ ðåøåíèå òðåõ îñíîâíûõ çàäà÷: ïîçèòèâ-
íóþ ñàìîðåàëèçàöèþ íàñåëåíèÿ, åãî óäîâëåòâîðåííîñòü ñîáñòâåííûì ñâî-
áîäíûì âðåìåíåì; ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîñåëåíèÿ (ðåãèîíà) äëÿ òóðèñòîâ è
èíâåñòîðîâ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîáûòèéíûõ ïðîåêòîâ; ìèíèìèçàöèþ
ïðÿìûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó çà ñ÷åò ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé è ñïîíñîðîâ. Êëþ÷åâîé ìåòîä ðåàëè-
çàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ñîáûòèéíîñòè, ïî ìíåíèþ Î.Í. Àñòàôüåâîé
è Ñ.Á. Ñèíåöêîãî [1, ñ. 74], çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ ñîáû-
òèé, îñíîâàííûõ íà äåìîíñòðàöèè ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà äîñóãîâûõ
èíòåðåñîâ ñàìèìè èíèöèàòèâíûìè ëþäüìè. Â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçàöèÿ
ýòèõ íàïðàâëåíèé ÷åðåç ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è äîëæíà ïðèâåñòè ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñàìîäîñòàòî÷íîé è ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñðå-
äû, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ðàçíîîáðàçíûìè äîñóãîâûìè óâëå÷åíèÿìè íàñå-
ëåíèÿ, ñïîñîáíûìè ïåðåðàñòè â òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê ïîêàçûâàåò, ÷òî êóëüòóðà ñïîñîáíà ñòàòü
ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ñâîåìó íàñåëåííî-
ìó ïóíêòó, áëàãîäàðÿ ëè÷íîìó ó÷àñòèþ æèòåëåé â ñîçäàíèè îáùåñòâåí-
íûõ ìåñò äëÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ïðàçäíè÷íûõ ñîáûòèé. Êàæäûé ðåãèîí îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè óíè-
êàëüíûìè êóëüòóðíûìè ðåñóðñàìè (ìåñòíûìè òðàäèöèÿìè, óìåíèÿìè,
àðõèòåêòóðîé, íàçâàíèÿìè óëèö è ò. ä.), äåëàþùèìè åãî íåïîâòîðèìûì,
áëàãîäàðÿ ÷åìó êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì îòëè÷èòåëü-
íûì ìàðêåðîì ñîâðåìåííîãî ãîðîäà.

Âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ êðåàòèâíûå èíäóñòðèè ñòàëè
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òèï ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðàêòèê, èíòåãðèðóþ-
ùåé äîìèíàíòîé â êîòîðûõ âûñòóïàåò òâîð÷åñêàÿ, êóëüòóðíàÿ êîìïîíåí-
òà. Èõ îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ñåêòîðà èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè, ñïîñîáñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ãî-
ðîäîâ è òåððèòîðèé. Êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé (öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ìåäèà, äèçàéíà, êóëüòóðû è äð.) ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ
ïîääåðæêà ìîëîäûõ òàëàíòîâ, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîääåðæêà ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ êðåàòèâíîãî êëàñòåðà â ãîðîäå, ïî ìíåíèþ ðÿäà ó÷åíûõ, âåäåò
ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîáëåì çàíÿòîñòè, ìîäåðíèçàöèè òðà-
äèöèîííûõ èíñòèòóòîâ êóëüòóðû, ïðèòîêó òóðèñòîâ, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-
òóðû, ôîðìèðîâàíèþ ãîðîäñêîé ñðåäû. Ïîÿâëåíèå îáùèõ ïðîñòðàíñòâ, â
êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå èäåè, ñîîáùåñòâà, ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè,
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîðîäà è ðåãèîíà.
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Òåì íå ìåíåå íå âñå èññëåäîâàòåëè ðàçäåëÿþò äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ, â
÷àñòíîñòè, Ð.Ç. Õåñòàíîâ â ñòàòüå «Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè — ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ» ïîäâåðãàåò êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ïîïûòêó îïåðàöèîíàëèçàöèè
êóëüòóðû ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîãî äèñêóðñà, óòâåðæäàÿ, ÷òî òâîð÷å-
ñòâî (èëè êðåàòèâíîñòü) íå èìååò ÷åòêîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèêëàäíîãî
ïîíÿòèÿ, ïîñêîëüêó êðåàòèâíîñòü, êàê è êóëüòóðà, íå ïîääàåòñÿ íè ìàòå-
ìàòèçàöèè, íè îäíîçíà÷íîìó èñòîëêîâàíèþ [12, ñ. 177]. Èç ýòîãî ñëåäóåò
íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïðåäñòàâëåíèé î ãðàíèöàõ êóëüòóðíîé ñôåðû è
ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ â êóëüòóðíîé ïîëèòèêå. Ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ãëàâíûìè åå íàïðàâëåíèÿìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
äîëæíû ñòàòü ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàð-
êåòèíãîâàÿ è èìèäæåâàÿ ïîëèòèêà; «ïëåéñìåéêèíã», èëè îáëàãîðàæèâà-
íèå òåððèòîðèé ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà è êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ìíîãîàñïåêòíîñòüþ ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ «ñðåäà» (ñîöèàëüíàÿ, ãîðîäñêàÿ, êóëüòóðíàÿ è äð.), êîòîðîå îõâàòû-
âàåò íå òîëüêî ñàìè ìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû è èõ ïðîñòðàíñòâåííûå ñâÿ-
çè, íî è ïîâåäåí÷åñêèå îðèåíòèðû, ñïîñîáû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, è ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñóáúåêòà ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ñðåäû íà ïðèìåðå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè è ñåâåðíûõ ãîðîäîâ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà — Þãðû è ßìàëà, ãäå ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Â Òþìåíè
ïðåäñòàâèòåëè êðåàòèâíîãî êëàññà äàâíî íà÷àëè ïîèñê ñïîñîáîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè ñâîèõ óâëå÷åíèé â ïðîäóêò, êîòîðûé áûë áû âîñòðåáîâàí è
êîíêóðåíòîñïîñîáåí â ãîðîäå, ðåãèîíå è ñòðàíå. Ñ ïîçèöèè ìàðêåòèíãà â
ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïîèñêîâîå èññëåäîâàíèå À. Ïîïêîâîé,
Þ. Êàðãàïîëîâîé, Ý. Ãèáàäóëèíîé [11] î ñòðóêòóðå è íàïðàâëåíèÿõ êðåà-
òèâíûõ ïðîñòðàíñòâ â ã. Òþìåíè. Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ðåãèîíàëüíûé
ïðîåêò «Ìîÿ òåððèòîðèÿ» ñòàë àêòîðîì, ñïîñîáñòâîâàâøèì ïðåîáðàçîâà-
íèþ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ñåãìåíò êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè ãîðîäà. «Ìîÿ
òåððèòîðèÿ» ðàçðàáîòàëà è ðåàëèçîâàëà ÷åòûðå êðóïíûõ ïðîåêòà: «ÊÈÒ-
êîíôåðåíöèÿ» ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé
ã. Òþìåíè è èçó÷åíèÿ íàïðàâëåíèé èõ äåÿòåëüíîñòè; «ÊÈÒ-ïèêíèê» —
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé; ïîñëåäîâàâøàÿ çà íèì «ÊÈÒ-
ñåññèÿ» áûëà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòè êðåàòèâíûõ ñîîáùåñòâ
è îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ íîâîãî êðåàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà. Çà-
âåðøèëñÿ öèêë êðåàòèâíûõ ïðîåêòîâ âûñòàâêîé «Ìàðøðóòû ãîðîäà Ò»,
ñòàâøåé ìàòåðèàëüíûì èòîãîì ïðîãóëîê «Àðò-ìàðøðóò».

Ñîâñåì íåäàâíî â ã. Òþìåíè ýêñïåðòû îáñóäèëè òðåíäû ðàçâèòèÿ êðåàòèâ-
íûõ èíäóñòðèé â Ðîññèè è ìèðå íà ôîðóìå «Äåíü ïðåäïðèíèìàòåëÿ — 2021»,
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé êîòîðîãî ñòàëî òîê-øîó «Ðàçâèòèå êðåà-
òèâíûõ èíäóñòðèé — áóäóùåå ðåãèîíà», ïðîõîäèâøåå â ôîðìàòå òåëåìîñòà
Òþìåíü — Ìîñêâà. Íà ôîðóìå îáñóæäàëèñü ìåðû ïîääåðæêè êðåàòèâíîãî
áèçíåñà è óñïåøíûõ ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ. Òþìåíñêèé âèöå-ãóáåðíàòîð
À.Â. Ïàíòåëååâ ñ÷èòàåò, ÷òî îáëàñòü äîáèëàñü ñòàòóñà íå òîëüêî íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî ðåãèîíà, íî è òåððèòîðèè ñî ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèìèñÿ
êðåàòèâíûìè èíäóñòðèÿìè è òóðèçìîì [9]. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ÂÐÏ êðå-
àòèâíîé ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò 8,9% — áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû, íî ãëàâíûì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ìåõàíèçìîâ è èíñòðó-
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ìåíòîâ óâåëè÷åíèÿ âêëàäà êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè-
êó ñ öåëüþ ñòàòü òî÷êîé ïðèòÿæåíèÿ äëÿ èõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî ñîçäà-
íèþ àðò-ðåçèäåíöèé äëÿ ìîëîäûõ äåÿòåëåé êóëüòóðû è èñêóññòâà, êîòîðûå
ïîìîãàþò õóäîæíèêàì âñòðå÷àòüñÿ, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è îðãàíèçîâû-
âàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã — Þãðà
âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòü ôåäåðàëüíûé ïðîåêò ïî
ñîçäàíèþ àðò-ðåçèäåíöèé (â ãã. Õàíòû-Ìàíñèéñêå, Ñóðãóòå, Íèæíåâàðòîâ-
ñêå è Íÿãàíè). Èäåÿ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé âîçíèêëà â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êðàóäñîð-
ñèíãîâîãî ïðîåêòà, îáúåäèíèâøåãî æèòåëåé ñòà ïîñåëåíèé Þãðû.

Òîâàðàìè íà ðûíêå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé îêðóãà óæå ìîæíî ñ÷èòàòü
ôåñòèâàëü êèíåìàòîãðàôè÷åñêèõ äåáþòîâ «Äóõ îãíÿ», ýêîëîãè÷åñêèé òåëå-
ôåñòèâàëü «Ñïàñòè è ñîõðàíèòü», ôåñòèâàëü ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû è
ðåìåñåë è äð. «Ïðîäóêöèÿ» êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé àâòîíîìíîãî îêðóãà
äàâíî ýêñïîðòèðóåòñÿ â äðóãèå ðåãèîíû è ñòðàíû ìèðà (ïðîäâèæåíèå êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ, ëèòåðàòóðû êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà,
ôèííî-óãîðñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, àóäèîâèçóàëüíîãî êîíòåíòà),
ïîääåðæèâàåòñÿ ÞÍÅÑÊÎ è ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé «Ñåâåðíûé ôî-
ðóì». Ðàçðàáîò÷èêè ïîëàãàþò, ÷òî çàêîíîäàòåëüíîå âíåäðåíèå ìåõàíèç-
ìîâ ïîääåðæêè òàêîãî âèäà ýêñïîðòà óñèëèò ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ïðîåê-
òîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, ðàñøèðèò ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ, à
àðò-ðåçèäåíöèè âûñòóïÿò ìåñòîì ñáîðà òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè, îáåñïå÷è-
âàþùèì âîçìîæíîñòü çàíÿòèé ïðèêëàäíûìè âèäàìè òâîð÷åñòâà.

Ïîòðåáíîñòü â îòêðûòèè ðåçèäåíöèè â ã. Ñóðãóòå âîçíèêëà óæå äàâíî,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðàíåå ïîñòóïàâøèå çàïðîñû îò ðàçëè÷íûõ êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà ðàçìåùåíèå è âîçìîæíîñòü ïðåçåíòîâàòü ñâîå èñ-
êóññòâî è òåõíîëîãèè ãîðîäñêîìó ñîîáùåñòâó. Â àðò-ðåçèäåíöèè ñîçäàíû
ïëîùàäêè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå ýêîëîãèè, ìåäèà, IT, òåàòðà,
çîíà êîâîðêèíãà, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî [3]. Ãëàâ-
íàÿ öåëü àðò-ðåçèäåíöèè — ïîìî÷ü òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ïðåäñòàâèòå-
ëÿì êðåàòèâíîãî ñîîáùåñòâà ñîçäàâàòü ïîëåçíûå òâîð÷åñêèå ïðîåêòû. Ðó-
êîâîäèòåëÿì è ó÷àñòíèêàì ïðîåêòîâ áóäåò îêàçûâàòüñÿ ïîìîùü ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê ó÷àñòèþ â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ, òðàíñëÿ-
öèè óñïåøíîãî îïûòà è ïðàêòèê çà ïðåäåëû ãîðîäà è ðåãèîíà.

Â àðò-ðåçèäåíöèè òàëàíòëèâûå ìîëîäûå ëþäè ñìîãóò çàíèìàòüñÿ ñî-
çäàíèåì êîíòåíòà äëÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ â ñôåðå
ýêîëîãèè, îðãàíèçîâûâàòü âûñòàâêè. Êðîìå òîãî, èìååòñÿ ïëîùàäêà äëÿ
ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, òåàòðàëüíûõ ïåðôîðìàíñîâ, çîíà
äëÿ äèñêóññèé è îáìåíà ìíåíèÿìè. Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâî òàëàíòëèâûõ æèòåëåé Ñóðãóòà ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñàìîçàíÿòû-
ìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðîå ïîìîæåò ðàçâèâàòü ñåê-
òîð êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè. Àðò-ðåçèäåíöèÿ Ñóðãóòà áóäåò ðàáîòàòü ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: èñïîëíèòåëüñêèå è âèçóàëüíûå èñêóññòâà,
èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, ìàðêåòèíã è òóðèçì, IT-ìîäåëèðîâàíèå, òåëå-,
ðàäèî-, èíòåðíåò-âåùàòåëüíûå è èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû, êîâîðêèíã-öåíòð,
äèçàéí. Â öåëîì â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå — Þãðå ê 2024 ã.
áóäåò ñôîðìèðîâàíà ýêîñèñòåìà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäó-
ñòðèé, â òîì ÷èñëå äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòîâ.
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Îäíà èç òðåõ ðåçèäåíöèé â êà÷åñòâå ôèëèàëà ôîðóìà ìîëîäûõ äåÿòå-
ëåé êóëüòóðû è èñêóññòâà «Òàâðèäà» îòêðûëàñü â ã. Ñàëåõàðäå ßìàëî-
Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà [10]. Âìåñòå ñ òåõíè÷åñêèì îòêðûòèåì è
îñìîòðîì îáúåêòà áûëà àíîíñèðîâàíà çàÿâî÷íàÿ êàìïàíèÿ íà êîíêóðñ
ðåçèäåíòîâ. Íà òåððèòîðèè àðò-ðåçèäåíöèè áóäóò ôóíêöèîíèðîâàòü ìîëî-
äåæíûé òåàòð, ìåäèà-ñòóäèÿ, ñòóäèÿ çâóêîçàïèñè, òâîð÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî ñ çåðêàëüíûìè ñòåíàìè è áàëåòíûìè ñòàíêàìè. Â äàëüíåéøåì îò-
êðîþòñÿ àðò-ðåçèäåíöèè â ãã. Íîÿáðüñê è Íîâûé Óðåíãîé, ïîñåòèòåëÿìè
êîòîðûõ ñòàíóò ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî åùå îñåíüþ 2020 ã. â Ìîñêâå ñîñòîÿëàñü Ïåðâàÿ
Ðîññèéñêàÿ êðåàòèâíàÿ íåäåëÿ (Russian Creativity Week), íàïðàâëåííàÿ
íà ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â Ðîññèè. Îäíî èç ãëàâíûõ ñîáûòèé
— Creative Business Forum, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé è ëèäåðû òâîð÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà. Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ïî òåìå «Ôîðìèðîâàíèå ñàìî-
èäåíòè÷íîñòè ðîññèéñêèõ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðåàòèâíîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè» îáñóæäàëèñü êëþ-
÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, ñòîÿùèå ïåðåä êðåàòèâíûìè èíäóñòðèÿ-
ìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè [2]. Îôèöèàëüíûì ïàðòíå-
ðîì Ðîññèéñêîé êðåàòèâíîé íåäåëè âûñòóïèë Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòî-
íîìíûé îêðóã — Þãðà, ïðåçåíòîâàâøèé ïåðâóþ àðò-ðåçèäåíöèþ íà òåð-
ðèòîðèè ã. Õàíòû-Ìàíñèéñêà.

Ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ãîðîäàõ è
ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîçâîëÿò â áëèæàéøåì áóäóùåì ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà, ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ ê èõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ïîääåð-
æèâàòü ìîáèëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÏÐÎÅÊÒÎÂ
Â ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÌ ÂÓÇÅ

IMPLEMENTATION OF PROJECT ACTIVITIES AND PROJECTS
IN A CREATIVE UNIVERSITY

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê âåäóùåå
íàïðàâëåíèå ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîå íà ôîðìèðî-
âàíèå êîìïåòåíöèé è óíèâåðñàëüíûõ äåéñòâèé ñòóäåíòîâ òâîð÷åñêîãî âóçà.
Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûå â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà êóëüòóðû, ïîìîãàþùèå â äàëüíåéøåé ó÷åá-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïèñûâàþòñÿ íåêîòîðûå ìåòîäèêè è
ðåçóëüòàòû ó÷åáíîãî è âíåó÷åáíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Annotation. The article considers project activity as the leading direction of
educational and extracurricular activities aimed at the formation of competencies
and universal actions of the students of a creative university. The article
provides examples of various projects implemented within the practical activities
of the Institute of Culture, helping in further educational and professional
activities. Some methods and results of the educational and non-educational
educational space are described.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîåêò, ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èíñòèòóò êóëüòóðû.

Keywords. Project activity, project, educational activity, institute of culture.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé â ó÷åá-
íîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî âóçà, ïîñêîëüêó íàöåëèâàåò
íà ðàçâèòèå ìíîãèõ êîìïåòåíöèé è óíèâåðñàëüíûõ äåéñòâèé: îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ÷àñ-
òîé ñìåíû òåõíîëîãèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, ðàçðàáàòûâàòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü ñöåíàðíûå ïëàíû è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîåêòû êóëüòóð-
íî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé, êóëüòóðíî-
äîñóãîâûõ ïðîãðàìì, èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè
ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíî-äîñóãîâîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Óæå ñ ýòàïà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ââîäèòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïî îïðåäåëåíèþ Ò.Â. Óòêèíîé è
È.Ñ. Áåãàøåâîé, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
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íàÿ íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíûì ñïî-
ñîáîì çàðàíåå çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé îáîçíà÷åí â íà÷àëå.
Â îòëè÷èå îò èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãëàâíàÿ öåëü ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè — «èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî
ïðîäóêòà è ïîëó÷åíèå òàêîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé âëèÿåò íà ñèòóàöèþ,
îòíîñèòåëüíî êîòîðîé âîçíèê çàìûñåë» [2, c. 13]. Á.Ð. Ìàíäåëü óòâåðæäà-
åò ìûñëü, ÷òî «ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê îñîáàÿ ôîðìà ó÷åáíîé ðàáîòû
è ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ïðåäìåòíûå è ìàòàïðåäìåò-
íûå êîìïåòåíöèè, ðåãóëÿòèâíûå óìåíèÿ» [1, c. 5].

Çàìåòèì, ÷òî, ïðèäåðæèâàÿñü òî÷êè çðåíèÿ Á.Ð. Ìàíäåëü, ìû ïîíèìà-
åì ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê óíèâåðñàëüíóþ ôîðìó ðàáîòû, ââîäèìóþ
êàê â ó÷åáíûé, òàê è âî âíåó÷åáíûé ïðîöåññ. Ïðîåêò â íàøåì ïîíèìàíèè
— ýòî èíòåãðàòèâíîå, ìåòàïðåäìåòíîå äèäàêòè÷åñêîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ,
êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå ïðîáëåìû, öåëåïîëàãàíèÿ, ñàìîàíàëèçà,
ðåôëåêñèè, êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ èíôîðìàöèè, ìåòîäîâ èññëåäîâà-
íèÿ, ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïåðâûõ çàíÿòèÿõ ïî íàïèñàíèþ ïðîåêòîâ ìû èñïîëüçóåì ìåòîä áå-
ñåäû íà ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîåêòà; ïîÿñíÿ-
åì, êàêóþ ðîëü èãðàþò ïðîåêòû â æèçíè ÷åëîâåêà, ÷åì îòëè÷àåòñÿ ìåòî-
äîëîãèÿ íàïèñàíèÿ ñîîáùåíèé, ðåôåðàòîâ, äîêëàäîâ, êóðñîâûõ ðàáîò è
âûïóñêíûõ ðàáîò, ÷åì îòëè÷àåòñÿ ïðîåêòíàÿ ðàáîòà îò íàó÷íîé ñòàòüè.
Ââîäíûå çàíÿòèÿ çíàêîìÿò ñòóäåíòîâ ñ ðàçíûìè âèäàìè ïðîåêòîâ (ó÷åá-
íûìè, äîñóãîâûìè, ñîöèàëüíûìè, ñåòåâûìè, ìåæäóíàðîäíûìè), àëãîðèò-
ìàìè íàïèñàíèÿ ïðîåêòîâ, ãîâîðèòñÿ î ñòðóêòóðå ïðîåêòîâ. Äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî äàåòñÿ ëåêöèîííûé ìàòåðèàë, ñâÿçàííûé ñ îïðåäåëåíèÿìè àê-
òóàëüíîñòè, öåëè, çàäà÷, ïðîáëåìíîãî âîïðîñà, ãèïîòåçû, íîâèçíû, òåîðå-
òè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì àëãî-
ðèòì ïî íàïèñàíèþ è îôîðìëåíèþ ïðîåêòà:

1. Ïðîâåðüòå íàëè÷èå àêòóàëüíîñòè è âàæíîñòü òåìû.
2. Îáîñíóéòå àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà (ïóòåì êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ðàáîò

äðóãèõ àâòîðîâ).
3. Ïîñòàâüòå öåëü, îáúåêò, ïðåäìåò, ïðîáëåìíûé âîïðîñ, íàó÷íóþ íî-

âèçíó ðàáîòû.
4. Ñîñòàâüòå ïëàí ïðîåêòà.
Ê àëãîðèòìó ïðåäëàãàåòñÿ êîììåíòàðèé è äîïîëíåíèå: «Òåîðåòè÷åñêàÿ

÷àñòü ïî òåìå äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè ïîçèöèÿìè ó÷åíûõ,
ñ ññûëêîé íà èñòî÷íèê. Ïåðâàÿ öèôðà ñîîòâåòñòâóåò ïîðÿäêîâîìó íîìåðó
â ñïèñêå èñïîëüçóåìîé ëèòåðàòóðû, âòîðàÿ öèôðà îáîçíà÷àåò ñòðàíèöó,
ãäå äîñëîâíî óêàçàíà öèòàòà èëè âûñêàçûâàíèå àâòîðà ïî òåìå. Íàïðè-
ìåð, Î.Å. Ëåáåäåâ îòìå÷àåò ïðèçíàêè ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè: çíà-
íèå ïðàâèë, íîðì, èíñòðóêöèé, ïîíèìàíèå… Ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü
— ñïîñîáíîñòü ê ðåøåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëè-
çàöèåé øèðîêîãî êðóãà ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. <…> Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü
— ýòî ïðèìåðû è äîêàçàòåëüíàÿ áàçà ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ïî òåìå, ìîæ-
íî ïðîâåñòè àíàëèç, ýêñïåðèìåíò, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, ãðàôèêè, òàá-
ëèöû, ñõåìû, äèàãðàììû, ñîöèàëüíûé îïðîñ, ðåêîìåíäàöèè, ïàìÿòêè,
ñöåíàðèè, ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé, çàíÿòèé è äðóãèå ôîðìû (íà âûáîð).
Çàêëþ÷åíèå — ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî òåìå» [4, ñ. 63]. Ñòóäåíòàì ïðîãîâà-
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ðèâàþòñÿ òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïðè îôîðìëåíèè ìàòåðèàëà. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà äàþòñÿ ïîä çàïèñü ñòèëèñòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè íàó÷íîãî ñòèëÿ.

Â ïðàêòèêå ðàáîòû âóçà ìû çàäåéñòâóåì ðàçíûå âèäû ïðîåêòîâ. Ïðèâå-
äåì èõ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðè èñïîëüçîâàíèè êàê â ó÷åáíîé, òàê è âíå-
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

Ó÷åáíûé ïðîåêò — ýòî îïðåäåëåííàÿ ôîðìà èññëåäîâàòåëüñêîé èëè ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èçó÷åíèå êóðñà, ìî-
äóëÿ, ðàçäåëà, òåìû è íàïðàâëåííàÿ íà èíäèâèäóàëüíîå, ïàðíîå èëè êîë-
ëåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåì, îïðåäåëåííûõ çàäà÷, öåëåé. Îòìåòèì, ÷òî
ó÷åáíûå ïðîåêòû èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ñòóïåíÿõ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (îò øêîëüíîãî, âóçîâñêîãî, ïîñëåäèïëîìíîãî
äî íåôîðìàëüíîãî), ïîýòîìó ñòóäåíòû âóçà óæå èìåþò íåêèå çíàíèÿ è
íàâûêè ïî íàïèñàíèþ ó÷åáíîãî ïðîåêòà. Ôîðìàò ïðîåêòà ìîæåò áûòü ðàç-
ëè÷íûé, â çàâèñèìîñòè îò öåëè, çàäà÷, îò ìàñøòàáà ñóáúåêòà, âðåìåíè,
òåððèòîðèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ, õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè (êîì-
ìóíèêàöèîííûé, ïîèñêîâûé, èññëåäîâàòåëüñêèé, ýêñïåðèìåíòàëüíûé).
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîåêò ïî äèñöèïëèíå «Ôèëîñîôèÿ âîñïèòà-
íèÿ» íà òåìó «Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ: òåîðåòè-
÷åñêèé àíàëèç èñòîðè÷åñêèõ ñèñòåì». Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû çàêëþ-
÷àåòñÿ â àíàëèçå ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Â òåêñòå ðàñêðû-
âàþòñÿ îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ìåíòàëüíîñòü íàðîäà, ãî-
âîðèòñÿ î ñïåöèôèêå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî âîñïèòàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ è îáðàçîì æèçíè, êîòîðûé îòðàæàåòñÿ â
ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ, ñðåäñòâàõ, ïðèåìàõ âîñïèòàíèÿ. Ðàáîòà ñîñòîèò èç
ââåäåíèÿ, îñíîâíîé ÷àñòè (âàæíîñòü è íîâèçíó ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå è íåïîñðåäñòâåííûé ýêñïåðèìåíò), çàêëþ÷åíèÿ è áèáëèî-
ãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà. Èíòåðåñåí è ïîäõîä àâòîðà, êîòîðûé ñòàâèò öåëü
ïðîåêòà: îïðîâåðãíóòü ñóæäåíèÿ ïåäàãîãîâ îá îòñóòñòâèè â Ðîññèè îñîáîé
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, äîêàçàòü, ÷òî ñòðàíà èìååò óíèêàëüíóþ ñèñòåìó âîñ-
ïèòàíèÿ. Èñõîäÿ èç öåëè, ïðåäëàãàåòñÿ ðåøèòü ðÿä çàäà÷: èçó÷èòü è ïðî-
àíàëèçèðîâàòü îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âîñïèòàíèÿ â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ è íàöèîíàëüíîå âîñïèòàíèå â Ðîññèè, íàãëÿäíûì ñïîñîáîì (òàá-
ëèöà) ïîêàçàòü ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàïèñàíèè ïðîåêòà íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü íåñêîëüêî ðàçäåëîâ êóðñà, îáîáùèòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü èçó÷åííûé
ìàòåðèàë ïî äèñöèïëèíå, äîâåñòè èíôîðìàöèþ äî ñëóøàòåëåé, âûÿâèòü
èíòåðåñ ê äàííîé òåìå, ïîêàçàòü íîâèçíû ðàáîòû. Ó÷åáíûé ïðîåêò ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì è ïåðâîñòåïåííûì, òàê êàê ýòî ñâîåîáðàçíûé ôóíäàìåíò
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ïî íàïèñàíèþ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

Ïîä ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåîðãàíèçîâûâàòü
ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ è óñëîâèÿ ñ ïîìîùüþ äîñòóïíûõ âîçìîæíîñòåé.
Â îñíîâå äàííîãî ïðîåêòà ëåæèò ïðîãíîç (ïðåäâèäåíèå), îðèåíòèðîâàííûé
íà ñàìîîïðåäåëåíèå è ïàðòíåðñòâî ÷åðåç ñîöèàëèçàöèþ, àäàïòàöèþ è âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Â îòëè÷èè îò ó÷åáíîãî, ñîöèàëüíûé ïðî-
åêò øèðå ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è âíåäðåíèþ â æèçíåííûå óñëîâèÿ.
Äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàòèçàöèåé, êîíöåïòóàëèçàöèåé, öåëåïîëà-
ãàíèåì, íàïðàâëåíû íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé (îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîñòðàíñòâîì). Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
òåìà «Ìû ïîìíèì, ìû ãîðäèìñÿ!», ïðåäñòàâëåííàÿ íà ôåñòèâàëå-êîíêóðñå
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ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåçåíòàöèè ñòóäåíòîâ è ìîëîäåæè «ß — ìåíåäæåð êóëü-
òóðû», åæåãîäíî ïðîâîäèìîì êàôåäðîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êóëüòóðîëîãèè è ñîöèîëîãèè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû. Òðàäèöèîííî ïðîäóêòàìè ôåñòèâàëÿ-êîíêóðñà ñòàíîâÿòñÿ ïðî-
ãðàììû äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, ïðîåêòû íîâûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû øêîëû è âíåøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîåêòû êëóáíîé ðàáîòû, ñöå-
íàðèè ìàññîâûõ äåë è îáùåñòâåííûõ àêöèé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ðåæèñ-
ñåðñêèå îðãàíèçàöèè â ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå âõîäèò â ñîñòàâ-
íóþ ÷àñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, à â äàëüíåéøåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè — ñïåöèàëèñòà ñôåðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå ðàáîòàþùåãî â ñôåðå äîñóãà. Ñîöèàëüíûé ïðîåêò âêëþ÷àåò ïðåäâàðè-
òåëüíóþ ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âñòðîåíà â ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
è îðãàíèçàöèè îòäûõà è äîñóãà. Â ðåçóëüòàòå íà äèñöèïëèíå «Ïåäàãîãèêà
äîñóãà» ðàçðàáàòûâàþòñÿ, àïðîáèðóþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû
î÷íîé è çàî÷íîé ôîðìû ðàçíûå âèäû ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíî-
ìàññîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Ïîäìåòèì, ÷òî ïîä äîñóãîâûì ïðîåêòîì ìîæåò
ïîäðàçóìåâàòüñÿ è îïðåäåëåííûé äîêóìåíò, â êîòîðîì îïèñûâàåòñÿ ñ ðàç-
íîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè è â ðàçíûõ ìàñøòàáàõ ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ è äåé-
ñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ è ñèòóàöèé, ôóíê-
öèîíèðóþùèõ â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ. Ïðèìåð ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà — ýòî
ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ëàãåðÿ, êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû
â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ, ñöåíàðèé ñîöèàëüíîé àêöèè, ïëàí ðàáîòû ñìåíû
îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè, ïîëîæåíèå î ôåñòèâàëå. Òðàäèöèîííî â ñîäåð-
æàíèè ïðîïèñûâàþòñÿ îáùèå ïîëîæåíèÿ ïðîåêòà, öåëü, çàäà÷è, îáúåì,
ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå, òåìàòè÷åñêèé ïëàí, ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå, ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî îñâîåíèþ îñíîâíûõ è äîïîë-
íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, ðàçâèâàþùèõ è âîñïèòàòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñîâàÿ ñìåòà ïðîåêòà. Äîñóãî-
âûé ïðîåêò ìîæåò áûòü ïîñòðîåí ñ ó÷åòîì öåëè, èäåè, òåìàòèêè ñìåíû,
ïðîôèëÿ ëàãåðÿ, ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè, èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ. Èìåòü
íåêóþ àâòîíîìíóþ öåëîñòíîñòü è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïû (îðèåíòàöèÿ íà íðàâñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå, çàáîòà î çäîðîâüå, áëà-
ãå, êîìôîðòíîñòè, äåìîêðàòèçàöèÿ æèçíè, ïîääåðæêà èíèöèàòèâ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà). Äàííûé ïðîåêò ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí íà ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàòàõ (î÷íûé — ñåòåâîé) è óðîâíÿõ (âóçîâñêèé — ìåæäóíàðîäíûé).

Ïîä ñåòåâûì ïðîåêòîì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîíèìàåòñÿ ëþáîé
ïðîåêò, îðãàíèçîâàííûé â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà. Îí
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîöèàëüíîì âàðèàíòå èëè ñ ïîìîùüþ êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé. Ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ìåñ-
ñåíäæåðàõ õàðàêòåðèçóåò ñî÷åòàíèå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, íåôîðìàëüíî-
ãî õàðàêòåðà, âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî âõîäà-âûõîäà, ãèáêîñòü, äåìîêðà-
òè÷íîñòü, äèàëîãè÷íîñòü, òåðïèìîñòü. Â ñåòåâîì ðåæèìå âñå áîëüøóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàþò òåëåêîììóíèêàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåê-
òû. Îñíîâó òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ïðîåêòà ÷àùå âñåãî ñîñòàâëÿåò ñîâìå-
ñòíàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ èëè èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ
îáùóþ öåëü, ìåòîäû, ïîäõîäû, ñïîñîáû è ðåçóëüòàò ïðîäóêòà, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ðàçâèòèå àêòèâíîé ëè÷íîñòè, íà îñâîåíèå íîâîãî îïûòà â óñëîâèÿõ
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èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü ôåñòè-
âàëü-êîíêóðñ «ß — ìåíåäæåð êóëüòóðû», ïðîâîäèìûé â 2021 ãîäó â î÷íî-
äèñòàíöèîííîì ôîðìàòå â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Äàííûé êîíêóðñ èìååò
äîñòàòî÷íî âåñîìûé îáõâàò ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è
âûñøåãî çâåíà îáó÷åíèÿ, à ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîììåíòàðèè
äîêàçûâàþò î çíà÷èìîñòè è èíòåðåñå ê äàííîìó ôåñòèâàëþ.

Îäèí èç âèäîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãîâ è
ñòóäåíòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñïåöèôèêà
ìåæäóíàðîäíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà òåððèòîðèè ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíîâ, â ñåòåâîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìåæêóëüòóðíîãî è ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Ïðàêòèêà â
èíñòèòóòå êóëüòóðû ïîêàçàëà, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ
ýôôåêòèâíûì è äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî îïûòà ïðåîáðàçîâàíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè, ãóìàíèçàöèè, ïàðòíåðñòâà,
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðèìåðîì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà ìîæåò
ïîñëóæèòü îòêðûòûé ìåæäóíàðîäíûé îíëàéí-êîíêóðñ íà ëó÷øåå èñïîë-
íåíèå ñòèõîâ è ïåñåí «Íàâñòðå÷ó çâåçäàì», ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ ïåð-
âîãî ïîëåòà ÷åëîâåêà â êîñìîñ è îòêðûòèþ êîñìîäðîìà «Áàéêîíóð».

Ðåàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîåêòîâ òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä ãîâîðèò î
òîì, ÷òî âîçðàñòàåò èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåçóëüòàòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ äîêàçûâàåòñÿ äèïëîìàìè
ïåðâûõ-òðåòüèõ ñòåïåíåé êàê ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, òàê è ñòóäåíòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîåêòû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â
ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîåêòû ðàçâèâàþò è ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû òâîð-
÷åñêîãî âóçà. Â ïðàêòèêå ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå âèäû ïðîåêòîâ (ó÷åá-
íûå, äîñóãîâûå, ñåòåâûå, ìåæäóíàðîäíûå), â òîì ÷èñëå è ïðîåêòû, ïîìî-
ãàþùèå â äàëüíåéøåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèëüíî îôîðìèòü êóðñî-
âûå è âûïóñêíûå ðàáîòû. Ðàçëè÷íûå ýôôåêòèâíûå, èíòåðàêòèâíûå ìåòî-
äèêè ïîìîãàþò ñòóäåíòàì íàïèñàòü ïðîåêòû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå èíñòèòóòà êóëüòóðû.
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THE SCIENTIFIC NATURE OF HISTORY AND THE RELEVANCE
OF HISTORIOGRAPHY

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îòíîøåíèå ê íàó÷íîñòè èñòîðèè.
Ïðèâîäÿòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå ñóæäåíèÿ îá èñòîðèè. Àíàëèçèðóåòñÿ ñóùíîñòü
èñòîðè÷åñêîãî ôàêòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èñòîðèîãðàôè÷åñêîìó ôàê-
òó è îòíîøåíèþ ê èñòîðèîãðàôèè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ èñòîðèçìà è îáúåêòèâíîñòè. Âûäåëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
ìåòîäà àêòóàëèçàöèè â èñòîðèîãðàôèè.

Annotation. The article deals with the attitude to the scientific nature of
history. Contradictory judgments about history are given. The essence of
historical fact is analyzed. Special attention is paid to the historiographic fact
and attitude to historiography. The importance of methodological principles of
historicism and objectivity is emphasized. The application of the method of
actualization in historiography is highlighted.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Èñòîðèÿ, èñòîðèîãðàôèÿ, èñòîðè÷åñêèé ôàêò, èñòîðèî-
ãðàôè÷åñêèé ôàêò, íàó÷íîñòü, îáúåêòèâíîñòü, àêòóàëüíîñòü.

Keywords. History, historiography, historical fact, historiographic fact,
scientificity, objectivity, relevance.

Èñòîðèÿ íå çíàåò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
âñå ïðåäîïðåäåëåíî. Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Êàê èç-
âåñòíî, â èñòîðèþ òðóäíî ïîïàñòü, íî ëåãêî âëÿïàòüñÿ. Ýòîò ôàêòîð çíà-
÷èì è â èçó÷åíèè èñòîðèè.

Èñòîðè÷íîñòü ëþáîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â äåéñòâèè óíèâåðñàëüíîãî
ïðèíöèïà èñòîðèçìà. Êàðë Ìàðêñ ïèñàë: «Ìû çíàåì òîëüêî îäíó íàóêó,
íàóêó èñòîðèè» [3, ñ. 19]. Îí èìåë â âèäó èñòîðèþ ïðèðîäû è èñòîðèþ
ëþäåé. Èñòîðèè ëþäåé ïîðîé îòêàçûâàþò â îáúåêòèâíîñòè è íàó÷íîñòè.
Íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ êðèòè÷åñêèì îòíîøåíèåì ê äàííîìó
âîïðîñó. Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ìû æèâåì â ýïîõó
ïåðåîöåíêè öåííîñòåé, ñìåíû èäåîëîãè÷åñêèõ ïàðàäèãì. Ê òîìó æå îòìå-
òèì è âîçðàñòàíèå ôàëüñèôèêàöèè èñòîðèè. Â ýñòåòèêå èçâåñòíî, ÷òî èñ-
êóññòâî, åñëè îíî íàñòîÿùåå, íå âñåãäà èçîáðàæàåò ïðåêðàñíîå, íî âñåãäà
ïðåêðàñíî èçîáðàæàåò. Ïðèìåíèòåëüíî ê èñòîðèè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñà-
ìàÿ ðàçîáëà÷èòåëüíàÿ ïðàâäà î ÿâëåíèÿõ áåçîáðàçíûõ äîðîæå ñàìîãî êðà-
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ñèâîãî îáìàíà. À ôàëüñèôèêàöèÿ èñòîðèè — ïóòü ê äóõîâíîìó ðàñòëåíèþ
ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûì ïîòðÿñåíèÿì. Ýòî ñìåðòü ôàêòîâ, à çíà÷èò, è
ñàìîé íàóêè. Åùå Ìàðê Òóëëèé Öèöåðîí ãîâîðèë, ÷òî «ïåðâàÿ çàäà÷à
èñòîðèêà — âîçäåðæèâàòüñÿ îò ëæè, âòîðàÿ — íå óòàèâàòü ïðàâäû, òðåòüÿ
— íå äàâàòü íèêàêîãî ïîâîäà çàïîäîçðèòü ñåáÿ â ïðèñòðàñòèè è â ïðåäâçÿ-
òîé âðàæäåáíîñòè» [4, ñ. 126].

Ñóæäåíèÿ îá èñòîðèè â ðàçâèòèè îáùåñòâåííîé ìûñëè âåñüìà ïðîòèâî-
ðå÷èâû. Ôðàíöóçñêèé ïîýò Ïîëü Âàëåðè íàçûâàë èñòîðèþ íàóêîé î òîì,
÷òî íå ïîâòîðÿåòñÿ. Àìåðèêàíñêèé þðèñò è ïèñàòåëü Êëàðåíñ Ñòþàðä
Äàððîó, íàîáîðîò, âèäåë «îäèí èç íåäîñòàòêîâ èñòîðèè â òîì, ÷òî îíà
ïîâòîðÿåòñÿ» [4, ñ. 125]. Ýòî íàïîìèíàåò âîïðîñ: ìèð îäèíàêîâ èëè ðàç-
íûé? Âñå íàðîäû ñ÷èòàëè, ÷òî ÷åëîâåê ñîïðèêàñàåòñÿ ñ äóõàìè âî âðåìÿ
÷èõàíèÿ, òîëüêî îäíè èìåëè â âèäó çëûõ äóõîâ, à äðóãèå — äîáðûõ. Âñå
ðàâíî, êàê åñëè íàø — òî ðàçâåä÷èê, à åñëè èõ — òî øïèîí.

Â ìåðó, ÷òîáû íå îáâèíèëè â ìàçîõèçìå, ïðèâåäåì åùå íåêîòîðûå âûñêà-
çûâàíèÿ ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì. Ìàêñ Âåáåð ñ÷èòàë áåññìûñëåííûìè
ïîïûòêè ïîèñêà èñòîðè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé. Êàðë ßñïåðñ ïðèçíàâàë,
÷òî èñòîðèÿ èìååò ãëóáîêèé ñìûñë, ïðàâäà, íåäîñòóïíûé ÷åëîâå÷åñêîìó ïî-
íèìàíèþ. Ýìèëü Äþðêãåéì ïîëàãàë, ÷òî èñòîðèÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàóêîé
ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà îáúÿñíÿåò ìèð. Ñêåïòè÷åñêè îòîçâàëñÿ
Áåðòðàí Ðàññåë: «Èñòîðèÿ — åùå íå íàóêà. Åå ìîæíî çàñòàâèòü êàçàòüñÿ
íàóêîé ëèøü ñ ïîìîùüþ ôàëüñèôèêàöèé è óìîë÷àíèé». Ïðèãîâîð âûíåñ
Êàðë Ïîïïåð: «Òàê êàê âñÿêàÿ èñòîðèÿ çàâèñèò îò íàøèõ èíòåðåñîâ, òî ìî-
ãóò áûòü ëèøü èñòîðèè, è íèêîãäà — Èñòîðèÿ…» [5, ñ. 16–17]. Óâàæèòåëüíî
îòíîñÿñü ê çíàìåíèòîñòÿì, ïðèçíàåì, ÷òî «äûìà áåç îãíÿ íå áûâàåò», îäíà-
êî, âûíîñÿ ñòîëü êàòåãîðè÷íûå ïðèãîâîðû, îíè ñóäèëè áåç ïðèñÿæíûõ.

Äîâîëüíî ïðîäîëæàòü, ÷òî èñòîðèÿ — ýòî «ïåðå÷èñëåíèå ôàêòîâ, è íè
÷åðòà áîëüøå», ÷òî «èñòîðèÿ — ýòî âñåãî ëèøü êîò, êîòîðîãî òÿíóò çà õâîñò
òóäà, êóäà îí íå õî÷åò èäòè», è òîìó ïîäîáíîå. Äà, èñòîðèÿ ÷àñòî ìåíÿåò
ñâîè îöåíêè è âûâîäû, íî âåäü òàêîâ ïóòü ðàçâèòèÿ âñåõ íàóê. Äëÿ èñòîðèè
õàðàêòåðíà ÿêîáû íåòî÷íîñòü, âåäü ýòî íå ìàòåìàòèêà. Êîíå÷íî, íå âñå
ïîëåçóò â ìàòåìàòèêó, à â èñòîðèþ — êîìó íå ëåíü. Í.Ñ. Õðóùåâ êàê-òî
ïîäìåòèë, ÷òî ó íàñ ïûòàþòñÿ çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì òå ëþäè,
êîòîðûå åäÿò õëåá è êàðòîøêó è ïîýòîìó ñ÷èòàþò ñåáÿ ñïåöèàëèñòàìè.
Ê ñëîâó, îí è ñàì áûë èç òàêèõ. Îáðàòèìñÿ ê ýêñïåðòàì. Â.Î. Êëþ÷åâñêèé
ïèñàë: «Èñòîðèÿ, ãîâîðÿò íå ó÷èâøèåñÿ èñòîðèè, à òîëüêî ôèëîñîôñòâîâàâ-
øèå î íåé, …íèêîãî íè÷åìó íå íàó÷èëà. Åñëè ýòî äàæå è ïðàâäà, èñòîðèè
íèñêîëüêî íå êàñàåòñÿ êàê íàóêè: íå öâåòû âèíîâàòû â òîì, ÷òî ñëåïîé èõ
íå âèäèò. Íî ýòî è íåïðàâäà: èñòîðèÿ ó÷èò äàæå òåõ, êòî ó íåå íå ó÷èòñÿ;
îíà èõ ïðîó÷èâàåò çà íåâåæåñòâî è ïðåíåáðåæåíèå» [2, ñ. 265].

×åëîâå÷åñòâî äîëãî èçó÷àåò èñòîðèþ, à îíî ïîäîëãó íå çàíèìàåòñÿ áåñ-
ñìûñëåííûìè äåëàìè. Ñìûñë çàíÿòèÿ èñòîðèåé â òîì, ÷òî îíà ïîìîãàåò
âèäåòü áóäóùåå. Èñòîðèÿ — ýòî íå èñïèñàííàÿ áóìàãà, îíà ïðîäîëæàåò
æèòü â ñîçíàíèè ëþäåé è â ìàòåðèàëüíûõ ïðîöåññàõ. Êàê ÷åëîâåê áåç ïà-
ìÿòè íå ÷åëîâåê, òàê è íàðîä áåç èñòîðèè íå íàðîä. Èñòîðèÿ — ýòî ãåîãðà-
ôèÿ âî âðåìåíè. Ìèð — ýòî îäíà ñòðàíà, íî â ðàçíîå âðåìÿ. Ýïîõè ñîñåä-
ñòâóþò íà íàøåé ïëàíåòå, ïåðåïëåòàþòñÿ è âêëèíèâàþòñÿ äðóã â äðóãà.

 Êîíå÷íî, èñòîðèê íå äîëæåí îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü îïèñàíèåì ñîáû-
òèé. Ãëàâíûé âîïðîñ íå ÷òî, ãäå, êîãäà, à ïî÷åìó. Èñòîðèÿ êàê íàóêà
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îáúÿñíÿåò è ïðåäñêàçûâàåò. Õîòÿ áåç îïèñàíèÿ íå îáõîäèòñÿ è â òî÷íûõ
íàóêàõ. Ôàêòû — õëåá èñòîðèêà. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû èäåÿ íå çàäàâè-
ëà ôàêòû. Íàïðàøèâàþòñÿ àíàëîãèè ñî ñëåäîâàòåëåì, íî ñëåäîâàòåëþ ëåã-
÷å, èáî ñðîêè äàâíîñòè íåñîïîñòàâèìû. Îáùåå óæå â òîì, ÷òî íå íàäî
çàáûâàòü: íèêòî íå ëæåò òàê, êàê î÷åâèäåö. Èñòîðèþ íå ïåðåïðîâåðèøü,
íå ïîñòàâèøü ýêñïåðèìåíò â ëàáîðàòîðèè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî êðèòè÷åñ-
êîå îòíîøåíèå ê èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè. Äà, èñòîðèêè æèâóò â êîíê-
ðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ìîãóò íå òîëüêî îøèáàòüñÿ, íî è âûïîëíÿòü çà-
êàç èëè ïðîñòî áîÿòüñÿ. Òàê âåäü è þðèñòû, íàïðèìåð, òîæå ëþäè. Äåëî
çäåñü íå â þðèñòàõ èëè èñòîðèêàõ, à â òîì, åñòü ñîâåñòü èëè íåò.

Èñòîðè÷åñêèé ôàêò âñåãäà âûñòóïàåò â ôîðìå îïèñàíèÿ, íî íå âñÿêîå
îïèñàíèå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì. Åñòü òðè ôîðìû áûòèÿ
èñòîðè÷åñêîãî ôàêòà: ôàêò-ñîáûòèå, ôàêò-èñòî÷íèê è ôàêò-çíàíèå èëè íà-
ó÷íûé ôàêò. Ôàêò-èñòî÷íèê óæå, ÷åì ôàêò-ñîáûòèå, èìååò îáúåêòèâíî-
ñóáúåêòèâíóþ ïðèðîäó. Ïîýòîìó äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñóáúåêòèâèçìà â èíòåð-
ïðåòàöèè ñîáûòèé íóæíà ñîâîêóïíîñòü èñòî÷íèêîâ. Íàó÷íûé ôàêò — ñî-
äåðæàòåëüíåå ôàêòà-èñòî÷íèêà, òàê êàê ðåêîíñòðóèðîâàí íà áàçå êðèòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà ñèñòåìû èñòî÷íèêîâ. Àëüòåðíàòèâíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ìîìåíò ñâåðøåíèÿ ñîáûòèÿ óñòóïàåò ìåñòî èíâàðèàíòíîñòè èñòîðè-
÷åñêîãî ôàêòà. Èñòîðèê, ÷òîáû äàòü èñòèííîå îïèñàíèå ïðîøëîãî, äîëæåí
êàê áû îñòàíîâèòü ìãíîâåíèå. Îäíàêî, «÷òîáû áûòü èñòîðè÷íûì, îí äîë-
æåí âîñïðîèçâåñòè â ñâîåì ñîçíàíèè íå ìîìåíò, à ïîòîê, íå òî÷êó, à òðàåê-
òîðèþ» [6, ñ. 296]. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü óíèâåðñàëüíîìó ïðèí-
öèïó èñòîðèçìà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé
êàê ïðîöåññîâ â èõ ðàçâèòèè, â êîíòåêñòå îïðåäåëåííîé èñòîðè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè. Îáÿçàòåëüíî èçó÷åíèå ãåíåòè÷åñêèõ è ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ÿâëåíèÿìè. Ýâðèñòè÷íîñòü æå èñòîðèêà — â óìåíèè
÷åðåç èçó÷åíèå ïðîøëîãî îáúÿñíèòü íàñòîÿùåå è ïðåäâèäåòü áóäóùåå.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò òåñíóþ ñâÿçü èñòîðèîãðàôè÷åñêîãî è èñòîðè-
÷åñêîãî ôàêòîâ. Íî êîëëåãè ïî «öåõó íàóêè èñòîðèè» íåðåäêî ñêåïòè÷åñ-
êè íàñòðîåíû ïî îòíîøåíèþ ê èñòîðèîãðàôèè. Ïðîÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîå
îòíîøåíèå ê èñòîðèîãðàôèè, îòðèöàåòñÿ åå íàó÷íîñòü.

Íå âñïîìèíàÿ òåíäåíöèþ, èäóùóþ åùå ñî âðåìåí Øîïåíãàóýðà, îòìåòèì,
÷òî ñâîþ ðîëü òóò ñûãðàëà èäåîëîãèçàöèÿ íàóêè, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà. Ñëåäñòâèåì áûëî ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîãî îáðàçà íàóêè è äàæå
òèïà ó÷åíîãî èñòîðèêà, ñòðîãî îðèåíòèðîâàííîãî íà îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé
çàêàç, â êîòîðîì ïðàêòè÷åñêè áûëà èñêëþ÷åíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, à ðåôëåêñèÿ î íàóêå ïîäìåíÿëàñü âåðîþ â ìàðêñèçì.

Ñåé÷àñ èñòîðèîãðàôèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê èñòîðèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè è
êàê åå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü çàíèìàåò âñå áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî â ñèñ-
òåìå èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ. Âîçðàñòàíèå âíèìàíèÿ ê èñòîðèîãðàôèè îáúÿñ-
íÿåòñÿ óñêîðåíèåì ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè, èíòåðåñîì èñòîðèêîâ ê
ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, îáúåìîì è ðàçíîîáðàçèåì íàêîïëåííûõ
èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ. Îíà èìååò ñâîé ñòàòóñ è ñîáñòâåííûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, ïîýòîìó íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîïûòêàìè çà-
÷èñëèòü èñòîðèîãðàôèþ â êàòåãîðèþ ñëàáûõ â òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèè
[6, ñ. 122–123].

Â íàøè äíè ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå èñòîðèîãðàôèè çàìåòíî ðàñøè-
ðèëîñü. Òåïåðü â ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåòñÿ âûÿñíåíèå îáùåñòâåííûõ óñëî-
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âèé ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ; èçó÷åíèå ïðîöåññà
íàêîïëåíèÿ çíàíèÿ î ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå; àíàëèç êðóãà è õàðàêòåðà
èñòî÷íèêîâ, ïðèâëå÷åííûõ èñòîðèêàìè; èçó÷åíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîáëåìàòèêè èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Èñòîðèîãðàôà èíòåðåñóåò
àâòîðñòâî, èñòîðèÿ íàïèñàíèÿ ðàáîòû, åå ïðîáëåìàòèêà, ñòðóêòóðà, èñ-
òî÷íèêîâàÿ îñíîâà, ìåòîäû è ìåòîäèêè îáðàáîòêè âûÿâëåííîãî ìàòåðèà-
ëà, ìåñòî äàííîé ðàáîòû â èñòîðèîãðàôè÷åñêîì ïîòîêå, ñòåïåíü åå âëèÿ-
íèÿ íà ðàçâèòèå èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, îáùèìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ÿâëÿþòñÿ èñ-
òîðèçì è îáúåêòèâíîñòü. Â èñòîðèîãðàôèè ïðèíöèï èñòîðèçìà âêëþ÷àåò
êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå ñîáûòèé èñòîðè÷åñêîé íàóêè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè èõ
ïîÿâëåíèÿ. Íå ìåíåå âàæåí ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè. Åãî ïðèìåíåíèå â
èñòîðèîãðàôèè ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó èñòîðèêà îò «ñîöèàëüíîãî çàêàçà»,
àíãàæèðîâàííîñòè, íåïðåäâçÿòûé àíàëèç èìåþùåéñÿ èñòîðè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû, îòêàç îò ðîëè «ñóäüè» ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ó÷åò íàöèîíàëü-
íîé èñòîðèîãðàôè÷åñêîé òðàäèöèè.

Ñðåäè ðàçíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóåò èñòîðèîãðà-
ôèÿ, îòìåòèì ïðèìåíåíèå ìåòîäà àêòóàëèçàöèè, ÷òî îçíà÷àåò îïðåäåëå-
íèå öåííîñòè íàó÷íûõ çíàíèé äëÿ íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî. Ìåòîä àêòóà-
ëèçàöèè ïîçâîëÿåò ñòðîèòü íàó÷íûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íà-
óêè íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé. Îí èìååò ïðàãìàòè÷åñêîå çíà÷åíèå,
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ èñòîðèîãðàôîâ.
Àêòóàëüíîå â èñòîðèîãðàôèè íå îçíà÷àåò èññëåäîâàíèå òîëüêî ïðîáëåì
ñîâðåìåííîñòè. Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ è â óðîâíå åå ðàçðàáîò-
êè, è â çíà÷èìîñòè âûâîäîâ. Â èñòîðèîãðàôèè èñïîëüçóåòñÿ è ïðèåì ïåð-
ñïåêòèâíîñòè. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè, îïðåäåëå-
íèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, òåì, ïðîáëåì âûòåêàåò èç óðîâíÿ èññëå-
äîâàíèé, äîñòèãíóòîãî íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ [1, ñ. 46–47].

Á. Îêóäæàâà ïåë ïðî èñòîðèêà: «êàê îí äûøèò, òàê è ïèøåò». Ïîýòîìó
î÷åíü âàæíî âûÿñíåíèå ëè÷íîñòè àâòîðà, îñîáåííîñòåé åãî ñòàíîâëåíèÿ,
ñðåäû, â êîòîðîé îí âûðîñ, öåííîñòåé ýïîõè, â êîòîðîé îí æèë èëè æè-
âåò. Èñòîðèîãðàô äîëæåí âûÿñíèòü ñòåïåíü è ñâîåîáðàçèå âçàèìîâëèÿíèÿ
ýòèõ ôàêòîðîâ â èñòîðè÷åñêèõ âçãëÿäàõ èñòîðèêîâ, ÷òîáû ïîíÿòü, ïèñàëè
ëè îíè «íå ñòàðàÿñü óãîäèòü».

Èñòîðèîãðàôèÿ íå ìîæåò íîñèòü ëèøü îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð. Â èñòî-
ðèîãðàôè÷åñêîì èññëåäîâàíèè íà îñíîâå àíàëèçà è ñèíòåçà èñòîðèîãðà-
ôè÷åñêèõ ôàêòîâ è èñòî÷íèêîâ äîëæíû áûòü âñêðûòû òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå àñïåêòû òåìû, ïîêàçàíû çàêîíîìåðíîñòè è ñïåöèôèêà ñòà-
íîâëåíèÿ è óãëóáëåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ìûñëè.

Èñòîðèîãðàôè÷åñêèì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ ôàêò èñòîðè÷åñêîé íàóêè, íå-
ñóùèé èíôîðìàöèþ îá èñòîðè÷åñêèõ çíàíèÿõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ èñòîðèè èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Èñòîðèî-
ãðàôè÷åñêèé ôàêò ïî ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêå øèðå, ÷åì èñòîðèî-
ãðàôè÷åñêèé èñòî÷íèê. Íå êàæäûé èñòîðèîãðàôè÷åñêèé ôàêò «ìàòåðèà-
ëèçóåòñÿ» â èñòî÷íèê, äîñòóïíûé äëÿ øèðîêîãî èçó÷åíèÿ.

Èçó÷åíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì èñòîðèîãðàôèè íåîáõîäèìî è â
ñâÿçè ñ òàêîé àêòóàëüíîé òåìîé, êàê «èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü». Ïðîáëå-
ìà «èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü» â èñòîðèîãðàôèè ñìûêàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé
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àêòóàëüíîñòè èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ òðóäîâ, âêëþ÷àþùåé öåëûé ñïåêòð
âîïðîñîâ: âûáîð òåìû èññëåäîâàíèÿ, òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü åå ðàçðàáîòêè, ïîñòðîåíèå âûâîäîâ è îáîáùåíèé è èõ çíà÷åíèå
äëÿ ñîâðåìåííîñòè 1, ñ. 6].

Âàæíî îòìåòèòü åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, îïðåäåëÿþùåå ñîâðåìåííóþ
èñòîðèîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, — êðèçèñ èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî â êðèçèñíûå ïåðèîäû âîçðàñòàåò íàó÷íàÿ àêòóàëüíîñòü èñòîðèî-
ãðàôèè. Ïðè îïðåäåëåíèè àêòóàëüíîñòè èñòîðèîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìàòè-
êè âèäíà íåîáõîäèìîñòü ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà. Èñòîðèîãðàôèÿ
êàê íàóêà âèäèòñÿ íà ñòûêå íàóêîâåäåíèÿ, èñòîðèè êóëüòóðû, ñîöèàëü-
íîé èñòîðèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íå òîëüêî íà
ïðîèçâîäñòâî íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî è íà ïîòðåáëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
åãî. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå èñïîëüçóþò òàêèå êàòåãîðèè,
êàê èñòîðèîãðàôè÷åñêèé áûò, êóëüòóðíîå ãíåçäî, ñîöèîêóëüòóðíàÿ òðà-
äèöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé ëàíäøàôò, èíòåëëåêòóàëüíûé äèñêóðñ è äð.
Ïðè ýòîì èñòîðèîãðàôà èíòåðåñóåò íå òîëüêî òà èëè èíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ íà âûõîäå, íî è èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ åå êîìïîíåíòà,
ïðîöåññ åå ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ, âëèÿíèÿ è ñóäüáû.

Ê ñêàçàííîìó ìîæíî äîáàâèòü: àêòóàëüíîñòü èñòîðèîãðàôèè â òîì, ÷òî
îíà ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëÿòîðîì äàëüíåéøèõ èñòîðè÷åñêèõ èçûñêàíèé.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû
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ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÈÑÓÍÎÊ È ÏÐÎÅÊÒÍÀß ÃÐÀÔÈÊÀ.
ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÎÉ ØÊÎËÛ

ÈÑÊÓÑÑÒÂ È ÄÈÇÀÉÍÀ

ACADEMIC DRAWING AND PROJECT GRAPHICS.
FROM THE EXPERIENCE OF THE TYUMEN MULTILEVEL

SCHOOL OF ART AND DESIGN

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î ñîçäàíèè óíèêàëüíîé ïðàêòèêè
ñîåäèíåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ðèñóíêà è ïðîåêòíîé ãðàôèêè ïåäàãîãàìè òþ-
ìåíñêîé øêîëû èñêóññòâà è äèçàéíà. Âíåøíèå îöåíêè áîëüøîãî ÷èñëà ñïå-
öèàëèñòîâ (Þ.Â. Íàçàðîâà, È.À. Àíäðååâîé, À.Â. Ñòåïàíîâà, Â.Ô. Ñèäîðåí-
êî, Þ.Á. Ñîëîâüåâà è ìíîãèõ äðóãèõ) õàðàêòåðèçóþò îïûò òþìåíñêîé øêî-
ëû êàê óíèêàëüíîå ðîññèéñêîå íîó-õàó â ïðåïîäàâàíèè äèçàéíà.

Annotation. The article describes the creation of a unique practice of combining
academic drawing and project graphics by teachers of Tyumen School of Art
and Design. External assessments by a large number of specialists (Yu.V.
Nazarova, I.A. Andreeva, A.V. Stepanova, V.F. Sidorenko, Yu.B. Solovyova
and many others) characreize the Tyumen experience as a unique Russian know-
how in teaching design.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Äèçàéí-ïåäàãîãèêà, ïðîåêòíàÿ ãðàôèêà, ðèñóíîê, äè-
çàéí, òþìåíñêîå íîó-õàó, èñêóññòâî, ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ðèñóíêà.

Keywords. Design pedagogy, project graphics, drawing, design, Tyumen know-
how, art, methods of teaching drawing.

Ðèñóíîê — ýòî ìûñëü, âèçóàëèçèðîâàííàÿ èäåÿ, ðåøåíèå. Âàì ñëîæíî
ñòðîèòü ôðàçû? À ìûñëèòü ìîë÷à? Íåò, êîíå÷íî, õîðîøî âëàäåòü âñåìè
ñðåäñòâàìè âûðàæåíèÿ. Ó Àëåêñåÿ Áàëàáàíîâà â ôèëüìå «Ìíå íå áîëüíî»
åñòü êîìè÷íûé ïåðñîíàæ â äóõå «äèçàéíåð è áðèãàäà âûïîëíÿò âñå âàøè
ìå÷òû»: Àëÿ, ó êîòîðîé íå ïîëó÷àåòñÿ ãîâîðèòü, íî ïðè ýòîì óäàåòñÿ
õîðîøî ïðîåêòèðîâàòü è ðèñîâàòü. Ðèñóíîê — ãëàâíûé èíñòðóìåíò ïðî-
åêòíîãî âûñêàçûâàíèÿ. Òâîð÷åñòâî — ïðîöåññ ïëîõî ïðåäñêàçóåìûé. Ïî-
ÿâëåíèå êîíñòðóêòîðñêèõ 3D-ïðîãðàìì óñêîðÿåò ïðîåêòèðîâàíèå: êîãäà
ìûñëè ñîçðåëè. Çíàìåíèòûå àðõèòåêòîðû è äèçàéíåðû ñîâðåìåííîñòè íå
òðàòÿò âðåìÿ æèçíè íà èçó÷åíèå ÑÀÏÐ, èõ ôóíêöèÿ — ðåøåíèÿ.

Åñëè ðèñóíîê â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè — ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï
æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû, ãðàôèêè, òî â íîâîì âðåìåíè, ïîñëå òîãî, êàê

ÓÄÊ 76
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Å.À. Ðîçåíáëþì ïðåäëîæèë â 1970-å ãîäû «ãðàôè÷åñêîå ìîùåíèå» —
èñïîëüçîâàíèå ðèñóíêà êàê ýëåìåíòà èíòåðüåðíîé è ñðåäîâîé ñâÿçè â àð-
õèòåêòóðå, ìåñòî ðèñóíêà â ïðîåêòèðîâàíèè ïðèîáðåëî ñàìîöåííîå çíà÷å-
íèå. Ôèíñêèé ïðîìûøëåííûé äèçàéíåð Ñàóëè Íààìàíêà ïðåäëîæèë òåõíî-
ëîãèþ ãðàôè÷åñêîãî áåòîíà. È âîò óæå ïî âñåìó ìèðó ïðîìûøëåííî èñïîëü-
çóåòñÿ ãðàôè÷åñêèé áåòîí — ðèñóíîê íà ïîâåðõíîñòè ñòåíû (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âûñøàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà Crevin, Ôðàíöèÿ, 2014.
Íà ôàñàäå — ãðàôè÷åñêèé áåòîí

À ðóññêèé àðõèòåêòîð Ñåðãåé ×îáàí, îäíîâðåìåííî êëàññèê ñîâðåìåí-
íîé íåìåöêîé àðõèòåêòóðû, âîçâîäèò â Áåðëèíå ìóçåé àðõèòåêòóðíîé ãðà-
ôèêè, èñïîëüçóÿ íà ôàñàäå êîíòððåëüåô íà îñíîâå ãðàôèêè, ïðåäñòàâëåí-
íîé â ñâîåé êîëëåêöèè (ðèñ. 2–3):

Ðèñ. 3. Ñåðãåé Ýíâåðîâè÷ ×îáàí.
Çäàíèå Ìóçåÿ àðõèòåêòóðíîé ãðàôèêè

â Áåðëèíå. Ôðàãìåíò çäàíèÿ

Ðèñ. 2. Ñåðãåé Ýíâåðîâè÷ ×îáàí.
Ïðîåêòíàÿ ãðàôèêà — ýñêèç çäàíèÿ

Ìóçåÿ àðõèòåêòóðíîé ãðàôèêè.
Áóìàãà, óãîëü
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Àêàäåìè÷åñêèé ðèñóíîê íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ âåêîâ øåë â ñâÿçêå ñ
æèâîïèñüþ. Õóäîæíèê ðàçðàáàòûâàë ñþæåòû íà ìèôîëîãè÷åñêèå, áèáëåé-
ñêèå, èñòîðè÷åñêèå òåìû, âûñòðàèâàÿ íåìûñëèìîé ñëîæíîñòè êîìïîçèöèè,
íåâåðîÿòíûå ðàêóðñû è ïîñòðîåíèÿ (Ìèêåëàíäæåëî, Ðóáåíñ, Òèíòîðåòòî è
äð.). Îïûò êëàññè÷åñêîãî ðèñóíêà áåñêîíå÷åí, ðàçëè÷íûå àêàäåìè÷åñêèå
øêîëû ðàçðàáîòàëè ñâîè ñïîñîáû, ìåòîäû è òåõíè÷åñêèå ïðèåìû èçîáðà-
æåíèÿ ÷åëîâåêà è ïðîñòðàíñòâà. Áîëåå òîãî, àêàäåìè÷åñêèé ðèñóíîê ñó-
ùåñòâîâàë — êàê è æèâîïèñü — íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. (È. Ðåïèí, Ì. Âðó-
áåëü, Â. Ñåðîâ, À. ßêîâëåâ, Â. Øóõàåâ è äð.), ñåãîäíÿ — â òâîð÷åñòâå ïîïó-
ëÿðíîãî â ÑØÀ ïðåïîäàâàòåëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ
èì. Èëüè Ðåïèíà Í. Áëîõèíà, à òàêæå ìíîãèõ íîâûõ õóäîæíèêîâ.

Áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà â àêàäåìè÷åñêîì ðèñóíêå ïðåäïîëàãàåò çíàíèå ïåð-
ñïåêòèâû, àíàòîìèè, êîíñòðóêöèè ôîðì, çíà÷åíèå ëèíèè è òîíà, âçàèìî-
ñâÿçü — ïëîñêîñòü-îáúåì-ïðîñòðàíñòâî.

Èíòåðåñíî ñòðîèòñÿ ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ðèñóíêà â ïàðèæñêîé Ýêîëü äå
áîçàð (École Nationale Supérieure des Beaux-Arts, ñîêðàùåííî ENSBA), íàñëåä-
íèöå àêàäåìèè 1648 ãîäà, îïèñàíèå ñòóäåíòà-àðõèòåêòîðà Âëàäèìèðà Áà-
ëàñàíÿíà. Ðèñóíîê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ 1 è 2 êóð-
ñîâ. Ñþäà âõîäÿò òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê àíàòîìèÿ, visites dessinées (ðèñî-
âàëüíûå ïîñåùåíèÿ), dessin avance (äîïîëíèòåëüíûé ðèñóíîê), dessiner le
dessin (ðèñóÿ ðèñóíîê), ðèñóíîê æèâîé íàòóðû, à òàêæå àíàëèç õóäîæå-
ñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ (analyse d’une oeuvre).

Ñòóäåíòû ïîñåùàþò ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàæäóþ íåäåëþ ìóçåè, àðõè-
âû, ðàçëè÷íûå õðàíèëèùà, ãäå â òå÷åíèå òðåõ ÷àñîâ äåëàþò íàáðîñêè.
Ïîñëå ÷åãî ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ñîáèðàþòñÿ â êàôå äëÿ ñîâìåñòíîãî
îáñóæäåíèÿ è àíàëèçà âûïîëíåííûõ ðàáîò. Íà çàíÿòèÿõ ïî àíàòîìèè ñòó-
äåíòû âûïîëíÿþò ðèñóíîê ñ æèâîé íàòóðû ìåëîì íà áîëüøèõ äîñêàõ.
Ïðåïîäàâàòåëü äàåò ñòóäåíòàì êîðîòêèå çàäàíèÿ ïðèìåðíî ïî 10 ìèíóò,
ïîñëå ÷åãî ðàáîòû îáñóæäàþòñÿ, ñòèðàþòñÿ è òàê äàëåå [1].

Ó áîëüøèíñòâà àêàäåìèé ðèñóíîê íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè âåêîâ òùàòåëüíî
îõðàíÿëñÿ: ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäàíèé è âõîæäåíèå â ìàñòåðñòâî, òàê ñêà-
çàòü, ñî ñòðàõîâêîé êëàññèêîé. Èñêóññòâî XX âåêà, ñ åãî èçìåíèâøèìñÿ
îòíîøåíèåì ê ïðîñòðàíñòâó, ïëîñêîñòè è îáúåìó, öâåòó è ôîðìå, íàêîïèëî
îãðîìíûå çàïàñû êîìïîçèöèîííûõ ñðåäñòâ, òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñïîñî-
áîâ è ìåòîäîâ â ðåøåíèè çàäà÷ ëþáîé ñëîæíîñòè. Ñôåðà ðèñóíêà ÷ðåçâû-
÷àéíî ðàñøèðèëàñü — äèçàéí, àðõèòåêòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñöåíîãðà-
ôèÿ è ìåäèà — â áîëüøèíñòâå ýòî íîâûå âèäû õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.

Ïîÿâëåíèå õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ øêîë ïîëîæèëî íà÷àëî ïî-
èñêó áàëàíñà ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì ðèñóíêîì è ñïåöèàëüíûì. Íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî XX âåêà èäóò áåñêîíå÷íûå ñïîðû î ìåñòå êëàññè÷åñêîãî ðè-
ñóíêà è íîâûõ ïîäõîäàõ â îáó÷åíèè ðèñóíêó â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè äèçàé-
íåðîâ. Â Åâðîïå â äèçàéíåðñêèõ øêîëàõ ðèñóíêà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
äèñöèïëèíû íåò, õîòÿ èíòåðåñ ê ðó÷íîé ãðàôèêå, îòìûâêàì â êðóïíåé-
øèõ ôèðìàõ è èõ ïðîäóêöèè ðàñòåò.

Åñëè ÷åëîâåê ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ âîñïðèíèìàë îêðóæàþùèé åãî ìèð
äîñòàòî÷íî öåëüíî, òî ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó ñâîéñòâåííà «êîëëàæíîñòü»,
ïðåðûâèñòîñòü, ôðàãìåíòàðíîñòü âîñïðèÿòèÿ. Îêðóæàþùàÿ ÷åëîâåêà ñðåäà
(ãîðîäñêîé ëàíäøàôò ñ åãî ìíîãîîáðàçíûì íàñûùåíèåì àðõèòåêòóðîé è
äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè, ñåëüñêîå ïðîñòðàíñòâî è ò.ä.) òîæå ïðèîáðåëà
äðóãîå çâó÷àíèå.
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Ìû, ïåäàãîãè, íà÷èíàÿ ñ Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñêóññòâ è äàëåå — â
Èíñòèòóòå äèçàéíà, íà ôàêóëüòåòå äèçàéíà, âèçóàëüíûõ èñêóññòâ è àðõè-
òåêòóðû — ðàññêàçûâàåì è ïîêàçûâàåì òó ïðåêðàñíóþ êîíöåïòóàëüíóþ
ãðàôèêó, à òàêæå ïðîåêòíûå ìåòîäû, ðàçðàáîòàííûå â «Ñåíåæå».

«Ñåíåæ» — òàê â ïðîñòîòå íàçûâàþò ÖÓÝÑ ÑÕ ÑÑÑÐ (Öåíòðàëüíóþ
ó÷åáíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ñòóäèþ Ñîþçà õóäîæíèêîâ ÑÑÑÐ). Îíà áûëà
ôåíîìåíàëüíûì ÿâëåíèåì XX âåêà, ðàçðàáîòàëà, êàê ïðåâðàòèòü ïðîåêò
èç óòèëèòàðíîé ðàçðàáîòêè â êóëüòóðíîå ñîáûòèå. Ñîçäàòåëü ñòóäèè —
Åâãåíèé Àáðàìîâè÷ Ðîçåíáëþì (1919–2000). Ïî îáðàçîâàíèþ àðõèòåê-
òîð, ïî ðîäó çàíÿòèé — äèçàéíåð, õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ÖÓÝÑ.

Ïðåïîäàâàíèå ðèñóíêà ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì çàäà÷àì ïîäãîòîâêè äèçàé-
íåðîâ, â ÷àñòíîñòè, âûðàáîòêå ãëóáîêîãî óìåíèÿ îñîçíàâàòü öåëè è ìåòî-
äû ðàáîòû, àíàëèçèðîâàòü ïîñòàâëåííûå ó÷åáíûå è òâîð÷åñêèå çàäà÷è,
âëàäåòü ðàçíîîáðàçíûìè ïðèåìàìè èçîáðàæåíèÿ ïðåäìåòíîãî ìèðà.

Òðàäèöèîííóþ ìåòîäèêó àêàäåìè÷åñêîãî ðèñóíêà íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü
ñ ãðàôè÷åñêèìè òåõíèêàìè, âêëþ÷àþùèìè â ñâîé àðñåíàë ðàçëè÷íûå
èçîáðàçèòåëüíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîåêòíîé èäåè — ëèíåéíûå, òîíàëü-
íûå, ïëîñêîñòíûå, îáúåìíûå, ôàêòóðíûå ïðèåìû èçîáðàæåíèÿ, áîëåå
ïðèñóùèå àðõèòåêòóðíîé è äèçàéíåðñêîé ïðîåêòíîé ïðàêòèêå.

 Ñòóäåíòû ñ ïåðâîãî êóðñà è äî êîíöà îáó÷åíèÿ èçó÷àþò ïàðàëëåëüíî ñ
àêàäåìè÷åñêîé ãðàìîòîé ðàçëè÷íûå ïðèåìû èíòåðïðåòàöèè ôîðì è øè-
ðîêèé äèàïàçîí ãðàôè÷åñêèõ òåõíèê, íàâûêè è îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé
ãðàôè÷åñêîé êîëëàæíîé êîìïîçèöèè (êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñþæå-
òîâ, èõ íàñëîåíèå, ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ — îðãàíèçàöèÿ öåíò-
ðà, êîíòðàñò-íþàíñ, ðèòìè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ è ò.ä.).

Ñ 1980-õ ãîäîâ â Òþìåíñêîì êîëëåäæå èñêóññòâ, à ïîçæå è â Èíñòèòóòå
äèçàéíà (ôèëèàë Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåí-
íîé àêàäåìèè) ôîðìèðóåòñÿ êóðñ àêàäå-
ìè÷åñêîãî ðèñóíêà è ïðîåêòíîé ãðàôèêè,
ñ ïðåîáëàäàíèåì èìåííî ïðîåêòíî-ãðàôè-
÷åñêèõ çàäàíèé.

Íà÷èíàåòñÿ êóðñ ðèñóíêà ñ èçó÷åíèÿ
äèàïàçîíà êà÷åñòâ è ñâîéñòâ ãðàôè÷åñêîé
ëèíèè. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî â îñíîâå ëþáî-
ãî çàìûñëà, ïðîåêòà, îò Ëåîíàðäî äî Êîð-
áþçüå, ëåæèò ðèñóíîê (ñâîåãî ðîäà ãðàôè-
÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ) âàæíî äëÿ ðåøåíèÿ
ìíîãèõ çàäà÷. Äèàïàçîí êà÷åñòâ è ñâîéñòâ
ãðàôè÷åñêîé ëèíèè áåçãðàíè÷åí. Ëèíèÿ
ìîæåò çâó÷àòü æèâîïèñíî, îáúåìíî, ñêóëü-
ïòóðíî, ìèíèìàëèñòñêè. Ó êàæäîãî õóäîæ-
íèêà ëèíèÿ ïðîæèâàåò íà ëèñòå áóìàãè ïî-
ñâîåìó: ñòðóêòóðíî-òåêòîíè÷åñêè (Ì. Âðó-
áåëü), æèâîïèñíî-ïóëüñèðóþùå (Í. Ôåøèí).

Áàçîâûå êîìïîçèöèè ñòðîÿòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ëèíèé ðàçëè÷íîé íàñûùåííîñòè,
øèðèíû è âûñîòû, ïÿòåí, ïåðåäà÷è ìàòå-
ðèàëà. Íåñêîëüêî òàêèõ çàäàíèé ìû âêëþ-
÷èëè â èçäàíèå â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè
òåìû (ðèñ. 4–5).

Ðèñ. 4. Ñàõèáåòäèíîâà Ë.
«Ïðåäìåò è ñðåäà». 3 êóðñ,

2001
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Ðèñ. 5. Ëèòâàê Ì. «Íàòþðìîðò».
Áóìàãà, êàðàíäàø. 3 êóðñ, 2009

Ðèñ. 6 Ëèòâàê Ì. Ó÷åáíîå çàäàíèå 3 êóðñà.
Äèïëîì I ñòåïåíè ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà ðèñóíêà

Êóðñ ïðîåêòíîãî ðèñóíêà ñèíòåòè÷åñêèé: ìíîãèìè ñòîðîíàìè îí ñâÿ-
çàí ñ òàêèìè äèñöèïëèíàìè, êàê «Àðõèòåêòóðà», «Ãîðîäñêàÿ ñðåäà»,
«Èíòåðüåð», «Èñòîðèÿ èñêóññòâà».

Âàæíûé áëîê â ñèëó ñðåäîâîé íàïðàâëåííîñòè ñîâðåìåííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ñâÿçàí ñ àðõèòåêòóðíûìè ìîòèâàìè. Òåìû ãðàôè÷åñêèõ ñåðèé
(à èäóò îíè èìåííî ñåðèÿìè, ñ âèäîèçìåíåíèÿìè àêöåíòîâ è âçãëÿäîâ íà ñðå-
äó): «Àðõèòåêòóðà è ïðèðîäà», «Ãîðîäñêàÿ ñðåäà», «Îáðàç ãîðîäà» (ðèñ. 6).
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Îáðàçà ãîðîäà âîçíèêàåò íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ òþìåíñêîé àðõèòåê-
òóðíîé ñðåäû. Íóæíî ñðàâíèâàòü ïëàñòèêó àðõèòåêòóðíûõ è ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ, íàéòè õîä, ïðèìåíèâ áàãàæ êîìïîçèöèîííûõ è ãðàôè÷åñêèõ
ïðèåìîâ (ðèñ. 7–9).

Ðèñ. 7. Ëîãâåíîâà Ì. «Ïîäñîëíóõ». Áóìàãà, êàðàíäàø. 6 êóðñ, 2010.
Òðîåêðàòíûé ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ

Ðèñ. 8. Ñîéòó À. «Îòðàæåíèå». Áóìàãà, êàðàíäàø. 1 êóðñ (ìàãèñòðàòóðà), 2013.
Äâóêðàòíûé ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ ðèñóíêà
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Áîëåå âûñîêàÿ ñëîæíîñòü ñâÿçàíà ñ èçó÷åíèåì îòíîøåíèé ñðåäû è ÷å-
ëîâåêà. Âîîáùå â ïðîåêòíîé ãðàôèêå, êîòîðàÿ íàðàáàòûâàåò òåõíè÷åñêèå
ïðèåìû, èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ñðåäñòâà. Â ñëó÷àå ñ òþìåíñêîé
øêîëîé èíîãäà è êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà.

Ðèñ. 9. Ïîëÿêîâà Å. «Ñîïîñòàâëåíèå äâóõ ðàçíûõ ñðåä». Áóìàãà, êàðàíäàø.
5 êóðñ, 2009. Ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà ðèñóíêà

Ðèñ. 10. Ïðóäíèêîâ À. «Âàâèëîí. Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïðîñòðàíñòâ».
Êîìïüþòåðíûé êîëëàæ. Ñîáñòâåííîñòü ÒÌÏÎ. 6 êóðñ, 1999
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Óíèêàëüíàÿ ñåðèÿ çàäàíèé
«Ãðàôè÷åñêèå ïðîãóëêè ïî èñòîðèè
èñêóññòâ» ðàçðàáàòûâàëàñü ðàçíî-
ñòîðîííå òàëàíòëèâûì âûïóñêíè-
êîì Í.Ñ. Ìàêàðîâûì, óæå â áûò-
íîñòü åãî ïåäàãîãîì, è Å.Í. Óëü-
êèíîé. Îñîáåííîñòü çàäàíèé áûëà
â òîì, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ òåõíèêà-
ìè êëàññè÷åñêîãî ðèñóíêà è ïðè-
åìàìè âûäàþùèõñÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ðèñîâàëüùèêîâ è ìèðîâûõ
ìàñòåðîâ, ñòóäåíòû — êàê ïðåä-
ïîëàãàëîñü — ïîãðóçÿòñÿ è â èñ-
òîðèþ èñêóññòâ, âçãëÿíóò íà íåå
íå êàê íà ìóçåéíóþ àðõåîëîãèþ,
à êàê àêòóàëüíîå çíàíèå (ðèñ. 11).

Ïðåïîäàâàòåëè îðèåíòèðîâà-
ëèñü íà òî, ÷òî ÷åì áîëüøå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ îòñûëîê ñîäåð-
æèòñÿ â ó÷åáíûõ çàäàíèÿõ, òåì
áîëüøåå ïðåäñòàâëåíèå î öåëîñò-
íîñòè èñêóññòâà è ïðîåêòèðîâà-
íèÿ êàê åäèíîé òâîð÷åñêîé ïðî-
ôåññèè âûðàáîòàåòñÿ ó íàøèõ ñòó-
äåíòîâ. Ýòîò öèêë çàäàíèé ïîíðà-
âèëñÿ íàøèì êîëëåãàì èç Èíñòè-
òóòà èì. È.Å. Ðåïèíà è Èíñòèòóòà èì. À.Í. Êîñûãèíà, ñ êîòîðûìè ìû
ïîäåëèëèñü íå òîëüêî èäååé çàäàíèé, íî è ðàáîòàìè ñòóäåíòîâ (ðèñ. 12).

Ðèñ. 12. Ìàêàðîâ Í. «Ãîëëàíäñêèé íàòþðìîðò».
Àêâàðåëüíàÿ áóìàãà, êàðàíäàø. 1 êóðñ (ñïåöèàëèòåò), 1997

Ðèñ. 11. Êîòëÿð Å. «Ïîðòðåò Ë. Áåêåòîâîé».
Áóìàãà, êàðàíäàø. 4 êóðñ, 1992
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Ñåðèè çàäàíèé, ñâÿçàííûõ ñ àðõèòåêòóðîé, ñðåäîâîé ãðàôèêîé, ÷åëîâå-
êîì â ïðèðîäíîì è óðáàíèñòè÷åñêîì îêðóæåíèè ïîçâîëÿþò ñòóäåíòó îñîç-
íàòü êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, äóõ ìåñòà è ôîðìèðóþò åãî ñîçíàíèå.
Ñðåäîâàÿ ãðàôèêà — ýòî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ íàêîïèë õóäîæíèê (ñòó-
äåíò) çà âðåìÿ ðàáîòû (ó÷åáû) — ýòî èñòîðèÿ ìèðîâîãî è ðåãèîíàëüíîãî
èñêóññòâà, àðõèòåêòóðû, äèçàéíà, íî è ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð — ìåñòî,
ãäå ÷åëîâåê æèâåò (Åâðîïà-Àçèÿ), ýòî èñòîðè÷åñêèé, ýòíîãðàôè÷åñêèé áëîê
è ò.ä. (ðèñ. 13).

Ëþáîå áàçîâîå çàäàíèå, íåçàâèñèìî îò ñòóïåíè îáó÷åíèÿ, ìîæåò áûòü
óñëîæíåíî, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü. Òàêîé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ êóðñà ðèñóíêà äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü ó ñòóäåíòîâ áîëüøîé íàáîð
íàâûêîâ è çíàíèé, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè â ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè ïðî-
åêòíûõ çàäà÷ (ðèñ. 14–15).

Ðèñ. 13. Ïàðøóêîâà Þ. «Óëèöà». Áóìàãà, êàðàíäàø. 4 êóðñ, 2002

Ðèñ. 14. Êðþêîâ Ê. «Óõîäÿùàÿ Òþìåíü — ôîòîçàðèñîâêà ñ íàòóðû».
6 êóðñ, 2009
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Ïðàêòèêà, êîòîðàÿ îòðàáàòûâàëàñü íà îòäåëåíèè äèçàéíà êîëëåäæà
èñêóññòâ, â ôèëèàëå Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæå-
ñòâåííîé àêàäåìèè, â èíñòèòóòå àðõèòåêòóðû, äèçàéíà è âèçóàëüíûõ
èñêóññòâ Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè êóëüòóðû, èñêóññòâ è
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé — íåîäíîêðàòíî âûñîêî îöåíèâàëàñü ïðàêòèêó-
þùèìè äèçàéíåðàìè. Ìíîãèå ðàññìàòðèâàþò àêàäåìè÷åñêèå «øòóäèè»
ñòóäåí÷åñêèõ âðåìåí êàê ïûòêó, êîòîðàÿ íå âîñòðåáîâàíà â ïðîôåññèè.
Íàïðîòèâ, âûäàþùèéñÿ òåîðåòèê äèçàéíà, ïðåïîäàâàòåëü ðèñóíêà, çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà òåõíè÷åñêîé ýñòåòèêè, äîêòîð íàóê Â.Ô. Ñèäîðåíêî ðàñöåíèâàë
òþìåíñêèé óíèêàëüíûé îïûò êàê ïðîðûâ â íîâûé ôîðìàò ïðîôåññèè.
Ïåäàãîãè âûñøèõ äèçàéíåðñêèõ øêîë, íàïðèìåð, äîêòîð èñêóññòâîâåäå-
íèÿ è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Ðîññèè Þ.Â. Íàçàðîâ,
îòìå÷àëè, ÷òî òþìåíñêàÿ øêîëà — åäèíñòâåííàÿ, â êîòîðîé íàéäåí âåð-

Ðèñ. 15. Êðþêîâ Ê. «Óõîäÿùàÿ Òþìåíü — ðèñóíîê».
Áóìàãà, êàðàíäàø. 6 êóðñ, 2009
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íûé ôîðìàò ðèñóíêà, ðàáîòàþùèé íà ïðîôåññèþ. Âèöå-ïðåçèäåíò Ñîþçà
äèçàéíåðîâ È.À. Àíäðååâà ñ÷èòàëà, ÷òî ðèñóíêè òþìåíñêèõ ñòóäåíòîâ
— çàêîí÷åííûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ëèøåííûå ó÷åíè÷åñêèõ êà÷åñòâ.
Ðóêîâîäèòåëè è ðåôåðåíòóðû ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ ðèñóíêà ñ 2005
ïî 2009 ãã. îöåíèâàëè ðàáîòû òþìåíñêîé øêîëû áîëüøèì ÷èñëîì ëàó-
ðåàòñêèõ äèïëîìîâ. Ðàáîòû èç Òþìåíè èñïîëüçîâàëèñü â ïðàêòèêå Èí-
ñòèòóòà èì. È.Å. Ðåïèíà, Óíèâåðñèòåòà èì. À.Í. Êîñûãèíà, âûñøèìè
øêîëàìè Áàðíàóëà, Îðëà, ó÷àñòíèêàìè ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåùàíèé Ñîþçà
äèçàéíåðîâ Ðîññèè è Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè áûëà çàòðîíóòà òîëüêî ÷àñòü èñòîðèè òþ-
ìåíñêîé øêîëû èñêóññòâà è äèçàéíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòóäåíòû ôà-
êóëüòåòà äèçàéíà, âèçóàëüíûõ èñêóññòâ è àðõèòåêòóðû òàêæå àêòèâíî
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â åæåãîäíûõ âñåðîññèéñêèõ ôåñòèâàëÿõ àðõèòåêòó-
ðû, äèçàéíà, èñêóññòâ, çàíèìàÿ ïðèçîâûå ìåñòà.

Òàê, â 2015 ãîäó æþðè íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà â îáëàñòè äèçàéíà
ïðèñóäèëî ïðèç «Ðîññèéñêàÿ âèêòîðèÿ» çà ñîçäàíèå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ
«100 è 1 çàäàíèå äëÿ äèçàéíåðîâ» â íîìèíàöèè «Äèçàéí-ïåäàãîãèêà (âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå)» àâòîðñêîìó êîëëåêòèâó êàôåäðû ñðåäîâîãî è ãðàôè÷åñ-
êîãî äèçàéíà — Ã. Âåðøèíèíó, Ì. Ãàðäîáåþ, Î. Êîðîòêîâîé, Í. Êðàìñ-
êîé, Ò. Ìàíóõèíîé è Å. Óëüêèíîé. Â 2019 ãîäó XXI Âñåðîññèéñêèé
ôåñòèâàëü àðõèòåêòóðû, äèçàéíà, èñêóññòâ ïðèíåñ ñëåäóþùèå íàãðàäû:
äèïëîìû I ñòåïåíè â ðàçäåëå «Àðõèòåêòóðà è ïðèðîäà» òðåì àâòîðàì —
À. Ìàãîìåäîâîé, Ê. Ëåñêèíîé è Í. Ìàêñèìîâîé.

Òàê ÷òî áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî òþìåíñêàÿ øêîëà èñêóññòâà è äèçàéíà,
îñíîâàííàÿ íà óíèêàëüíîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ ðèñóíêà è ïðîåêòíîé
ãðàôèêè, áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå!

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
1. Áàëàñàíÿí, Â. Ïàðèæñêàÿ Àêàäåìèÿ õóäîæåñòâ (ENSBA). Îáó÷åíèå â Ïàðèæñêîé

øêîëå èçÿùíûõ èñêóññòâ / Â. Áàëàñàíÿí. — URL: http://artsacademy.ru/additionally/
news/1006/ (äàòà îáðàùåíèÿ 26.11.2021).
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ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ

TEACHING CLASSICAL GUITAR AS A WAY TO DEVELOP
THE CREATIVE THINKING OF MANAGERS

AND ENTREPRENEURS

Àííîòàöèÿ. Ìóçûêàëüíûå çàíÿòèÿ â öåëîì, è â áîëüøåé ñòåïåíè çàíÿòèÿ
êëàññè÷åñêîé ãèòàðîé, ñîçäàþò ïîòåíöèàë äëÿ óëó÷øåíèÿ äèâåðãåíòíîãî
ìûøëåíèÿ è ðàçâèâàþò ñïîñîáíîñòè ê íîâàòîðñêîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì.
Äèâåðãåíòíîå ìûøëåíèå êàê àñïåêò êðåàòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåííîé
ñïîñîáíîñòüþ äëÿ ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ èíñòðó-
ìåíòû èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà è òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñòðåìëå-
íèè ê óñïåõó â áèçíåñå. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå îáó÷åíèÿ èãðå íà
êëàññè÷åñêîé ãèòàðå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà òðåíèíãà êðåàòèâíîñòè ìîæåò
ïðèíåñòè ïîëüçó ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ìåíåäæåðàì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Annotation. Music lessons in general and to a greater extent classical guitar
lessons have the potential to improve divergent thinking and develop innovative
problem-solving abilities. Divergent thinking, as an aspect of creativity, seems
to be a valuable ability for managers and entrepreneurs who use the tools of
innovation and creative problem solving in the pursuit of business success.
Thus, the use of classical guitar training as a tool for creativity training can
be a benefit for entrepreneurs and managers in a variety of industries.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Êëàññè÷åñêàÿ ãèòàðà, äèâåðãåíòíîå ìûøëåíèå, êðåà-
òèâíîñòü, òâîð÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåì, èííîâàöèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
ìåíåäæìåíò.

Keywords. Classical guitar, divergent thinking, creativity, creative problem
solving, innovation, entrepreneurship, management.

Èñêóññòâî ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó ìíîãî ïðåèìóùåñòâ. Ñðåäè íèõ èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåãî ïîòåíöèàëà ñâîåãî èíòåëëåêòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íè-
êîì èçó÷åíèÿ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî èñêóññòâî
— åäèíñòâåííàÿ äèñöèïëèíà, ïðèíîñÿùàÿ ïîäîáíóþ ïîëüçó, ñêîðåå, îíî
çàäåéñòâóåò ðàçóì è òåëî îñîáûì îáðàçîì, ÷òî ìîæåò áûòü íåçàìåòíî äëÿ
òåõ, êòî íå îáëàäàåò ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â êîíêðåòíîì âèäå èñêóññòâà.
Èçó÷åíèå êëàññè÷åñêîé ãèòàðû ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, ïîýòîìó ëþáîé ÷åëîâåê, çàèíòåðåñîâàííûé â èçó÷åíèè
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êëàññè÷åñêîé ãèòàðû, ìîæåò ñòàòü áîëåå êðåàòèâíûì. Êîíå÷íî, åñòü ìíî-
ãî ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, è èãðà íà êëàññè÷åñêîé ãè-
òàðå íå åäèíñòâåííûé ïóòü èëè ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Òàêæå ìíî-
ãèå ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò íå íàéòè ìóçûêó èëè ãèòàðó
ïðèâëåêàòåëüíûìè â êà÷åñòâå îáëàñòè îáó÷åíèÿ èëè äîëãîñðî÷íîãî õîááè.
Îäíàêî èííîâàöèè ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì íîâîãî â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è
ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðåäïðèíèìàòåëåé è, áåçóñëîâíî, âêëþ÷àþò â ñåáÿ
òâîð÷åñòâî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà. Ýòà ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñõîäñòâó
ìûøëåíèÿ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûìè êëàññè÷åñêèìè ãèòàðèñòàìè, ìå-
íåäæåðàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è áóäåò îäèíàêîâî èíòåðåñíà êàê ñòó-
äåíòàì ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðåïîäàâà-
òåëÿì, çàèíòåðåñîâàííûì â îòêðûòèè «ñâîåãî äåëà», òàê è ìåíåäæåðàì,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê óñïåõó â áèçíåñå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñàìîçà-
íÿòîñòü ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îòêðûòèå áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ øêîë, ñòóäèé, öåíòðîâ òâîð÷åñòâà, ãäå îñíîâíóþ ÷àñòü
ó÷åíèêîâ ñîñòàâëÿþò èìåííî îáó÷àþùèåñÿ íà ãèòàðå, â òîì ÷èñëå è êëàñ-
ñè÷åñêîé, äåìîíñòðèðóåò àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé òåìû.
Îáó÷åíèå èãðå íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìîæåò ñòàòü äëÿ ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà â ïîñòðîåíèè ñâîåãî áèçíåñà.

Êëàññè÷åñêèå ãèòàðèñòû ìîãóò íå ñ÷èòàòü ñåáÿ ìåíåäæåðàìè èëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, à ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò íå ñ÷èòàòü, ÷òî
ó íèõ ìíîãî îáùåãî ñ ãèòàðèñòàìè, èëè âåðèòü, ÷òî îáó÷åíèå èãðå íà
ãèòàðå ìîæåò ïðèíåñòè ïîëüçó èõ óïðàâëåí÷åñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ñàìîì äåëå, îäíàêî, ýòè äâå, êàçàëîñü áû, ðàçíî-
ðîäíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èìåþò ñõîæèå êîãíèòèâíûå îïåðàöèè. Ïî-
ñòîÿííàÿ ïðàêòèêà èãðû íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå ìîæåò ñòàòü áåñöåí-
íûì ðåñóðñîì äëÿ òðåíèðîâêè êðåàòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ äèâåðãåíòíîãî
ìûøëåíèÿ. Óñïåøíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êëàññè÷åñêèå ãèòàðèñòû äó-
ìàþò è âåäóò ñåáÿ êàê ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñòàòüÿ Äæîíàòà-
íà Ãîñëèíãà è Ãåíðè Ìèíöáåðãà îïèñûâàåò ïÿòü óïðàâëåí÷åñêèõ è ïÿòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê îñíîâàííûõ íà èçâåñòíîé
êîíöåïöèè ïñèõîëîãà Ãîâàðäà Ãàðäíåðà. Èìåííî äâà ýòèõ èñòî÷íèêà
èëëþñòðèðóþò ñõîäñòâî ìåæäó êîãíèòèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì óñïåø-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãèòàðèñòîâ, ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Âûäåëèì èç íèõ ïÿòü àñïåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: «1. Ìå-
íåäæìåíò ñàìîãî ñåáÿ: ðåôëåêñèâíûé ñêëàä óìà; 2. Ìåíåäæìåíò îðãà-
íèçàöèè: àíàëèòè÷åñêèé ñêëàä óìà; 3. Ìåíåäæìåíò êîíòåêñòà: “çåì-
íîé” ñêëàä óìà; 4. Ìåíåäæìåíò îòíîøåíèé: ñîòðóäíè÷àþùèé ñêëàä óìà;
5. Ìåíåäæìåíò èçìåíåíèé: äåéñòâåííûé ñêëàä óìà» [3, ñ. 22]. È ïÿòü
òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ: «1. Ìûøëåíèå, ðàñïîçíàþùåå
âîçìîæíîñòè: ðàñïîçíàâàíèå âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 2. Êîíñòðóèðóþùåå ìûøëåíèå: îïðåäåëÿåò íåîá-
õîäèìîñòü îáúåäèíÿòü ðàçðîçíåííûå èäåè, ëþäåé èëè ôèçè÷åñêèå îáúåêòû
íîâûìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå ïðèâëåêàþò äðóãèõ; 3. Ìûøëåíèå ïîçâîëÿ-
þùåå óïðàâëÿòü ðèñêîì: ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ðèñêîì îòíîñèòñÿ, êàê
ê ñïîñîáíîñòè ýìîöèîíàëüíî óïðàâëÿòü âîñïðèíèìàåìûì ðèñêîì, òàê è
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ê ñïîñîáíîñòè ñíèæàòü ôàêòè÷åñêèé ðèñê ñ ïîìîùüþ êîíêðåòíûõ äåé-
ñòâèé; 4. Óñòîé÷èâîå ìûøëåíèå: óñïåøíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâà-
þò óñòîé÷èâîñòü òîëüêî ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå íåóäà÷è â ðåàëüíîì ìèðå;
5. Ýôôåêòèâíîå ìûøëåíèå: ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì ìåð â ìèðå íåîïðåäå-
ëåííûõ è ÷àñòî íåïðåäñêàçóåìûõ ðåçóëüòàòîâ» [4, ñ. 60].

Èç ïðåäñòàâëåííîé âûøå êëàññèôèêàöèè âèäíû îáùèå ñâîéñòâà ìûø-
ëåíèÿ, êàê äëÿ ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è äëÿ êëàññè÷åñêèõ
ãèòàðèñòîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãèòàðèñòû àáñòðàêòíî äóìàþò î òîì, êàê
çâó÷èò èíñòðóìåíò, êàê èõ ôèçèîëîãèÿ ñâÿçàíà ñ èíñòðóìåíòîì, è ïðèíè-
ìàþò ðåøåíèÿ î òîì, êàê ôèçè÷åñêè èñïîëíèòü íîòû, è ðåøåíèÿ îá èí-
òåðïðåòàöèè èñïîëíÿåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì àáñòðàêò-
íîãî ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé â îòíî-
øåíèè ñåáÿ, èíñòðóìåíòà è ìóçûêè. Àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå, ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, ïðèíÿòèå ðåøåíèé âàæíû äëÿ ãèòàðèñòîâ â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
èñïîëíèòåëüñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ïðàêòèêå. Ïðè ïîäãîòîâêå ê âûñ-
òóïëåíèÿì ãèòàðèñòû äîëæíû óìåòü èñïîëüçîâàòü ñâîè ðåñóðñû äëÿ
áëåñòÿùåãî èñïîëíåíèÿ êîíöåðòíîé ïðîãðàììû, íàâûêè äëÿ ðàçó÷èâàíèÿ
íîâîãî ðåïåðòóàðà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîìïîçèòîðàìè, à òàêæå îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè äëÿ âûáîðà ìåñòà ïðîâåäåíèÿ êîíöåðòà. Ãèòàðèñòû
äîëæíû ïîñòîÿííî óïðàâëÿòü ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ñíèæàòü ðèñêè, ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîñòü, ñòðåìèòüñÿ ïîâûñèòü è ïîääåð-
æèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ, èñïîëíåíèÿ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ãèòàðèñòû ìûñëÿò è äåéñòâóþò êàê ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, ïðèíèìàÿ îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðåïåðòóàðà, ñòðà-
òåãèè ïðèâëå÷åíèÿ àóäèòîðèè, èíòåðïðåòàöèè ïðîèçâåäåíèé, ïåäàãîãè-
÷åñêîé ôèëîñîôèè è ñòèëÿ ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå âñåé ñâîåé êàðüåðû.
Áóäó÷è â îñíîâíîì ñîëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè, êëàññè÷åñêèå ãèòàðèñòû
äîëæíû äåéñòâîâàòü àâòîíîìíî è ñàìîñòîÿòåëüíî, à íå ïîëàãàòüñÿ íà ëè-
äåðà, êàê îðêåñòðàíòû, êîòîðûìè ðóêîâîäèò äèðèæåð. Ýòî òðåáóåò îò ãè-
òàðèñòîâ ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ, êàê òåõíè÷åñêèõ, òàê è ìóçûêàëüíûõ, ïðè ýòîì àäàïòèðóÿñü â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, îòñëåæèâàÿ ðåçóëüòàòû ñ ïîìîùüþ îáðàòíîé
ñâÿçè ñî ñëóøàòåëÿìè è ó÷åíèêàìè. Ãèòàðèñòàì òàêæå íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ â ìóçûêàëüíîì è ïåäàãîãè÷åñêîì ïëà-
íå, îðèåíòèðóÿñü íà ñâîþ êàðüåðó â ïåðñïåêòèâå.

«Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ çàäà÷è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ñòðåìëå-
íèå ê ïðèáûëè, îöåíêà ðèñêîâ è ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé» [2,
ñ. 123]. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãèòàðèñòû ñòðåìÿòñÿ ê ìíîãî÷èñëåííûì ôîð-
ìàì ïðèáûëè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ìàòåðèàëüíîì äîõîäå îò ïðåïîäàâàíèÿ è
âûñòóïëåíèé. À òàêæå ñòðåìÿòñÿ ê ïðèáûëè â ôîðìå âíóòðåííåãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îò ëè÷íûõ äîñòèæåíèé, ïîçèòèâíîìó âëèÿíèþ íà äðóãèõ ëþ-
äåé ÷åðåç èñêóññòâî, à òàêæå ê òîìó, ÷òîáû ñëóøàòåëè è ó÷åíèêè öåíèëè
èõ êàê îïûòíûõ èñïîëíèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Ãèòàðèñòû, êàê è ïðåäïðèíèìàòåëè, îòíîñÿòñÿ ê ðèñêàì, êàê ê «ñàìî
ñîáîé ðàçóìåþùåìóñÿ». Òðàäèöèîííûå ïóòè òðóäîóñòðîéñòâà ìîãóò íå
ïðèíåñòè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà è òðåáóþò îò ãèòàðèñòîâ ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîé êàðüåðû. Êàæäûé êîíöåðò òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íîé ñ âîçìîæíîñòüþ íåóäà÷íîãî âûñòóïëåíèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíè-
æåíèþ êîëè÷åñòâà áóäóùèõ âûñòóïëåíèé è ñîîòâåòñòâåííî ê ïàäåíèþ
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äîõîäà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé ñâÿçàíî
ñ âûáîðîì ðåïåðòóàðà, ðåøåíèé ïî ôàêòè÷åñêîìó èñïîëíåíèþ ðåïåðòóà-
ðà, íàáîðîì ó÷åíèêîâ, çàêàçîì êîíöåðòîâ è ïîñòðîåíèåì ôèíàíñîâî ñîñòî-
ÿòåëüíîé êàðüåðû. Ýòè ðåøåíèÿ íîñÿò óïðàâëåí÷åñêèé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé õàðàêòåð è òðåáóþò òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è êðåàòèâíî-
ãî ìûøëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííûì è ïðîäîëæèòåëüíûì çàíÿòè-
ÿì íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ðàçâèòü â ñåáå ñïîñîáíîñòü
ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì äëÿ ìå-
íåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê èííîâàöèÿì è ýôôåê-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèÿìè.

Êëàññè÷åñêèå ãèòàðèñòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ óíèêàëüíûìè çàäà÷àìè, êî-
òîðûå ñòàâèò ïåðåä íèìè èõ èíñòðóìåíò è ñ êîòîðûìè íå ñòàëêèâàþòñÿ
ìóçûêàíòû, èãðàþùèå íà äðóãèõ èíñòðóìåíòàõ. Íàïðèìåð, õîòÿ ôîðòå-
ïèàíî è ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì èíñòðóìåíòîì, íî âûáîð àïïëèêàòóðû íà ýòîì
èíñòðóìåíòå óïðîùåí, ïîñêîëüêó êàæäàÿ íîòà ìîæåò áûòü ñûãðàíà òîëü-
êî â îäíîì îïðåäåëåííîì ìåñòå íà êëàâèàòóðå. Îäíàêî íà ãèòàðå äëÿ ëþ-
áîé íîòû ñóùåñòâóåò òðè èëè ÷åòûðå âàðèàíòà ðàñïîëîæåíèÿ íà ãðèôå.
Òàêèì îáðàçîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìóçûêàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè
êëàññè÷åñêàÿ ãèòàðà ìîæåò ïðåäëîæèòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó
äëÿ òðåíèðîâêè äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ. ×òîáû óñïåøíî îðèåíòèðîâàòüñÿ
â ìóçûêàëüíîì ïðîèçâåäåíèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êàæäûé àñïåêò
äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ — ýòî ñêîðîñòü, ãèáêîñòü, îðèãèíàëüíîñòü, òî÷-
íîñòü. Íàïðèìåð, ïðè ðàçó÷èâàíèè íîâîãî ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ îò
ãèòàðèñòà òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èäåé è ðåøåíèå ïðî-
áëåì çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòè ïðîáëåìû çàòðàãèâàþò êàê
ìåëîäè÷åñêèé è ãàðìîíè÷åñêèé ÿçûê ïðîèçâåäåíèÿ, òàê è ñðåäñòâà ìóçû-
êàëüíîé âûðàçèòåëüíîñòè.

Êëàññè÷åñêèå ãèòàðèñòû îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòè ê äèâåðãåíòíîìó ìûøëåíèþ ïîñðåäñòâîì ñïåöèôè-
êè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Â ñèëó ïðèðîäû ñâîåãî èíñòðóìåíòà êëàññè÷åñêèå
ãèòàðèñòû ìîãóò ðàçâèòü îñíîâíûå âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè äëÿ òâîð÷å-
ñòâà è ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Åñëè ïðèìåíèòü ýòîò áåñöåííûé íàâûê ê äðóãèì
îáëàñòÿì, îáó÷åíèå èãðå íà ãèòàðå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ìåòîä äîñòè-
æåíèÿ òâîð÷åñêîãî óñïåõà â óïðàâëåí÷åñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â áèçíåñ-ñðåäå. Îïûò äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ êðàéíå âàæíûì äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ êðåàòèâíûõ áèçíåñ-èäåé. Îáó÷åíèå
â áèçíåñ-øêîëàõ ðàçâèâàåò àíàëèòè÷åñêèå è ïðîãíîñòè÷åñêèå íàâûêè, íî
íå îáÿçàòåëüíî íàâûêè äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
çàìå÷àòåëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè,
îäíàêî ìíîãèå ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè è ïðîôåññèîíàëû ïî-ïðåæíåìó
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ñîçäàíèåì êðåàòèâíûõ èäåé. Óñòîé÷èâîå è öåëå-
íàïðàâëåííîå èçó÷åíèå èãðû íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå ìîæåò ñòàòü îäíèì
èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíûõ è öåííûõ
èäåé. «Òðåíèðîâêà ìîçãà» äëÿ ñîçäàíèÿ îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé âî âðåìÿ
îáó÷åíèÿ èãðå íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
êàê ñïîñîá íàó÷èòüñÿ áûòü êðåàòèâíûì — èìåííî êàê ñàìîöåëü, à íå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Êîíöåïòóàëüíî, êàæåòñÿ, ÷òî ìåíåäæåðû è ïðåäïðè-
íèìàòåëè ìîãëè áû ïåðåíåñòè ýòó ñïîñîáíîñòü èç îáó÷åíèÿ èãðå íà êëàñ-
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ñè÷åñêîé ãèòàðå â ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñôåðó. Ìíîãèå ìóçûêàíòû,
âêëþ÷àÿ êëàññè÷åñêèõ ãèòàðèñòîâ, çàíèìàþòñÿ ñâîèì òâîð÷åñòâîì ðàäè
âíóòðåííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ, êîòîðîå îíè ïîëó÷àþò îò íåãî, íå îáÿçàòåëü-
íî ðàäè êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, è ÷àñòî íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî èì òðóäíî çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äåíåã. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëè è ìå-
íåäæåðû íàó÷àòñÿ äåëàòü òî æå ñàìîå, âîçìîæíî, ýòî ïîçâîëèò èì ñòàòü
åùå áîëåå òâîð÷åñêèìè.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êîãíèòèâíûõ íàóê ïîêàçûâàþò, ÷òî ìóçûêàí-
òû, â òîì ÷èñëå è âûïóñêíèêè ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ, âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ìîãóò îáëàäàòü ÿâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â çàäà÷àõ äèâåðãåíò-
íîãî ìûøëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, èìåþò áîëüøèå øàíñû íà óñïåõ â âå-
äåíèè ñâîåãî áèçíåñà è óïðàâëåíèè èì. Íàâûê äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ
ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ
èãðå íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé, êòî çàèíòåðåñîâàí
â òðåíèðîâêå êðåàòèâíîñòè è èçó÷åíèè êëàññè÷åñêîé ãèòàðû, ìîæåò ðàç-
âèòü íàâûêè äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ ïóòåì äëèòåëüíîé è öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïðàêòèêè. Îáó÷åíèå èãðå íà êëàññè÷åñêîé ãèòàðå ìîæåò ïðèíåñòè
ïîëüçó è ïîâûñèòü êðåàòèâíîñòü ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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THE ROLE OF THE CREATIVE TEAM IN THE FORMATION
OF THE STUDENT’S PERSONALITY ON THE EXAMPLE

OF THE FOLKLORE ENSEMBLE “YAROMIL”
OF TYUMEN STATE INSTITUTE OF CULTURE

Àííîòàöèÿ. Ñòóäåí÷åñòâî ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì íàñûùåííûì è îò-
âåòñòâåííûì ïåðèîäîì ìîëîäîñòè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýòîò çíà÷èìûé æèç-
íåííûé ýòàï áûë ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíûì äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà îáó÷àþùèõñÿ. Âî ìíîãîì èìåííî âëèÿíèå ïåäàãîãà-êó-
ðàòîðà è ó÷åáíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà îïðåäåëÿåò âåêòîðû èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòà âóçà êóëüòóðû è èñêóññòâà, îêàçûâàÿ ïîëîæè-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå åãî äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, ýòè÷åñ-
êèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, öåííîñòåé è óñòàíîâîê. Â ðàìêàõ íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è çíà÷åíèå ó÷åáíîãî
òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà «ßðîìèëÚ» â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòîâ è
èñòîðèè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Annotation. Studentship is rightfully considered the most eventful and
responsible period of youth. It is necessary that this significant life stage must
be as productive as possible for the professional and personal growth of students.
In many ways, it is the influence of the teacher-tutor and the educational
creative team that determines the vectors of the individual development of a
student of a university of culture and art, having a positive impact on the
formation of his spiritual, moral, ethical, professional qualities, values and
attitudes. Within the framework of this article, the results of the activities
and the significance of the educational creative team “Yaromil” in the formation
of the personality of students and the history of Tyumen State Institute of
Culture are considered.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ó÷åáíûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, ëè÷íîñòü ñòóäåíòà, àí-
ñàìáëü íàðîäíîé ïåñíè, íàðîäíîå ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî, «ßðîìèëÚ».

Keywords. Educational creative team, student personality, folk song ensemble,
folk music, “Yaromil”.
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Ðàññìîòðåíèå ÿâëåíèÿ ó÷åáíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà è åãî âëèÿíèÿ
íà ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ íåâîçìîæíî áåç äåôèíèöèè ïîíÿ-
òèÿ «êîëëåêòèâ». Êàê èçâåñòíî, ýòî ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ëþäåé, îáúåäè-
íåííûõ îáùèìè öåëÿìè, èäåÿìè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è èíòåðåñà-
ìè, â ïåðåâîäå îò ëàòèíñêîãî “collectifious” îçíà÷àåò «ñîáèðàòåëüíûé».

Ñèñòåìà ó÷åáíîãî êîëëåêòèâà, îñíîâàííàÿ Ë.È. Íîâèêîâîé, ðàññìàò-
ðèâàåò ó÷åáíûé êîëëåêòèâ ÷åðåç ïðèçìó ïðîáëåìû âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, êîëëåêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå êîë-
ëåêòèâà è ëè÷íîñòè [4]. Ïî ìíåíèþ Àíòîíà Ñåìåíîâè÷à Ìàêàðåíêî, ãå-
íèàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå è õóäîæåñòâåííûå òðóäû êîòîðîãî è ñåãîäíÿ
íå óòðàòèëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè: «Êîëëåêòèâ — ýòî ñîöèàëüíûé æèâîé
îðãàíèçì, êîòîðûé ïîòîìó è îðãàíèçì, ÷òî îí èìååò îðãàíû, ÷òî òàì
åñòü ïîëíîìî÷èÿ, îòâåòñòâåííîñòü, ñîîòíîøåíèå ÷àñòåé, âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü, à åñëè íè÷åãî ýòîãî íåò, òî íåò è êîëëåêòèâà, à åñòü ïðîñòî òîëïà
èëè ñáîðèùå» [3, ñ. 87]. Ýòî «îðãàíèçîâàííàÿ ãðóïïà ëþäåé, îáúåäèíåí-
íàÿ îáùèìè öåëÿìè, ñîöèàëüíûìè èíòåðåñàìè, öåííîñòíûìè îðèåíòà-
öèÿìè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòíîøåíèÿìè îòâåòñòâåííîñòè è çà-
âèñèìîñòè» [2, ñ. 128], ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü òâîð÷åñêèé êîëëåê-
òèâ êàê îðãàíèçîâàííóþ ãðóïïó ëþäåé, îáúåäèíåííóþ îáùèìè òâîð÷åñêè-
ìè öåëÿìè, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè èíòåðåñàìè, öåííîñòíûìè îðèåíòà-
öèÿìè, ñîâìåñòíîé êóëüòóðíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòíîøåíèÿìè
îòâåòñòâåííîñòè è çàâèñèìîñòè â îáëàñòè èñêóññòâ è êóëüòóðû.

Ïðîöåññ âõîæäåíèÿ â÷åðàøíåãî àáèòóðèåíòà â ñëîæèâøèéñÿ ó÷åáíûé
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ïðè ëþáîé èíèöèàöèè âñå
ìû èñïûòûâàåì òðóäíîñòè, êòî-òî â áîëüøåé, êòî-òî â ìåíüøåé ñòåïåíè.
Ïåðåõîä èç äåòñêîãî ñàäà â øêîëó, èç ìëàäøåãî çâåíà øêîëû â ñðåäíåå,
çàòåì â ñòàðøåå, ïåðåõîä èç øêîëû â êîëëåäæ, èç êîëëåäæà â âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå… Êàçàëîñü áû, óæå ñòóäåíò ïðèâûê ê ýòîé ÷åðåäå ïåðå-
õîäîâ è áåç òðóäà ïðåîäîëååò î÷åðåäíóþ òóðáóëåíòíîñòü, íî ýòî íå ñîâñåì
òàê. Ê êàæäîìó ïåðåõîäó îäèí è òîò æå ÷åëîâåê ïðèõîäèò ðàçíûì, â ðàç-
íîì âîçðàñòå, ñ ðàçíûìè ñòðåìëåíèÿìè, öåëÿìè, óñòàíîâêàìè è çà÷àñòóþ
ïåðåõîä â ñòóäåí÷åñòâî áûâàåò ñàìûì ñëîæíûì, âåäü ó ìíîãèõ îí ñîâïàäàåò
ñ äîïîëíèòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè — ïåðååçäîì èç ðîäíîãî äîìà è ãîðîäà,
ðàçëóêîé ñ áëèçêèìè ëþäüìè. Â ýòîò íåïðîñòîé ïåðèîä âàæíî ïðàâèëüíî
îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè. Õîðîøî, åñëè
â èçáðàííîì âóçå åñòü ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ, â
êîòîðóþ ïðèìóò, ïîìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ â ó÷åáíîé ñðåäå, íîâîì ãîðîäå è ñ
óâåðåííîñòüþ ïðîäîëæàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ñòóäåíòà è ó÷åáíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, èìåþ-
ùåãî ñâîè óñòîè è òðàäèöèè, çàêëàäûâàåòñÿ â ìîìåíò çíàêîìñòâà, êðåïíåò
è ðàçâèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíò, âîñïðèíè-
ìàÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûå, ýòè÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå öåííîñòè è óñ-
òàíîâêè êîëëåêòèâà, òåì ñàìûì îâëàäåâàåò íàâûêàìè «ñîîðãàíèçàöèè»,
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è «ñîòâîð÷åñòâà». Íàõîäÿñü â ïîñòîÿííîì
òâîð÷åñêîì ïðîöåññå, ó÷àñòíèêè êîëëåêòèâà èìåþò âîçìîæíîñòü ïî-íîâîìó
âçãëÿíóòü íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû, îöåíèòü ñåáÿ è ñâîå ìåñòî â ïðîôåññèè, â
äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòèìóëèðóåò ñòðåìëå-
íèå îáó÷àþùèõñÿ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Â èòîãå «âçàèìîàäàïòàöèÿ» è
âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðîõîäÿùèå ïîä ÷óò-
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êèì ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãà-êóðàòîðà, îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ïðîöåññû âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ñòóäåíòîâ, ñïîñîáñòâóþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó îáó÷àþùèõñÿ.

Òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè è
ñïåöèàëüíîñòÿì ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êàæäîãî òâîð÷åñêîãî âóçà, êàæäîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû óæå íà ïðîòÿæå-
íèè 10 ëåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ êîíöåðòíî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêóþ è âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíûé òâîð÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ — ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü «ßðîìèëÚ». Àíñàìáëü áûë ñîçäàí â
ñåíòÿáðå 2011 ãîäà èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ êàôåäðû âîêàëüíîãî èñêóññòâà íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè 53.03.04 «Èñêóññòâî íàðîäíîãî ïåíèÿ». Ðóêîâîäè-
òåëü êîëëåêòèâà — Ðóñëàíà Âèòàëüåâíà Ëîñåâà, ïåäàãîã è ôîëüêëîðèñò,
ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ.

Â ðàìêàõ ó÷åáíî-òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ó÷àñòíèêè àíñàìáëÿ èçó÷àþò,
âîçðîæäàþò è òðàíñëèðóþò â êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî Òþìåíñêîãî ðåãèîíà
è Ðîññèè âûñîêîõóäîæåñòâåííûå îáðàçöû íàðîäíîãî ìóçûêàëüíîãî òâîð÷å-
ñòâà: àóòåíòè÷íûé ôîëüêëîð þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè — òðàäèöèè «÷àëäî-
íîâ» (ñòàðîæèëîâ) Ñèáèðè è «ñàìîõîäîâ» (ïåðåñåëåíöåâ), ôîëüêëîð öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè, êàçà÷üþ òðàäèöèþ, æåñòîêèå è áàëëàäíûå ðîìàíñû,
íàðîäíóþ è àâòîðñêóþ ïåñíè. Äåìîíñòðèðóÿ ñâîþ òâîð÷åñêóþ ìíîãîãðàí-
íîñòü, ó÷àñòíèêè àíñàìáëÿ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê ïåâöû, ìóçûêàíòû-èíñòðó-
ìåíòàëèñòû, àêòåðû è òàíöîðû. Òðàäèöèîííûå íàðîäíûå ïåñíè èñïîëíÿ-
þòñÿ a capella, ñîïðîâîæäàþòñÿ èãðîé íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ (ãàðìî-
íèêå, êîëåñíîé ëèðå, áàÿíå, áàëàëàéêå, ôëåéòå, êóðàå, ðîæêàõ, ãóñëÿõ,
êóãèêëàõ, áóáíå), ïîñòàíîâêîé õîðåîãðàôè÷åñêèõ íîìåðîâ èëè òåàòðàëèçî-
âàííûõ îáðÿäîâûõ äåéñòâ. Â èñïîëíåíèè þíûõ àðòèñòîâ ñòàðèííûå ïåñíè
çâó÷àò ÿðêî è ñâåòëî, íàïîëíÿþòñÿ íîâîé «ìîëîäîé» æèçíüþ.

Ê ñîæàëåíèþ, â âåê íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè
ëþäè íà÷èíàþò ïðåíåáðåãàòü òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè. Â ýòîé ñâÿçè
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñòðåìëåíèå ó÷àñòíèêîâ àíñàìáëÿ ñîõðàíèòü è ïå-
ðåäàòü ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì õðàíèìîå âåêàìè êóëüòóðíîå íàñëåäèå.

Òâîð÷åñêèì îðèåíòèðîì àíñàìáëÿ «ßðîìèëÚ» ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå,
ðåêîíñòðóêöèÿ è ïîïóëÿðèçàöèÿ òðàäèöèîííîãî ôîëüêëîðíîãî ìàòåðèà-
ëà, à òàêæå îáðÿäîâûõ äåéñòâ, áûòîâàâøèõ íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñè-
áèðè. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñòóäåíòû íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Èñ-
êóññòâî íàðîäíîãî ïåíèÿ» ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãîâ åæåãîäíî âûåçæà-
þò â ôîëüêëîðíûå ýêñïåäèöèè äëÿ ñáîðà ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è
ïîïîëíåíèÿ ñâîåãî ðåïåðòóàðà (â õîäå ýêñïåäèöèé áûëè èññëåäîâàíû
13 ðàéîíîâ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè). Ñîáðàííûé ìàòåðèàë ðàñøèôðîâû-
âàåòñÿ ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè, ïóáëèêóåòñÿ â âèäå íîòíûõ ñáîðíèêîâ, èñ-
ïîëíÿåòñÿ íà êîíöåðòàõ. Áîëüøèì äîñòèæåíèåì è ãîðäîñòüþ àíñàìáëÿ
ÿâëÿåòñÿ ïî êðóïèöàì âîññòàíîâëåííûé ïî ýêñïåäèöèîííûì ìàòåðèàëàì
ïîëíûé ãîäîâîé öèêë çåìëåäåëü÷åñêîãî êàëåíäàðÿ, à òàêæå ðåêîíñòðóè-
ðîâàííûå è ïðåîáðàçîâàííûå â òåàòðàëüíûå ôîëüêëîðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
ñâàäåáíûå, ðåêðóòñêèå, ñâÿòî÷íûå è ìàñëåíè÷íûå îáðÿäû.

Ó÷àñòíèêè àíñàìáëÿ «ßðîìèëÚ» ïðèäåðæèâàþòñÿ äåëèêàòíîãî ïîäõî-
äà ê íàó÷íî-èñïîëíèòåëüñêîé ðåêîíñòðóêöèè íàïåâîâ, îáðÿäîâ, ïëÿñîê,
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ñòðåìÿòñÿ èñïîëíÿòü íàðîäíûå ïåñíè è íàèãðûøè, êàðäèíàëüíî íå èñêà-
æàÿ èõ ñòèëèçàöèåé è îáðàáîòêîé. Òâîð÷åñêîé íàõîäêîé êîëëåêòèâà ÿâ-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ïëÿñà êàê ìàíåðû ìóæñêîãî áîÿ (ðàçâè-
âàòü êîòîðóþ ïðîäîëæàåò âûïóñêíèê, à íûíå ïðåïîäàâàòåëü èíñòèòóòà —
Í.Ê. Ðåøåòíèêîâ).

Ôîðìû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà âêëþ÷àþò â
ñåáÿ íå òîëüêî ïîñåùåíèå ëåêöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ (ñåìèíàðñêèõ) çà-
íÿòèé è ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè â âèäå ôîëüêëîðíûõ ýêñïåäèöèé, íî è
çíà÷èòåëüíóþ ðåïåòèöèîííóþ è êîíöåðòíóþ ðàáîòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «ßðîìèëÚ» — ñîâðåìåííûé, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ è àêòèâíî êîíöåðòèðóþùèé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, âûñòóïàþùèé
â ðàçíûõ æàíðàõ è ñòèëÿõ, åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿþùèé íåñêîëüêî ñîëüíûõ
êîíöåðòîâ ñ ðàçëè÷íîé íàðîäíî-òåàòðàëüíîé ïðîãðàììîé, ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðèíèìàþùèé ó÷àñòèå â êóëüòóðíûõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
ã. Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè (â 2019 ãîäó àíñàìáëü âîøåë â ñòðóêòóðó
Òþìåíñêîãî êîíöåðòíî-òåàòðàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ). Ýòî àâòîð è ó÷àñòíèê
ïðîåêòîâ «Ôîëüêëîð íà óëèöàõ Ñèáèðè», «×àñòóøêó ïîé», «Ñ áåðåæíîñ-
òüþ ê òðàäèöèÿì», «Íàñëåäèå — ïåñíè çåìëè Òþìåíñêîé». Ó÷åáíûé êîë-
ëåêòèâ èìååò ñâîé èíòåðíåò-ñàéò è ñòðàíèöû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Íà
êàíàëå YouTube äëÿ ó÷èòåëåé ìóçûêè, ðóêîâîäèòåëåé, ó÷àñòíèêîâ íàðîä-
íûõ êîëëåêòèâîâ è âñåõ ëþáèòåëåé íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà ïóáëèêóþòñÿ
âåáèíàðû «Ìàñòåðñêàÿ ôîëüêëîðà îò àíñàìáëÿ “ßðîìèëÚ”».

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè «ßðîìèëÚ» ó÷àñòâóåò â ðåãèîíàëü-
íûõ, îáëàñòíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëÿõ è êîíêóð-
ñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Àíñàìáëåì è åãî ñîëèñòàìè áûëî çà-
âîåâàíî áîëåå 600 äèïëîìîâ, èç íèõ ñâûøå 500 äèïëîìîâ ëàóðåàòîâ è
áîëåå 10 äèïëîìîâ Ãðàí-ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ.
Òàê, â 2014 ãîäó àíñàìáëü «ßðîìèëÚ» ñòàë îáëàäàòåëåì Ñïåöèàëüíîãî
ïðèçà Äåëüôèéñêèõ èãð Ðîññèè, â 2016 ãîäó çàâîåâàë áðîíçîâóþ ìåäàëü, à
åãî ñîëèñòêè Ë. Àñêàðîâà è À. Ïîïîâà áûëè óäîñòîåíû çîëîòîé è áðîíçî-
âîé ìåäàëåé. Â 2018 ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì Âñåðîññèéñêîãî õîðîâîãî ôåñòè-
âàëÿ ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü «ßðîìèëÚ» áûë ïðèçíàí ëó÷øèì íàðîäíûì
êîëëåêòèâîì â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è äåëåãèðîâàí ïðåäñòàâ-
ëÿòü îêðóã â Ìîñêâå, ãäå âîøåë â ïÿòåðêó ñèëüíåéøèõ íàðîäíûõ êîëëåê-
òèâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòêðûë ãàëà-êîíöåðò â Äîìå Ñîþçîâ.
Â 2020 ãîäó àíñàìáëü âíîâü ïîäòâåðäèë ñâîå çâàíèå ëó÷øåãî íàðîäíîãî
êîëëåêòèâà â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àñò-
íèêîâ àíñàìáëÿ èìååò òàêæå îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ âî
âíåó÷åáíîå âðåìÿ (ñîâìåñòíûé îòäûõ, ïîñåùåíèå âîñïèòàòåëüíûõ è êóëü-
òóðíî-äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé).

Ïîäâîäÿ èòîãè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè òåîðèè êîëëåêòèâà â ïåäàãîãèêå ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè â êîëëåêòèâå. Äàííûé ïðèíöèï áûë
ðàçðàáîòàí îñíîâîïîëîæíèêàìè ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè Í.Ê. Êðóïñêîé è
À.Â. Ëóíà÷àðñêèì è ïðîâîçãëàøàåò îñíîâíîé öåëüþ êîëëåêòèâà «âñåñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå òàêîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ óìååò æèòü â ãàðìîíèè ñ äðóãè-
ìè, êîòîðàÿ óìååò ñîäðóæåñòâîâàòü, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ñî÷óâ-
ñòâèåì è ìûñëüþ ñîöèàëüíî» [1, ñ. 22].

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ, ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ: ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ



180 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Êàæäûé ó÷àñòíèê àíñàìáëÿ «ßðîìèëÚ» ïðèâíîñèò â êîëëåêòèâ ÷àñòè÷-
êó ñîáñòâåííîãî «ß», à êîìïëåêñ âñåõ óêàçàííûõ âûøå ôîðì ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ íàïðàâëå-
íèÿ ïîäãîòîâêè «Èñêóññòâî íàðîäíîãî ïåíèÿ», ïîääåðæàíèþ ïîçèòèâíîé è
äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðû è ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êà-
ôåäðû âîêàëüíîãî èñêóññòâà, ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ íàâûêîâ ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è òàêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñòó-
äåíòîâ, êàê ìîòèâèðîâàííîñòü ê îáó÷åíèþ è ñàìîîðãàíèçàöèÿ, êðåàòèâ-
íîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, óâàæèòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü, áåðåæíîå
îòíîøåíèå ê îòå÷åñòâåííîé íàðîäíîé êóëüòóðå è ëþáîâü ê ïðîôåññèè.

Çà 10 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ó÷åáíûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ «ßðî-
ìèëÚ» âíåñ ÿðêèé âêëàä â èñòîðèþ âóçà è ðàçâèòèå íàðîäíîé ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû ðåãèîíà. Âîñïèòàë ïëåÿäó âûïóñêíèêîâ, óñïåøíî ñîñòîÿâøèõñÿ
â ïðîôåññèè è ñòàâøèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðóêîâîäèòåëÿìè äåòñêèõ ôîëüê-
ëîðíûõ àíñàìáëåé (ß. Ìåëüíèêîâà — ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü «ßðåöÚ» ÌÀÓ
ÄÎ ÄØÈ «Ýòþä»; Å. Íàãîðíàÿ — ñòóäèÿ íàðîäíîãî ïåíèÿ «Ðîäíè÷îê»
ÄÒèÑ «Ïèîíåð»; Ë. Àñêàðîâà — íàðîäíûé àíñàìáëü «Âåðåíèöà» ÌÀÓ ÑØ
«Âîäíèê»; Å. Åëòûøåâà è Ë. ×óøåâà — àíñàìáëü íàðîäíîé ïåñíè «Çàðÿ-
íèöà» ÌÀÓÊ «Öåíòð ðóññêîé êóëüòóðû» è ìíîãèå äðóãèå).

Â þáèëåéíûé ãîä õî÷åòñÿ ïîæåëàòü Òþìåíñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
èíñòèòóòó êóëüòóðû è àíñàìáëþ «ßðîìèëÚ» ïðîöâåòàíèÿ è òâîð÷åñòâà,
íîâûõ ñâåðøåíèé è óñïåõîâ. È ïóñòü íà ýòîì ïóòè áóäåò êàê ìîæíî ìåíü-
øå íåâçãîä è âñåãäà ÿðêî ñâåòèò íåãàñèìîå Ñîëíöå èñêóññòâà!

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
1. Ëóíà÷àðñêèé, À. Â. Î âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè / À. Â. Ëóíà÷àðñêèé. — Ìîñêâà :

Ïåäàãîãèêà, 1976. — 640 ñ.
2. Ìàêàðåíêî, À. Ñ. Êîëëåêòèâ è âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè / À. Ñ. Ìàêàðåíêî. — Ìîñêâà :

Ïåäàãîãèêà, 1972. — 334 ñ.
3. Ìàêàðåíêî, À. Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ / À. Ñ. Ìàêàðåíêî. — Ìîñêâà : Ïåäàãî-

ãèêà. — 1984. — 143 ñ.
4. Íîâèêîâà, Ë. È. Ïåäàãîãèêà âîñïèòàíèÿ: èçáðàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òðóäû / Ë. È.

Íîâèêîâà // ïîä ðåä. Í. Ë. Ñåëèâàíîâîé, À. Â. Ìóäðèêà ; ñîñò. Å. È. Ñîêîëîâà. —
Ìîñêâà : ÏÅÐ ÑÝ, 2009. — 349 ñ.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ

Ëîñåâà Ðóñëàíà Âèòàëüåâíà — äîöåíò êàôåäðû âîêàëüíîãî èñêóññòâà, ôîëüêëîðèñò,
ëàóðåàò âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ, ðóêîâîäèòåëü
àíñàìáëÿ «ßðîìèëÚ» Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, ã. Òþìåíü,
Ðîññèÿ, lruslana@mail.ru

Loseva Ruslana Vitalievna — Associate Professor of the Department of Vocal Art, folklorist,
laureate of all-Russian and international festivals and competitions, the head of the
ensemble “Yaromil” of Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia,
lruslana@mail.ru

Áàçèëåâè÷ Ìàðèÿ Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ, íà÷àëüíèê îòäåëà
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû,
ã. Òþìåíü, Ðîññèÿ, nauka_tgaki@mail.ru

Bazilevich Maria Vladimirovna — Candidate of Art Criticism, Head of the Department of
Postgraduate Education of Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia,
nauka_tgaki@mail.ru

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÑÀÌÁËÅÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ



18103 (21) / 2021

Ðèñ. 1. Ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü ÒÃÈÊ «ßðîìèëÚ»,
ðóê. Ð.Â. Ëîñåâà, êîíö. Í. Ðåøåòíèêîâ

Ðèñ. 3. «ßðîìèëÚ». Ñîëüíûé êîíöåðò êàçà÷üåé ïåñíè, 2019 ã.

Ðèñ. 2. «Ìàñëåíèöà». Âûïóñêíàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ ðàáîòà îáó÷àþùèõñÿ
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Èñêóññòâî íàðîäíîãî ïåíèÿ», ÒÃÈÊ, 2018 ã.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ, ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ: ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ



182 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Å.È. Äîðîãàâöåâà
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

E.I. Dorogavtseva
Tyumen State Institute of Culture

ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÅ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ
ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ «PRO.ÊÓËÜÒÓÐÀ.ÐÔ»

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÀÓ×ÍÎÉ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÃÎ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÊÓËÜÒÓÐÛ

LIBRARY PROMOTION USING THE DIGITAL PLATFORM
“PRO.KULTURA.RF” ON THE EXAMPLE OF THE SCIENTIFIC

LIBRARY OF TYUMEN STATE INSTITUTE OF CULTURE

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíà âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ» êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà â ïðîäâèæåíèè
êóëüòóðíûõ ñîáûòèé ó÷ðåæäåíèé. Ðàñêðûò îïûò ðàáîòû ñ ïëàòôîðìîé íà-
ó÷íîé áèáëèîòåêè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Annotation. The article indicates the importance of using the digital platform
“PRO.Kultura.RF” as an effective tool in promoting cultural events of
institutions. The experience of working with the platform of the scientific
library of Tyumen State Institute of Culture is disclosed.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Àâòîìîäåðàöèÿ, ñîöèàëüíûå ìåäèà, SMM, âóçîâñêèå
áèáëèîòåêè, «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ», êîíòåíò.

Keywords. Automoderation, social media, SMM, university libraries,
“PRO.Kultura.RF”, content.

Â 2014 ãîäó Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû ÐÔ áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ïî
âíåäðåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Åäèíîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â ñôåðå êóëüòóðû» (äàëåå — ÀÈÑ «ÅÈÏÑÊ»).
Âåñíîé 2019 ãîäà ÀÈÑ «ÅÈÏÑÊ» ñòàëà ÷àñòüþ ïîðòàëà Êóëüòóðà.ÐÔ è
ñìåíèëà ñâîå íàèìåíîâàíèå íà «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ». Áåñïëàòíàÿ öèôðî-
âàÿ ïëàòôîðìà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óñëóã è ìåðîïðèÿòèé â
ñôåðå êóëüòóðû. Íà «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ» ïðèñóòñòâóþò ñòðîãèå ïðàâèëà
îôîðìëåíèÿ àíîíñîâ, ê ýòèì ïðàâèëàì òàêæå îòíîñèòñÿ êà÷åñòâî âûãðó-
æàåìûõ íà ïëàòôîðìó èçîáðàæåíèé. Íå äîïóñêàþòñÿ ïèêñåëüíûå, çàñâå-
÷åííûå, «çàìûëåííûå», «ñ çàâàëåííûì ãîðèçîíòîì» è ïðî÷èìè ýñòåòè-
÷åñêèìè íåäî÷åòàìè ôîòîãðàôèè.

 Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû íà÷àëà â 2016 ãîäó. Öå-
ëüþ ïðèñóòñòâèÿ áèáëèîòåêè íà ïëàòôîðìå ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ïðîäâèãàòü
ñâîè ìåðîïðèÿòèÿ â ãîðîäå, à òàêæå ïî âñåé ñòðàíå.
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Óæå â 2017 ãîäó áîëåå àêòèâíî ñòàëè âûãðóæàòüñÿ àíîíñû âûñòàâîê.
Êàê ìû ìîæåì âèäåòü â èñòîðèè ñîáûòèé ïëàòôîðìû, ñ 2017 ãîäà áèáëèî-
òåêà îïóáëèêîâàëà èíôîðìàöèþ î íîâûõ êíèæíî-èëëþñòðàòèâíûõ âûñòàâ-
êàõ è äðóãèõ ïðîåêòàõ (âñåãî 28 ñîáûòèé). Íà ãëàâíîì èçîáðàæåíèè ïðè-
ñóòñòâîâàëè êàðòèíêè êíèã èç ñåòè èíòåðíåò. Äàëåêî íå âñå ñîáûòèÿ áûëè
ïîäòâåðæäåíû ìîäåðàòîðàìè. Ê êîíöó 2017 ãîäà ñîòðóäíèêè íàó÷íîé áèá-
ëèîòåêè íà÷àëè ôîòîãðàôèðîâàòü ýêñïîçèöèè, èñêëþ÷èâ èç ðàáîòû ñêà÷àí-
íûå èçîáðàæåíèÿ èç ñåòè èíòåðíåò. Íî êà÷åñòâî ôîòîãðàôèé áûëî íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì, çàãðóæåííûå ñíèìêè ÿâëÿëèñü «çàìûëåííûìè» è íå-
îòðåäàêòèðîâàííûìè, áðîñàëèñü â ãëàçà ïèêñåëè. Ôîòîãðàôèè ñ âûñòàâêè
õîòü è îæèâëÿëè ñîáûòèå, íî â òî æå âðåìÿ ñîçäàâàëè âïå÷àòëåíèå î íåïðî-
ôåññèîíàëèçìå ñîòðóäíèêîâ â ïëàíå êà÷åñòâà çàãðóæåííûõ èçîáðàæåíèé.

Çà 2018 ãîä áèáëèîòåêîé áûëà çàãðóæåíà èíôîðìàöèÿ î 76 êóëüòóð-
íûõ ñîáûòèé, èç íèõ áîëåå 40 — ýòî êíèæíî-èëëþñòðàòèâíûå âûñòàâêè.
Âûñòàâêà «Äâà âåêà Ïåòèïà» âîøëà â òîï íîâîñòåé íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «ÀÈÑ Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî â ñôåðå êóëüòóðû». Îá ýêñïîçèöèè óçíàëè ëþäè ñî âñåé Ðîññèè.

Áëàãîäàðÿ ðåãóëÿðíîé è êà÷åñòâåííîé ðàáîòå, à òàêæå áîëüøîìó êîëè-
÷åñòâó çàãðóæåííûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàó÷íîé áèáëèîòåêå â 2018
ãîäó ïðèñâîèëè ñòàòóñ «Ëèäåð». Ñòàòóñ äàë âîçìîæíîñòü ïðîéòè îáó÷åíèå
ïî àâòîìîäåðàöèè ñîáûòèé íà ïëàòôîðìå, ïîñëå ÷åãî êà÷åñòâî ðàçìåùàå-
ìûõ ñîáûòèé âîçðîñëî.

Àâòîìîäåðàöèÿ — ýòî «çàãðóçêà èíôîðìàöèè î êóëüòóðíûõ ñîáûòèÿõ
ó÷ðåæäåíèÿ áåç îæèäàíèÿ ïðîâåðêè ìîäåðàòîðîâ öèôðîâîé ïëàòôîðìû» [5].
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü îáó÷åíèå, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîéòè òåñò, ñîñòîÿùèé
èç 20 âîïðîñîâ. Â îñíîâíîì ýòî âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ãðàììàòèêè, à òàê-
æå ïðàâèë îôîðìëåíèÿ ñîáûòèé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Âîïðîñû ñëîæ-
íûå, åñëè òåñò íå óäàåòñÿ ïðîéòè ñ ïåðâîãî ðàçà, ÷åðåç äâå íåäåëè ìîæíî
ïîäàòü çàÿâêó íà ïðîõîæäåíèå âòîðîãî âàðèàíòà. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òåñ-
òèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ îáó÷åíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîðàáàòûâàþòñÿ
îñíîâíûå îøèáêè ïðè îôîðìëåíèè àíîíñîâ.

Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, ïî ïðàâèëàì ïëàòôîðìû, ïîäàòü çàÿâêè
îáÿçàíû âñå ñîòðóäíèêè, çàíèìàþùèåñÿ ðàçìåùåíèåì ñîáûòèé. Äåëî â
òîì, ÷òî ïðàâà àâòîìîäåðàöèè âûäàþòñÿ â öåëîì ó÷ðåæäåíèþ, à íå êàæ-
äîìó ïî îòäåëüíîñòè. Ñîòðóäíèêó, æåëàþùåìó ïðîéòè îáó÷åíèå, íóæíî
ïîäàòü çàÿâêó â îòäåëüíîì ÷àòå ñëóæáû ïîääåðæêè [3].

Íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ» ðàçìåùåí ñïèñîê ñîòðóä-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ïîëó÷èâøèõ ñåðòèôèêàòû. Èçó÷èâ ñïèñîê
ïîëó÷èâøèõ ïðàâà àâòîìîäåðàöèè, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñåãî
6 ïðåäñòàâèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîëó÷èëè äàííóþ âîçìîæíîñòü.

Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà â ñâîåé ðàáîòå àêòèâíî èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû
öèôðîâîé ïëàòôîðìû «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ». Äàííûé ïðîåêò Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû ÐÔ ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå èíôîðìàöèîííûõ ïàðòíåðîâ. Óñèëå-
íèå èíòåðåñà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ê äàííûì ïðîåêòà äàåò
âîçìîæíîñòü ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû ïîïóëÿðèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â ðàìêàõ ñâîåãî ãîðîäà, íî è ïî âñåé ñòðàíå.

Ìíîãî÷èñëåííûå îáó÷àþùèå âåáèíàðû, îðãàíèçàòîðîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïëàòôîðìà «PRO.Êóëüòóðà.ÐÔ», äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíû è ìîãóò íà-

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ, ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ: ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ



184 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ó÷èòü äàæå íîâè÷êà â îáëàñòè SMM ïðîôåññèîíàëèçìó â äàííîé ñôåðå.
Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÒÃÈÊ âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà àíîíñàìè íîâûõ âåáè-
íàðîâ, áëàãîäàðÿ ïîäïèñêå íà email-ðàññûëêó ïëàòôîðìû; ó÷àñòâóÿ â âå-
áèíàðàõ, âûïîëíÿÿ ñîâåòû âåäóùèõ íà ïðàêòèêå, îñóùåñòâëÿåò ïðîãðåññ
â ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé â ñåòè.

Âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà êàê èíôîðìàöèîííûé öåíòð íå ìîæåò îñòàòüñÿ â
ñòîðîíå îò òðåáîâàíèé âðåìåíè. Áåç ïðîäóìàííîé ñèñòåìíîé ðàáîòû â ñî-
öèàëüíûõ ìåäèà, áåç óçêîïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ åé íå ñòàòü ïî-íàñòî-
ÿùåìó äîñòóïíîé äëÿ ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, âîñòðåáîâàííîé è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé íà ñîâðåìåííîì ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

FORMATION OF A CULTURE OF LIFE SAFETY
AT TYUMEN STATE INSTITUTE OF CULTURE

Àííîòàöèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ óñëîæíÿþòñÿ è
îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü — â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îñâåùàåò
èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Annotation. At the present stage of social development problems in all spheres
of people’s life and, first of all, in the field of safety are becoming more
complicated and aggravated. This article highlights the history of the formation
of a culture of life safety of employees and students of Tyumen State Institute
of Culture.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Áåçîïàñíîñòü, ãðàæäàíñêàÿ îáîðîíà, êóëüòóðà áåçîïàñ-
íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ýêñòðåìàëüíûå è ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, ó÷å-
íèÿ, òðåíèðîâêè, êîíôåðåíöèè.

Keywords. Security, civil defense, life safety culture, extreme and emergency
situations, exercises, trainings, conferences.

Âåçäå, ãäå åñòü æèçíü, åñòü è îïàñíîñòü.

Ðàëüô Óîëäî Ýìåðñîí

Ðàáîòà — ëó÷øåå ëåêàðñòâî îò âñåõ áåä.
Ýðíåñò Õåìèíãóýé

Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü, êàæäûé ñîòðóäíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû èìååò ñâîþ èñòîðèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÿâëÿþùóþñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èñòîðèè ðàçâèòèÿ âóçà. Òðóäî-
âàÿ (ïåäàãîãè÷åñêàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ) äåÿòåëüíîñòü àâòîðà íàñòîÿùåé
ñòàòüè íà÷àëàñü â 2002 ãîäó, êîãäà äåïàðòàìåíò íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà êóëüòó-
ðû ÐÔ ðåêîìåíäîâàë îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì âêëþ÷èòü â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ äèñöèïëèíó «Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè» äëÿ ñïåöè-
àëüíîñòåé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÓÄÊ 331.45, 355.58
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×òåíèå èíòåðåñíåéøåãî êóðñà «Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè» ñòó-
äåíòàì òâîð÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áûëî îðãàíè÷íî ñâÿçàíî ñ
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ àâòîðà â êà÷åñòâå «ðàáîòíèêà âóçà, ñïåöè-
àëüíî óïîëíîìî÷åííîãî íà ðåøåíèå çàäà÷ â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé îáîðî-
íû» è ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðóäà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ óñëîæíÿþòñÿ è îáîñòðÿ-
þòñÿ ïðîáëåìû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü — â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Óñèëèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçðàñòàåò óÿçâèìîñòü ãîðîäñêèõ èíôðàñòðóêòóð ê óäàðàì
ñòèõèè, ýíåðãåòè÷åñêèì êàòàñòðîôàì, àêòàì òåððîðèçìà. Óâåëè÷åíèå ÷à-
ñòîòû ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô, ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ ïðèâîäèò ê ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâàì, ìàòåðèàëüíûì ïîòåðÿì,
óõóäøåíèþ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàñåëåíèå
ïëàíåòû ñòðàäàåò îò íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-19 è äðóãèõ
èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ
÷åëîâåêà, ìèíèìèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâ.

Îòâåòñòâåííàÿ ìèññèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ «Áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè» òðåáóåò îáøèðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî îïûòà, óãëóá-
ëåííîé ïîäãîòîâêè, ïîñòîÿííîãî ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ è ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è óáåæäåíèÿ êîëëåã â âàæíîñòè è îñòðîé íåîáõî-
äèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé, ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ è ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ ýêñòðåìàëü-
íîé èëè ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè.

Ñîñòîÿíèå áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ëþáîãî ÷åëîâå-
êà. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòåíöèàëüíî îïàñíà, íî íå âñå çíàþò è ïîíèìà-
þò ýëåìåíòàðíîå:

— íîìåðà òåëåôîíîâ ñëóæá ýêñòðåííîãî âûçîâà;
— âîçäåéñòâèå êèñëîðîäà íà ïðîöåññ ãîðåíèÿ (çàïðåò îòêðûâàòü îêíà,

äâåðè ïðè ïîæàðå);
— íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì âûñîêèõ òåìïåðàòóð;
— íåîáõîäèìîñòü âàêöèíàöèè â ïåðèîä ýïèäåìèè.
Æåðòâîé íåçíàíèÿ èëè íåóìåíèÿ â îïàñíîé ñèòóàöèè ìîãóò ñòàòü ïðî-

ôåññîð è ãåíåðàë, ñòóäåíò è âåòåðàí... Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Ìíîãèå óãðîçû âîçíèêàþò ïî âèíå
÷åëîâåêà, ãðóïïû ëþäåé, õàëàòíîñòè, íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàí-
íîñòåé äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ïî ïðè÷èíå òàê íàçûâàåìîãî «÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà». Ïîýòîìó òàê âàæíî â ðàìêàõ òðóäîâîãî è ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðàññìàòðè-
âàòü åå êàê ñîñòàâëÿþùóþ îáùåé êóëüòóðû.

Òîëüêî ñîâìåñòíûìè, êîìïëåêñíûìè, ñêîîðäèíèðîâàííûìè óñèëèÿìè
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ, ïåäàãîãè÷åñêîãî è ñòóäåí÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ìîæíî ïîâûñèòü óðîâåíü êóëüòóðû ëþäåé â îáëàñòè áåçîïàñíî-
ñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, óñèëèòü ñïëî÷åííîñòü îáùåñòâà ïåðåä ïðèðîäíû-
ìè, òåõíîãåííûìè è èíûìè îïàñíîñòÿìè, ïîâûñèòü óðîâåíü äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè, èìèäæ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÑÀÌÁËÅÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ



18703 (21) / 2021

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû ãîòîâèò êàäðû äëÿ
îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæ-
äåíèé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû, ðóêîâîäèòåëåé òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.
Ìû îáÿçàíû íàó÷èòü íàøèõ âûïóñêíèêîâ çíàíèþ àëãîðèòìîâ äåéñòâèé â
ëþáûõ ñèòóàöèÿõ, óìåíèþ ïîìîãàòü ëþäÿì, íàâûêàì ïðèìåíåíèÿ ïîä-
ðó÷íûõ ñðåäñòâ ñïàñåíèÿ.

Îáó÷åíèå êàæäîãî ñòóäåíòà, êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, êàæäîãî ñîòðóäíè-
êà ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ îïàñíîñòè, ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè,
ìèíèìèçàöèè ëþäñêèõ ïîòåðü è ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà âñåãäà îñóùåñòâëÿ-
ëîñü â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû íå òîëüêî ïîñðåä-
ñòâîì òåîðåòè÷åñêèõ çàíÿòèé, íî è â õîäå àêòèâíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèëèñü òðåíèðîâêè ïî ýâàêóàöèè ñòóäåíòîâ è
ñîòðóäíèêîâ èç ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, ê êîòîðûì âñå îòíîñèëèñü î÷åíü îòâåò-
ñòâåííî. Îòðàáàòûâàëèñü àëãîðèòìû äåéñòâèé ïðè ïîæàðå è äðóãèõ ýêñòðå-
ìàëüíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, èçó÷àëèñü èíñòðóêöèè...

Ïåðâîå «áîåâîå êðåùåíèå» ìû ïîëó÷èëè â 2004 ãîäó â «ãëàâíîì» êîð-
ïóñå (Ðåñïóáëèêè, 19). Îêîëî äåâÿòè óòðà õîëîäíûì äîæäëèâûì óòðîì
áûëà îáúÿâëåíà ñðî÷íàÿ ýâàêóàöèÿ: ïîñòóïèë ñèãíàë, ÷òî â èíñòèòóòå
çàëîæåíî âçðûâíîå óñòðîéñòâî. Âîçëå ó÷åáíîãî êîðïóñà — ïîæàðíûé àâ-
òîìîáèëü, ñêîðàÿ ïîìîùü, êèíîëîãè ñ ñîáàêàìè, òðàíñïîðò Ì×Ñ. Ñëà-
æåííî è îðãàíèçîâàííî îáó÷àþùèåñÿ è ñîòðóäíèêè ïîêèíóëè çäàíèå, ïå-
ðåéäÿ íà ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó óëèöû. Äîæäü è ðåçêèé âåòåð çàñòà-
âèëè èñêàòü ïðèñòàíèùå â ôîéå òåàòðà êóêîë è ìàñîê. Ëèøü ÷åðåç òðè
÷àñà íàì ðàçðåøèëè âåðíóòüñÿ â êîðïóñ… Âûçîâ, ê ñ÷àñòüþ, îêàçàëñÿ
ëîæíûì, íî ïîòåíöèàëüíàÿ îïàñíîñòü àêòîâ òåððîðèçìà ïîòðåáîâàëà òùà-
òåëüíîé ïðîâåðêè ó÷åáíûõ êîðïóñîâ (îñîáåííî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìàñ-
ñîâûõ ìåðîïðèÿòèé), çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ îõðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, óñòàíîâêè ðàìîê-ìåòàëëîèñêàòåëåé.

 Â ïåðâûå ãîäû ìîåé ðàáîòû ïåðèîäè÷åñêè ñëó÷àëèñü è ëîêàëüíûå âîç-
ãîðàíèÿ â ó÷åáíûõ êîðïóñàõ, êîòîðûå óäàâàëîñü ëèêâèäèðîâàòü ñâîèìè
ñèëàìè. Ïîñòîÿííàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà (êîëëåêòèâíàÿ è èíäèâèäó-
àëüíàÿ), áëàãîòâîðíîå âîçäåéñòâèå ÑÌÈ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ áîðüáà çà çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè äàëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Â þáèëåéíûé ãîä õî÷åòñÿ âñïîìíèòü èíòåðåñíûå ïðîåêòû, êîòîðûå
ïðîâîäèëèñü â èíñòèòóòå äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà îáó÷àþùèõñÿ ê âîïðî-
ñàì âîñïèòàíèÿ, ïàòðèîòèçìà, áåçîïàñíîñòè, ê ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì,
ñîáûòèÿì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

 Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Âñå ìåíüøå îêðóæàþùåé ïðèðî-
äû, âñå áîëüøå îêðóæàþùåé ñðåäû» (2004 ã.) çàñòàâèëà ñòóäåíòîâ çàäó-
ìàòüñÿ î íåãàòèâíîì âîçäåéñòâèè ÷åëîâåêà íà ïðèðîäó è îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Ñòóäåíòû òðåòüåãî êóðñà ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè ýêîëîãè÷åñêóþ àê-
öèþ — çàñåÿòü ãàçîíû, â õîäå êîòîðîé ñîñòîÿëàñü áåñåäà î âêëàäå êàæäîãî
÷åëîâåêà â ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðóþ ïåðåäàâàëè ïî ìåñò-
íîìó ðàäèî. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè àêöèè ïðîäîëæàþò
áåðå÷ü îêðóæàþùóþ ñðåäó íå òîëüêî íà ñëîâàõ, íî è íà äåëå!

Åæåãîäíî â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé «Ìåñÿ÷íèê ïî áåçîïàñíîñòè» è «Ìå-
ñÿ÷íèê áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ» ñòóäåíòû ïèñàëè ñòàòüè, ýññå, ãîòîâèëè
ïðåçåíòàöèè, ãàçåòû, èíôîðìàöèîííûå ëèñòû, äîìàøíèå çàäàíèÿ ïî òå-
ìàì: «Ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü», «Áåçîïàñíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
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íîñòè», «×åëîâåê è ñîöèîñôåðà», «Çäîðîâûé îáðàç æèçíè», «Êóëüòóðà áå-
çîïàñíîñòè, ñîöèàëüíî-áûòîâûå ôàêòîðû äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè ÷åëîâåêà»
«Àëãîðèòìû äåéñòâèé â ýêñòðåìàëüíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ». Èòî-
ãè ìåðîïðèÿòèé ïîäâîäèëèñü â ôîðìå íåáîëüøîé êîíöåðòíîé ïðîãðàììû.

Äåíü Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå âñåãäà áûë îñîáûì ïðàçä-
íèêîì. Ñòóäåíòû ðàññêàçûâàëè î ðîäñòâåííèêàõ — ó÷àñòíèêàõ ñðàæåíèé è
òðóæåíèêàõ òûëà, ñ ãîðäîñòüþ è óäîâîëüñòâèåì ó÷àñòâîâàëè â äåìîíñòðà-
öèè. Âåòåðàíû è äåòè âîéíû äåëèëèñü âîñïîìèíàíèÿìè î òðóäíîì âðåìå-
íè. Òþìåíñêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ Ðîññèéñêîãî ïðîôñîþçà ðà-
áîòíèêîâ êóëüòóðû âûäåëÿëà ïðèãëàøåíèÿ íà òðèáóíó äëÿ äåòåé âîéíû.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàëà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Áåçîïàñ-
íîñòü è çàùèòà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ» (2010 ã.)
ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû è ÷ðåç-
âû÷àéíûì ñèòóàöèÿì ã. Òþìåíè, ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè âóçà,
ïðåïîäàâàòåëåé. Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàññêàçàëà îá ó÷àñòèè ñâîåãî îòöà
Â.Í. ßìùèêîâà â ñïàñåíèè ñîêðîâèù Ýðìèòàæà...

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìàòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëèñü íà ìåæäóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ è
ðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ. Ìàòåðèàëû äîêëàäîâ èñïîëüçîâàëèñü ïðè
âûïîëíåíèè êóðñîâûõ, âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò, ïîäãîòîâêå
ðåôåðàòîâ è äîêëàäîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíñòèòóòå óñèëè-
âàåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è îõ-
ðàíû òðóäà, ãðàæäàíñêîé îáîðîíû. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ àëãîðèòìû äåéñòâèé
â ýêñòðåìàëüíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ðåøàþòñÿ ñèòóàöèîííûå
çàäà÷è. Äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé äîëæíîñòíûå ëèöà,
ñïåöèàëèñòû ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå, îõðàíå òðóäà, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè âóçà ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì öåíòðå è
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûøàþò óðîâåíü
ïîäãîòîâêè, àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ó÷åáíûõ è òðå-
íèðîâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ãîä þáèëåÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû õî÷åòñÿ
ïîáëàãîäàðèòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, îáó÷àþùèõñÿ è âûïóñê-
íèêîâ, à òàêæå ÷ëåíîâ ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè çà ïîìîùü,
ïîääåðæêó, îòçûâ÷èâîñòü è äîáðîæåëàòåëüíîñòü, îòâåòñòâåííîå è äîáðîñî-
âåñòíîå ó÷àñòèå â ó÷åíèÿõ è òðåíèðîâêàõ, íåðàâíîäóøíîå îòíîøåíèå ê ïðî-
áëåìå ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè âóçà! Íà-
äåþñü, ÷òî îáùèìè óñèëèÿìè ÷åëîâå÷åñòâî ñïðàâèòñÿ ñ ïàíäåìèåé è ìû
âñòðåòèì 35-ëåòèå âóçà òîðæåñòâåííûì ïðàçäíè÷íîì êîíöåðòîì!
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NEURON NETWORKS IN MODERN ART

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå òàêîé ôîðìû èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, êàê íåéðîñåòè, íà ñîâðåìåííîå èñêóññòâî íå òîëü-
êî â êà÷åñòâå òåõíîëîãèè èëè èíñòðóìåíòà, íî è â êà÷åñòâå ñîçèäàòåëÿ.
Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû.

Annotation. The article regards the influence of such a form of artificial
intelligence as neuron networks on modern art not only as a technology or a
tool, but also as a creator. Examples are given, perspectives considered.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, íåéðîñåòü, òåõíîëîãèÿ, ðàç-
âèòèå, ïðèëîæåíèå, èñêóññòâî.

Keywords. Artificial intelligence, neuron network, technology, development,
application, art.

Â íà÷àëå ìàðòà 2020 ãîäà òåëåêàíàë «2õ2» è «Åëüöèí-Öåíòð» ïðåäñòà-
âèëè ñîâìåñòíûé ïðîåêò: ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü öèôðîâîãî âèäåî-àðòà
Pixels Fest. Èìåííî ýòî ñîáûòèå ñïîñîáñòâîâàëî íàïèñàíèþ äàííîé ñòà-
òüè. Ôåñòèâàëü ñîïðîâîæäàëñÿ êîíêóðñîì êîðîòêîìåòðàæíûõ àíèìàöè-
îííûõ ôèëüìîâ íà òåìó «Öèôðîâûå óòîïèè» — èíòåãðàöèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â èñêóññòâî âî âñåõ
åãî íàïðàâëåíèÿõ. Ñþæåòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è âçàèìî-
îòíîøåíèÿìè ÷åëîâåêà è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, äàâíî íå íîâû äëÿ
ìèðîâîé êóëüòóðû, îäíàêî îñîáåííóþ ïîïóëÿðíîñòü îíè îáðåòàþò ñåãîä-
íÿ, â ýïîõó ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Îò íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèõ ðîìàíîâ äî êèíîëåíò («Ìå÷òàþò ëè àíäðîè-
äû îá ýëåêòðîîâöàõ?» Ôèëèïà Äèêà, «2001: Êîñìè÷åñêàÿ îäèññåÿ» Àðòó-
ðà Êëàðêà è ôèëüì Ñòåíëè Êóáðèêà, ïîñòàâëåííûé ïî äàííîìó ðîìàíó,
«Òåðìèíàòîð» Äæåéìñà Êýìåðîíà) äåÿòåëåé èñêóññòâà èíòåðåñîâàë ýòè-
÷åñêèé âîïðîñ ñîñóùåñòâîâàíèÿ âìåñòå ÷åëîâåêà è ìàøèíû — èõ êîíô-
ëèêò è ñîòðóäíè÷åñòâî, ñòðàõ è èíòåðåñ ê íîâîìó, âîçìîæíîñòè è îãðàíè-
÷åíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ñòðàõ ïåðåä íîâûìè òåõíîëîãèÿìè âñåãäà ñëåäîâàë çà òåõíè÷åñêèì ïðî-
ãðåññîì — ýòî ÿðêî âèäíî íà ïðèìåðå «Çàêîíà êðàñíûõ ôëàãîâ» 1865 ãîäà,
ïðèíÿòîãî â Âåëèêîáðèòàíèè. Âïåðâûå â ìèðå îôèöèàëüíî îãðàíè÷èâ ñêî-
ðîñòü äâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé, ëþäè õîòåëè îñòàíîâèòü íåìèíóåìûé ïðîãðåññ,
íî çàêîí âñêîðå áûë îòìåíåí, à ìàøèíû íàäîëãî âîðâàëèñü â æèçíü ÷åëîâå÷å-

ÓÄÊ 778.81, 791.43/45, 82-2
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ñòâà êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ. Âîçìîæíî, òà æå ñóäüáà ïîñòèãíåò
è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Íåéðîííûå ñåòè ïîëó÷àò ðàçâèòèå âî âñåõ îòðàñ-
ëÿõ æèçíè ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå è èñêóññòâå. Âîïðîñ â òîì, áóäåò ëè ÈÈ ëèøü
èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ ÷åëîâåêà èëè ñòàíåò ñàìîñòîÿòåëüíî òâîðèòü?

Ïðè ìîùíîñòè êîìïüþòåðîâ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñåé÷àñ, âîçìîæ-
íî, íàñòàëî âðåìÿ äëÿ ñàìûõ áåçóìíûõ ôóòóðèñòè÷åñêèõ èäåé âî âñåõ
æàíðàõ èñêóññòâà. Ïîìèìî ïîïóëÿðíîé ñåé÷àñ â èíòåðíåòå òåõíîëîãèè
“Deep fake” (ìåòîäèêå ñèíòåçà èçîáðàæåíèÿ, îñíîâàííîé íà ðàáîòå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîåäèíÿòü òåëî ÷åëîâåêà è ëþ-
áîå ëèöî íà âèäåî, ó íåéðîñåòåé åñòü áîëüøîé ïîòåíöèàë ê ðàçâèòèþ â
êèíåìàòîãðàôå. “Deep fake” êàê ÿâëåíèå áîëüøå îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ñïåö-
ýôôåêòîâ, íî, âîçìîæíî, ïîâëèÿåò è íà àñïåêòû èñïîëíèòåëüñòâà. Èìåí-
íî áëàãîäàðÿ ýòîé òåõíîëîãèè ìû ìîæåì ëèöåçðåòü ëèöî àìåðèêàíñêîãî
àêòåðà Áðþñà Óèëëèñà â ðåêëàìíûõ ðîëèêàõ êîìïàíèè «Ìåãàôîí».

Â 2020 ãîäó îáíîâëåííóþ âåðñèþ ïåðâîãî ôèëüìà â èñòîðèè «Ïðèáû-
òèå ïîåçäà íà âîêçàë Ëà-Ñüîòà» áðàòüåâ Ëþìüåð 1896 ãîäà ñäåëàë ïðî-
ãðàììèñò è ìåíåäæåð Äåíèñ Øèðÿåâ. Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïåðâîé êèíî-
ëåíòû îí èñïîëüçîâàë àëãîðèòì “Dain”, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàíåå Ìàê-
ñèì Çàðåöêèé óëó÷øèë êà÷åñòâî ñåðèè ìóëüòôèëüìîâ «×åáóðàøêà».

Ïðèíöèï ðàáîòû íåéðîñåòè òàêîâ: ïðîãðàììà “megapixel a” óëó÷øàåò
êà÷åñòâî âèäåî äî ðàçðåøåíèÿ 4ê è ÷àñòîòîé êàäðîâ â 60 FPS, ÷òî ïîâû-
øàåò ÷åòêîñòü êàðòèíêè â ðàçû, à âèäåîðÿä äåëàåò áîëåå ïëàâíûì. Ýòî
îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íå òîëüêî êèíîëåíò
âðåìåí çàðîæäåíèÿ êèíî, íî è äëÿ ðåñòàâðàöèè èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåí-
òàëüíûõ êàäðîâ, ñüåìîê ïåðâîé ïîëîâèíû XX ñòîëåòèÿ.

Ïîìèìî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà êàäðîâ íîâûå èññëåäîâàíèÿ Ãîíêîíãñêîãî
óíèâåðñèòåòà íàóêè è òåõíîëîãèè (Hong Kong University of Science and
Technology) ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ðàñêðàøèâàíèÿ êàäðîâ èç ÷åðíî-áåãëîãî èçîáðàæåíèÿ â öâåòíîå
ïðè ïîìîùè íåéðîñåòåé.

Òåõíîëîãèÿ ïåðåâîäà êèíî/âèäåî â öâåò ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî äàâíî.
Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ íà÷àëà XX âåêà, òàêèõ êàê «Ïóòåøåñòâèå
íà Ëóíó» (A Trip to the Moon, 1902) è «Â öàðñòâå ôåé» (The Kingdom of the
Fairies, 1903), êðîïîòëèâî, êàäð çà êàäðîì, ðàñêðàøèâàëîñü âðó÷íóþ ëþäüìè.
Êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ êîëîðèçàöèÿ áûëà èçîáðåòåíà â 1970-õ ãîäàõ è ñ
òåõ ïîð øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Êàê ïðàâèëî, äëÿ êîëîðèçàöèè âèäåî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ìåòîäû ðàñêðàøèâàíèÿ èçîáðàæåíèÿ îòäåëüíûõ âèäåîêàäðîâ, à çàòåì
ìîíòèðîâàíèÿ èõ âìåñòå. È òóò-òî âîçíèêàþò ïðîáëåìû: âîññòàíîâëåíèå
èñòèííûõ öâåòîâ â êèíî/âèäåîñöåíå ïî èçîáðàæåíèþ â ãðàäàöèÿõ ñåðîãî;
îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿíñòâà è ñîãëàñîâàííîñòè öâåòà íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè
150 òûñ. êàäðîâ â 90-ìèíóòíîì ôèëüìå.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â ñòàíäàðòíûõ ìåòîäàõ èñïîëüçóþòñÿ
ýòàëîííûå èçîáðàæåíèÿ èëè ýñêèçû, ïîëíîñòüþ ïîâòîðÿþùèå èçîáðàæå-
íèå â ãðàäàöèÿõ ñåðîãî. È åñëè àâòîìàòè÷åñêîå ðàñêðàøèâàíèå èçîáðàæå-
íèé óæå íå íîâî â ñîîáùåñòâå èññëåäîâàòåëåé, òî àâòîìàòè÷åñêèé ïåðåâîä
âèäåî â öâåò îñòàâàëñÿ ïðîáëåìîé äî íåäàâíåãî âðåìåíè.

Ðàçðàáîò÷èêè èç Ãîíêîíãñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäëîæèëè ñòðóêòóðó, ñî-
ñòîÿùóþ èç íåéðîñåòè êîëîðèçàöèè íà îñíîâå ìåòîäîâ ñàìîðåãóëÿöèè
(colourization network with self-regularization techniques) äëÿ óëó÷øåíèÿ êà-
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÷åñòâà ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ öâåòà ìåæäó àíàëîãè÷íûìè ïèêñåëÿìè âèäåî-
êàäðà; è íåéðîñåòè óòî÷íåíèÿ (refinement network), ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ
âðåìåííîé ñîãëàñîâàííîñòè öâåòíûõ ïèêñåëåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàäðàìè.

Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå äëÿ ïåðåâîäà âèäåî â öâåò äîëæíî ãåíåðèðîâàòü
ðàçíîîáðàçíûé íàáîð öâåòíûõ âåðñèé, äëÿ ÷åãî ðåàëèçîâàíà ôóíêöèÿ ðàí-
æèðîâàíèÿ ïîòåðè ðàçíîîáðàçèÿ (ranked diversity loss function) äëÿ äèô-
ôåðåíöèàöèè ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ.

Ðàçðàáîò÷èêè ïîëàãàþò, ÷òî â áóäóùåì àëãîðèòìû ñàìîðåãóëÿöèè è
ðàçíîîáðàçèÿ ìîæíî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî äîáàâëå-
íèÿ öâåòà â ÷åðíî-áåëûå ôèëüìû, íî è â ñèñòåìàõ òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ
äëÿ ïîíèìàíèÿ è îòñëåæèâàíèÿ îáúåêòîâ. Èõ êîëëåãè èç Ñåóëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îáó÷èëè íåéðîñåòü ðàñêðàøèâàòü êîìèêñû ïî òåêñòîâûì òåãàì.
À ðàçðàáîò÷èêè èç Ãåðìàíèè ñîáèðàþò èíâåñòèöèè íà ïðîåêò, êîòîðûé
ïîçâîëèò ñîçäàâàòü 3D-îêðóæåíèå ïî ôîòîãðàôèè.

Âñå èñòîðèè âûøå ðàññêàçûâàþò íàì î âîçìîæíîñòÿõ íåéðîñåòè êàê
èíñòðóìåíòà â ðóêàõ ÷åëîâåêà, íî ìîæåò ëè èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
ñîçäàâàòü ÷òî-ëèáî â êèíîèíäóñòðèè ñàìîñòîÿòåëüíî?

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ ñöåíàðèåâ, íàïèñàííûõ íåéðîñåòüþ.
Çâó÷èò âïå÷àòëÿþùå, îäíàêî... Âñå ýòè êèíîëåíòû îáúåäèíÿåò îäíî —
ïðè÷óäëèâûé àáñóðäèçì ïðîèñõîäÿùåãî íà ýêðàíå, íà äàííîì ýòàïå ñâîå-
ãî ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò íå ìîæåò ïèñàòü ïîëíîöåííûå ñöå-
íàðèè äëÿ ïîëíîìåòðàæíîãî êèíî.

Îäèí èç ïåðâûõ ôèëüìîâ, ñþæåò êîòîðîãî ãåíåðèðîâàëà íåéðîñåòü, —
«Ñîëíå÷íûé èñòî÷íèê» ðåæèññåðà Îñêàðà Øàðïà. Íàçâàííûé ïåðâûì â ìèðå
àâòîìàòè÷åñêèì ñöåíàðèñòîì, Áåíäæàìèí — ñàìîñîâåðøåíñòâóþùèéñÿ ìà-
øèííûé èíòåëëåêò LSTM RNN, îáó÷åííûé íà ÷åëîâå÷åñêèõ ñöåíàðèÿõ, çà-
äóìàííûõ Ãóäâèíîì è Øàðïîì. Åãî íàó÷èëè ïèñàòü, ñíàáäèâ ìíîæåñòâîì
íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ, íàéäåííûõ â èíòåðíåòå — â îñíîâíîì,
ýòî ôèëüìû 1980–1990-õ ãã. Ôèëüì áûë ïðîèçâåäåí â ÑØÀ â 2016 ãîäó.

Ðîññèéñêèé êîðîòêîìåòðàæíûé ôèëüì «Çàâîä ñòàíêîñòðîèòåëüíûõ ñòàí-
êîâ» îò êèíîñòóäèè RitZEED òàêæå áûë ñíÿò ïî ñöåíàðèþ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà â 2017 ãîäó. Íå óñòóïàÿ â àáñóðäå ñâîåìó çàïàäíîìó àíàëîãó,
êèíîëåíòà ïðåâîñõîäèò ëþáîé, äàæå ñàìûé âèòèåâàòûé è çàïóòàííûé ñþ-
æåò àðòõàóñíîãî êèíî.

Ñöåíàðèé íîâîé ðåêëàìû Lexus ES íàïèñàë èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
ïîñìîòðåâ ëó÷øèå ðîëèêè, ðåêëàìèðóþùèå àâòîìîáèëè. Ðîëèê ïîñòàâèë
îñêàðîíîñíûé ðåæèññåð Êåâèí Ìàêäîíàëüä, îí æå, î÷åâèäíî, è ðåäàêòîð.
×òîáû èçáåæàòü êîïèðîâàíèÿ, â ñèñòåìó çàãðóçèëè äàííûå î áðåíäå Lexus.
Ñþæåò ðîëèêà ïðîñò, íî âûðàçèòåëåí — îí ïîâåñòâóåò îá èíæåíåðå Lexus
ES. Íà ïðîòÿæåíèè ðîëèêà àâòîìîáèëü ðàç çà ðàçîì ïðîõîäèò êðàø-òåñò,
ïîêà íå íà÷èíàåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ñòîëêíîâåíèþ.

Òåõíîëîãèÿ íàïèñàíèÿ ñöåíàðèÿ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì ïîêà î÷åíü
íåñîâåðøåííà, íî â áóäóùåì ìîæåò ïîëó÷èòü ðàçâèòèå è âîñòðåáîâàííîñòü,
îñîáåííî â îáëàñòè ðåêëàìû è ìàñøòàáíûõ ìíîãîñåðèéíûõ ñèòêîìîâ.

Íåéðîííûå ñåòè èñïîëüçóþòñÿ õóäîæíèêàìè äëÿ óñèëåíèÿ èëè äîïîëíå-
íèÿ ñâîèõ õóäîæåñòâåííûõ íàâûêîâ, à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííî íîâûõ
ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà. Öèôðîâîå èñêóññòâî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ, ÷òîáû áûòü ïðèçíàíî äðóãèìè õóäîæåñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè.
Òåõíîëîãèè ñòèðàþò ãðàíü ìåæäó öèôðîâûì èñêóññòâîì è æèâîïèñüþ. Â ïðîø-
ëîì ñîçäàòü ýôôåêò â öèôðîâîé ñðåäå, èìèòèðóþùèé âíåøíèé âèä êðàñêè,
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áûëî íåïðîñòî. Èñïîëüçóþòñÿ àëãîðèòìû è ñèñòåìà ôèçè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ìàçêîâ, êîòîðûå èìåþò òåêñòóðó è öâåò ìàñëÿíîé
êðàñêè. Èçîáðàæåíèÿ, ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ ýòîé òåõíîëîãèè, ìîæíî íàïå÷à-
òàòü â 3D, ÷òîáû âûÿâèòü åñòåñòâåííûå ñâåòîâûå ïÿòíà â æèâîïèñè.

Âîçìîæíî, ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð íåéðîñåòåâîãî èñêóññòâà — ýòî
Google Deep Dream Generator. Ýòà ïðîãðàììà ñîäåðæèò ñëîæíóþ ñåòü,
ðàáîòàþùóþ ñ áåñ÷èñëåííûìè ôðàãìåíòàìè âèçóàëüíûõ äàííûõ, àðò-ïðî-
åêò íåéðîííîé ñåòè ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì, ñ êîòîðûì ëþáîé ïîëüçî-
âàòåëü ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü, òî åñòü ïåðåäàâàòü èçîáðàæåíèÿ è ïîëó-
÷àòü èõ îáðàòíî óæå ïåðåîñìûñëåííûìè Deep Dream.

Deep Dream áûë îáó÷åí è ïðîäîëæàåò îáó÷àòüñÿ ìíîæåñòâó íàãëÿäíûõ
ïðèìåðîâ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ, òàêèõ êàê æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ è ò.ä.

Ïðîãðàììà ñïîñîáíà ñîçäàâàòü íîâûå èçîáðàæåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íûõ. Íî çà÷àñòóþ âñå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäóáåæäåíèÿõ, êîòîðûå ïðîãðàììà
ðàçâèâàåò ñî âðåìåíåì. Íàïðèìåð, ïòèöû è íàñåêîìûå ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ
íà èçîáðàæåíèè äåðåâüåâ è ëèñòüåâ. Ìíîãèå èç êàðòèí ñîçäàþòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåõíèêè, íàçûâàåìîé «èíöåïöèîíèçì».

Òàêèå íåéðîñåòè ñîñòîÿò èç 10–30 ñâÿçàííûõ ñëîåâ, êîòîðûå ðàáîòàþò
ïîñëåäîâàòåëüíî: ïîëó÷èâ êàðòèíêó, îíè àíàëèçèðóþò åå è «ñîîáùàþò»
ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñëåäóþùåìó ñëîþ. Ïåðâûå ñëîè ìîãóò èñêàòü íà èçîá-
ðàæåíèè êðàÿ è óãëû, ñðåäíèå — èíòåðïðåòèðîâàòü íàáîðû îñîáåííîñòåé
â îòäåëüíûå îáúåêòû (íàïðèìåð, äâåðè èëè ëèñòüÿ). Íàêîíåö, ôèíàëüíûå
ñëîè îáúåäèíÿþò âñå ýòè èíòåðïðåòàöèè è äåëàþò âûâîäû î òîì, ÷òî èçîá-
ðàæåíî íà êàðòèíêå — íàïðèìåð, çäàíèå èëè äåðåâî.

×òîáû ïîëó÷àòü êàðòèíû, èññëåäîâàòåëè çàñòàâëÿþò ðàáîòàòü íåéðîí-
íûå ñåòè çàäîì íàïåðåä: îíè ïîêàçûâàþò ñåòè ñëó÷àéíûé øóì è ïðîñÿò
óëó÷øèòü åãî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íà âûõîäå ïîëó÷èëàñü îïðåäåëåííàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ïîïðîñèòü íåéðîñåòü «íàéòè» â øóìå áà-
íàí, ìóðàâüÿ èëè ìîðñêóþ çâåçäó, òà äåéñòâèòåëüíî ïîäïðàâèò èçîáðàæå-
íèå, ÷òîáû â íåì ïðîÿâèëèñü óçíàâàåìûå ÷åðòû.

Öåëü ïðîöåññà — ïîíÿòü, ïðàâèëüíî ëè íåéðîñåòü èíòåðïðåòèðóåò òå
èëè èíûå îáúåêòû. Íåéðîííûå ñåòè îáó÷àþòñÿ íà áîëüøîì êîëè÷åñòâå
ïðèìåðîâ. Ìîæíî ïîêàçàòü èì òûñÿ÷ó ôîòîãðàôèé âèëîê, ÷òîáû îíè îï-
ðåäåëèëè íóæíûå õàðàêòåðèñòèêè (ðó÷êà, çóáöû) è íàó÷èëèñü èãíîðèðî-
âàòü ëèøíèå (öâåò, ôîðìà, ïîëîæåíèå).

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñ êàæäûì ãîäîì çàíèìàåò âñå áîëåå óâåðåí-
íûå ïîçèöèè â ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé èç æèçíåííûõ ñôåð — â èñêóññòâå. Ìèð
ìóçûêè íå èñêëþ÷åíèå. Íåéðîñåòè ïèøóò ìåëîäèè è ó÷àòñÿ äåëàòü ýòî âñå
ëó÷øå è ëó÷øå. Àâòîð íå èñïîëüçóåò íåéðîííûå ñåòè äëÿ ãåíåðàöèè ìóçû-
êè, à ïîäõîäèò ê çàäà÷å, èñõîäÿ èç çíàíèÿ òåîðèè ìóçûêè, íà îñíîâå ìåëî-
äèè è ãàðìîíèè. Ïðèìåðîâ AI-òâîð÷åñòâà ñîòíè. Òàê, åùå â 2017 ãîäó âû-
øåë àëüáîì Hello World, ïîëíîñòüþ ñîçäàííûé èñêóññòâåííûì èíòåëëåê-
òîì â êîëëàáîðàöèè ñ æèâûìè ìóçûêàíòàìè. Ïåâèöà Òàðèí Ñàóòåðí âìåñ-
òå ñ AI-àëãîðèòìîì Amper çàïèñàëà ïåñíþ Break Free, à íåéðîñåòü îò ïðî-
åêòà Flow Machines â ñîàâòîðñòâå ñ êîìïîçèòîðîì Áåíóà Êàððå ñî÷èíèëà
Daddy’s Car, ñòèëèñòè÷åñêè èäåíòè÷íóþ ìóçûêå The Beatles.

Íåéðîñåòü AIVA çà 72 ÷àñà çàâåðøèëà ïüåñó ÷åøñêîãî êîìïîçèòîðà
Àíòîíèíà Äâîðæàêà «Èç ìèðà áóäóùåãî», êîòîðàÿ îñòàâàëàñü íåîêîí-
÷åííîé 115 ëåò, Flow Machines èìèòèðóþò Áàõà, à íåéðîñåòü «ßíäåê-
ñà» âìåñòå ñ êîìïîçèòîðîì Êóçüìîé Áîäðîâûì ñî÷èíèëè ïüåñó, êîòî-
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ðóþ èñïîëíèë ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð «Íîâàÿ Ðîññèÿ» ïîä óïðàâëåíè-
åì Þðèÿ Áàøìåòà.

Íåéðîñåòü ïèøåò ìóçûêó â öåëîì ïî òîìó æå ïðèíöèïó, ïî êîòîðîìó
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò òâîðèò â ðàìêàõ ëþáûõ äðóãèõ âèäîâ èñêóññòâ.
Ñíà÷àëà íåéðîñåòü ó÷èòñÿ: äëÿ ýòîãî â íåå çàãðóæàþò äàííûå, òî åñòü ìó-
çûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ — è ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå. Çàòåì íà îñíîâå
èçó÷åííîãî AI-ðàçóì ïûòàåòñÿ âîññòàíîâèòü íåêóþ ãàðìîíèþ, ñõîæóþ ñ
òîé, ÷òî áûëà óñëûøàíà âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ. Ïîêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïîëó÷àåòñÿ ñîâñåì íå íîìèíàíò íà «Ãðýììè», íî äîñòîéíûå çâóêîñî÷åòà-
íèÿ íàéòè ìîæíî. Èìåííî î íèõ, êàê ïðàâèëî, è ðàññêàçûâàþò â íîâîñòÿõ.

Êàæäûé ìóçûêàëüíûé æàíð èìååò õàðàêòåðíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ,
ïðèåìîâ àðàíæèðîâêè, îñîáåííîñòåé ìåëîäèêè, ðèòìà, íàèáîëåå èñïîëü-
çóåìûå ëàäû, ãàðìîíè÷åñêèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îáúÿñíÿåò Ñòàíèñëàâ
Áóòîâñêèé, êîìïîçèòîð, àâòîð ïåñåí, ñàóíä-ïðîäþñåð. Ãîâîðÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèì ÿçûêîì, îïðåäåëåííûé íàáîð ïàðàìåòðîâ, çàäàâàÿ êîòîðûå ìîæíî
ïîëó÷èòü ïðîèçâåäåíèå â æåëàåìîì æàíðå. «Ìóçûêó è ìàòåìàòèêó îáúå-
äèíÿåò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Âñå, ÷òî
êàñàåòñÿ ôîðìû è æàíðîâî-ñòèëèñòè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ æåëàåìîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ, ìîæíî ÷åòêî îïèñàòü è ïðåäñòàâèòü â âèäå àëãîðèòìà».

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â òâîð÷åñòâå
ñåãîäíÿ ñòàëî âñòðå÷àòüñÿ âñå ÷àùå è â ðàçâëåêàòåëüíûõ öåëÿõ, è â êîì-
ìåð÷åñêèõ è óæå ïåðåñòàëî óäèâëÿòü ïóáëèêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû — ýòî
èíñòðóìåíòû ñìåíû ñòèëÿ èçîáðàæåíèÿ òèïà Prizma. Ñ äðóãîé — íåéðîí-
íàÿ ñåòü; êàðòèíà, íàïèñàííàÿ íåéðîñåòüþ, áûëà ïðîäàíà íà àóêöèîíå
Christie¼s çà 432,5 òûñÿ÷è äîëëàðîâ.

Ïîìèìî ïîíèìàíèÿ òåîðèè ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ ðåøåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò òàêæå
íàëè÷èå çíàíèé â äîìåííîé îáëàñòè èñêóññòâà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî áóäóùåå
ÈÈ íåâîçìîæíî áåç âêëþ÷åíèÿ â êîíöåïöèþ ÷åëîâåêà êàê «ïîòðåáèòåëÿ»
ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÈÈ. Íàïðèìåð, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèêè ó òâîð-
öà åñòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. ×òî íà ìåñòå îòâåò-
ñòâåííîñòè ó ÈÈ? Èëè ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíîãî êîäà — âîçìîæåí ëè
íàñòîÿùèé äèàëîã ìåæäó «èñêóññòâåííûì òâîðöîì» è åãî àóäèòîðèåé?
Êàê ëþäè áóäóò èíòåðïðåòèðîâàòü ìóçûêó, çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ êî-
òîðîé èì íå ïðåäóãàäàòü? Ñìîãóò ëè ëþäè èñïîëíÿòü òàêóþ ìóçûêó? Îò-
âåòû íà ýòè âîïðîñû äàñò óæå íå î÷åíü äàëåêîå áóäóùåå.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ

Ñîêîëîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ — êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, ã. Òþìåíü,
Ðîññèÿ, alex_zander77@mail.ru

Sokolov Alexander Nikolaevich — Candidate of Linguistics, Associate Professor,
Department of Foreign Languages, Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia,
alex_zander77@mail.ru

Çèãàíøèíà Åëåíà Àëüáåðòîâíà — ñòóäåíòêà, Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
êóëüòóðû, ã. Òþìåíü, Ðîññèÿ.

Ziganshina Elena Albertovna — Student, Tyumen State Institute of Culture, Tyumen,
Russia.

Êðåñîâà Âèêòîðèÿ Ïàâëîâíà — ñòóäåíòêà, Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëü-
òóðû, ã. Òþìåíü, Ðîññèÿ.

Kresova Victoria Pavlovna — Student, Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia.
Ñîëîâîâà Äèàíà Äåíèñîâíà — ñòóäåíòêà, Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëü-

òóðû, ã. Òþìåíü, Ðîññèÿ.
Solovova Diana Denisovna — Student, Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÍÀÓÊÀ, ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ: ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ
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Òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëàì,
ïðåäñòàâëÿåìûì ê ïóáëèêàöèè â íàó÷íîì æóðíàëå

«Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû»

Ê ïå÷àòè ïðèíèìàþòñÿ ìàòåðèàëû, ñîäåðæàùèå ðåçóëüòàòû ðàíåå íå ïóá-
ëèêîâàâøèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àâòîðîâ. Òåìàòèêà ïóá-
ëèêàöèé äîëæíà îòâå÷àòü íàïðàâëåíèÿì «Âåñòíèêà» (â ïðèñëàííûõ ìàòåðèà-
ëàõ íåîáõîäèìî óêàçûâàòü íàçâàíèå íàïðàâëåíèÿ æóðíàëà).

Ìàãèñòðàíòû äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ïèñüìî-ðåöåíçèþ, ïîäïèñàííîå íàó÷-
íûì ðóêîâîäèòåëåì.

Î ìàòåðèàëå, îòêëîíåííîì îò ïóáëèêàöèè, ðåäàêöèÿ ñîîáùàåò àâòîðó.
Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ðóêîïèñü â ýëåêòðîííîì âèäå íàïðàâëÿåòñÿ íà ýëåêòðîííûé àäðåñ

nauka_tgaki@mail.ru

Ïàðàìåòðû ïðåäñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ: îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö (40 òûñ. çíàêîâ, âêëþ÷àÿ ïðîáåëû è áèáëèîãðàôè÷åñêèé
ñïèñîê); ôîðìàò À4, ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðîíû — 2 ñì, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë
— 1,5, êåãëü — 14, àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì, ðàñøèðåíèå äîêóìåíòà *.doc.

Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö íå ñòàâèòñÿ. Òàáóëÿöèÿ, ïðèíóäèòåëüíûå ïåðåíîñû,
óâåëè÷åííûå èíòåðâàëû ìåæäó àáçàöàìè íå èñïîëüçóþòñÿ, íå äîëæíû ïðî-
ñòàâëÿòüñÿ ëèøíèå ïðîáåëû è ïóñòûå àáçàöû. Ìåæäó èíèöèàëàìè è ôàìèëè-
åé íåîáõîäèìî ïðîñòàâëÿòü ïðîáåë, íàïðèìåð: È.È. Èâàíîâ.

Ôàéë ìîæåò ñîäåðæàòü òàáëèöû. Îíè íàáèðàþòñÿ 14 êåãëåì ÷åðåç îäèí
èíòåðâàë áåç çàëèâêè.

Ãðàôèêè, ðèñóíêè, èëëþñòðàöèè, äèàãðàììû è äð. ïðèëàãàþòñÿ â ýëåêò-
ðîííîì âèäå îòäåëüíûì ôàéëîì; îíè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè, ÷åòêèìè,
âñå íàäïèñè äîëæíû õîðîøî ïðîñìàòðèâàòüñÿ (øðèôò Times New Roman).

Ïåðâàÿ ñòðàíèöà òåêñòà äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:
 íà ðóññêîì ÿçûêå: ÓÄÊ (èíäåêñ óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêà-

öèè); çàãîëîâîê (íàçâàíèå) ñòàòüè; ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (àâòîðîâ —
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå); ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà
(àâòîðîâ); äîëæíîñòü, çâàíèå, ó÷åíàÿ ñòåïåíü àâòîðà (àâòîðîâ); àäðåñ ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òû àâòîðà (àâòîðîâ); êîíòàêòíûé òåëåôîí è ïî÷òîâûé àäðåñ; àííî-
òàöèÿ (îáúåì íå áîëåå ñòðàíèöû); êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ (5–7);
òåêñò ñòàòüè; ïðèñòàòåéíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê.

·íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (ïåðåâîä): ôàìèëèÿ, èìÿ àâòîðà (àâòîðîâ); ïîëíîå
íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà (àâòîðîâ); íàçâàíèå ñòàòüè; àí-
íîòàöèÿ; êëþ÷åâûå ñëîâà.

Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàïèñàíà â íàó÷íîì ñòèëå, ÷åòêî, ÿñíî, áåç ïîâòîðå-
íèé è òùàòåëüíî âûâåðåíà.

Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ (àááðåâèàòóðû) äîïóñêàþòñÿ äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ â òåê-
ñòå êëþ÷åâûõ âûðàæåíèé èëè äëÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ òåðìèíîâ, ïðè ýòîì
âñå ñîêðàùåíèÿ äîëæíû áûòü ñíà÷àëà ïðèâåäåíû â ñòàòüå ïîëíîñòüþ. Êîëè÷å-
ñòâî ñîêðàùåíèé äîëæíî áûòü íå áîëåå 5–6.

Òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû íàãëÿäíî è èìåòü íàçâàíèå;
èõ çàãîëîâêè — ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ãðàô, âñå öèôðû â òàáëèöàõ —
òùàòåëüíî âûâåðåíû àâòîðîì.
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Ìàòåðèàë íàó÷íîé ñòàòüè äîëæåí áûòü âûñòðîåí â ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

•ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû è àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ;
•îïèñàíèå ìåòîäè÷åñêîãî çàìûñëà è ïðîöåäóðû åãî ðåàëèçàöèè;
•îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ è èõ íàó÷íóþ èí-

òåðïðåòàöèþ;
•ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ è èõ àðãóìåíòàöèþ;
•ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â ñîîò-

âåòñòâóþùåé ñôåðå.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû äîëæåí ñîäåðæàòü íå ìåíåå 5 ïîçèöèé.
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè è ëèòåðàòóðó â òåêñòå äîëæíû áûòü óêàçàíû â êâàä-

ðàòíûõ ñêîáêàõ [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó], â ñëó÷àå
äîñëîâíîãî öèòèðîâàíèÿ èñòî÷íèêà íåîáõîäèìî óêàçûâàòü íîìåðà öèòèðóå-
ìûõ ñòðàíèö [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó, íîìåðà öèòè-
ðóåìûõ ñòðàíèö]. Íàïðèìåð: [3, ñ. 15].

Èñòî÷íèêè â ïðèñòàòåéíîì áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå ñëåäóåò ñîñòàâèòü
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå è ïðîíóìåðîâàòü; êàæäûé îôîðìëÿåòñÿ ñ íîâîé ñòðî-
êè. Â ñïèñêå ïåðå÷èñëÿþòñÿ òîëüêî òå èñòî÷íèêè, ññûëêè íà êîòîðûå ïðèâî-
äÿòñÿ â òåêñòå.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè îôîðìëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.12003
«Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå. Îáùèå òðåáîâà-
íèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», ÃÎÑÒ 7.80-2000 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü.
Çàãîëîâîê. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ — ïî ÃÎÑÒ 7.822001 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñ-
êîå îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëå-
íèÿ». Ñîêðàùåíèå ñëîâ â áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè íà ðóññêîì ÿçûêå ïðîèç-
âîäèòñÿ ñòðîãî ïî ÃÎÑÒ 7.122011 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Ñîêðàùåíèå
ñëîâ íà ðóññêîì ÿçûêå. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà».

Èñòî÷íèêè íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå îòå÷åñòâåííûõ. Ôàìè-
ëèè èíîñòðàííûõ àâòîðîâ äàþòñÿ â îðèãèíàëüíîé òðàíñêðèïöèè.

Çà ïðàâèëüíîñòü ïðèâåäåííûõ â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå äàííûõ îòâåò-
ñòâåííîñòü íåñóò àâòîðû.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå ðàáîòû ðåäàêöèÿ æóðíàëà íàïðàâëÿåò íà ðåöåíçèðîâà-
íèå. Ðåøåíèå î ïóáëèêàöèè ïðèíèìàåòñÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé íà îñíîâà-
íèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê ðåöåíçåíòîâ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëåííûõ
ìàòåðèàëîâ òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè æóðíàëà, èõ íàó÷íîé çíà÷èìîñòè è
àêòóàëüíîñòè.

Ñòàòüÿ, íóæäàþùàÿñÿ â äîðàáîòêå, íàïðàâëÿåòñÿ àâòîðó ñ çàìå÷àíèÿìè
ðåöåíçåíòà.

Àâòîð äîëæåí ó÷åñòü âñå çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå â ïðîöåññå ðåöåíçèðîâàíèÿ
è ðåäàêòèðîâàíèÿ ñòàòüè, îòâåòèòü íà êàæäîå èç çàìå÷àíèé; â ñëó÷àå íåñîãëà-
ñèÿ ñ ðåöåíçåíòîì êðàòêî è ÷åòêî îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Àäðåñ ðåäàêöèè
625003, Ðîññèÿ, ã. Òþìåíü, óë. Ðåñïóáëèêè, ä. 19, êàá. 301

Òåë./ôàêñ: (3452) 29-70-64
E-mail îòäåëà ïî íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå:

 nauka_tgaki @mail.ru
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